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Direcionadores Estratégicos do PJERJ

Missao
Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado a sua natureza, visando a
pacificacao social e efetividade de suas decisdes.

Visao
Consolidar-se como institui¢do pacificadora e solucionadora dos
conflitos da sociedade.

Valores

- Ftica

- Probidade

- Transparéncia

- Integridade

- Acesso a Justica
- Celeridade

- Responsabilidade social e ambiental
- Imparcialidade
Efetividade
Modernidade

Politica da Qualidade

Prestar jurisdi¢ao e apoio a solugdo de conflitos mediante a valorizagdo de magistrados
e servidores, implementando praticas de gestao que impulsionem a instituicao a
alcancar seus objetivos.
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1. Apresentacao

Em uma sociedade marcada por profundas desigualdades, o grande desafio do
Judicidrio é garantir a eficacia dos direitos e promover um servico de qualidade.
Em 2023 direcionei as agdes do Poder Judiciario do Rio de Janeiro em prol de uma
Justica operosa, eficiente, moderna, inclusiva e responsavel.

O Programa de Gestdo ¢ centrado em trés eixos de atuacao.

O primeiro eixo, denominado Governanca Institucional, busca a continuidade ad-
ministrativa e a defesa permanente e implacavel da independéncia do Poder Judi-
ciario fluminense e de seus membros, garantindo seus direitos e prerrogativas.

O segundo eixo de atuacio esta voltado para a Governanca Administrativa. Houve
a necessidade de remodelagem da estrutura do Tribunal, inserindo novas areas e
conceitos mais adequados ao mundo moderno, alicer¢ado hoje na tecnologia e na
virtualidade.

Com esse proposito, foi criada a Secretaria-Geral de Governanca, Inovagdo e Com-
pliance, que se encarrega de apoiar o planejamento estratégico e coordenar os mo-
delos de gestdo aprovados pela Administracdo Superior para serem adotados pelo
Tribunal de Justica. Também foi criado o Laboratorio de Inovac¢do, denominado
IdeaRio, cujo objetivo principal ¢ receber, analisar e desenvolver ideias capazes de
impulsionar novos projetos no ambito do Poder Judiciario.

De agora em diante, o TJRJ conta com um espaco que possibilita o desenvolvimen-
to de ideias criativas para solucionar problemas complexos. Assim, o Tribunal esta
se preparando para o futuro, buscando garantir condi¢des de inovar para aprimorar
0 que ja ¢ feito e criando projetos que contribuirdo para a melhoria continua dos
servicos prestados a sociedade.

Importante, de igual modo, foi a criacdo da Secretaria-Geral de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social, incumbida de planejar e coordenar as acoes referentes aos
projetos especiais de Acesso a Justica e Acdo Social e de Sustentabilidade.

Fez-se necessario consolidar programas que indicam a preocupacio do Tribunal
com ac¢oOes de natureza social, favorecendo a inclusdo e a acessibilidade, de forma a
demonstrar nossa preocupac¢ido com uma sociedade sustentavel e igualitdria.

Para apoiar os orgaos colegiados permanentes e transitorios, bem como divulgar o
conhecimento produzido pelo Poder Judiciario fluminense, foi criada a Secretaria-
-Geral de Administracio.
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O terceiro eixo ¢ o de Governanca Tecnoldgica. A equipe de Tecnologia da Infor-
macdo vem empreendendo grandes esforcos para alcancar uma governancga to-
talmente digital. A reorganizacdo dessa area € indispensavel diante do ingente
volume de dados hoje disponiveis, os quais devem ser tratados com a finalidade
de extrair-se conhecimento a ser disseminado no ambito institucional, visando o
desenvolvimento da Inteligéncia Artificial que estara a servico dos magistrados e
das unidades organizacionais do Tribunal.

0 ano de 2023 no TJRJ foi marcado por investimentos na area tecnolégica. Todos
0s processos ja estdo digitalizados e sabemos que vamos obter ganhos graduais.
Queremos planejar grande, caminhar rdpido e realizar entregas fracionadas que
agreguem valor ao usuadrio.

Ainda nesta area, vale mencionar a criacdo de uma plataforma de mediacdo e
conciliacdo com o uso de ferramentas de inteligéncia artificial, em parceria com a
PUC-Rio. A plataforma conta com trés pilares fundamentais: facilidade, automati-
zacgdo e consenso. Como base para o sistema de IA, foi utilizado o historico de da-
dos de jurisprudéncia do Tribunal, extraido de sentencas, peticdes e contestagdes.
Cerca de 50 mil processos judiciais foram coletados e analisados.

A sociedade moderna tem passado por mudangas profundas e o Judiciario nao fi-
cou imune a elas. Milhdes de ac¢des estio em andamento no Tribunal e a tecnologia
¢ essencial para agilizar a prestacio jurisdicional. Em paralelo ao desenvolvimen-
to tecnologico em curso, esta Administracdo esta empenhada na valorizacdo dos
magistrados e dos servidores, que devem caminhar juntos pela promoc¢do de um
ambiente de trabalho colaborativo e coeso.

Por fim, registro minha visita ao Sindicato dos Servidores do Poder Judiciario do Rio
de Janeiro, por ocasido do Dia do Servidor, na qual fui recebido com imenso carinho
e tive o prazer de compartilhar boas noticias: o pagamento do adicional de qua-
lificagdo, um importante reconhecimento do esforco dos servidores que buscaram
aprimorar seus conhecimentos, e a garantia do cumprimento do plano de cargos.

E o Tribunal de Justica valorizando seu capital humano, patrimonio intangivel de
inigualavel valor para a Justi¢a fluminense.

Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JusTICA D0 EsTaD0 Do Rio DE JANEIRO
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2. Plano Geral do Relatorio

Este relatdrio esta organizado a partir dos macrodesafios do planejamento do Mapa
Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ).

Séo eles: garantia dos direitos fundamentais, fortalecimento da relagdo institucional
do Judiciario com a sociedade, agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional,
enfrentamento a corrupgdo e a improbidade administrativa, consolidacdo do sistema
de precedentes obrigatorios, promocédo da sustentabilidade, aperfeicoamento da ges-
tdo da Justica Criminal, aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanga
judiciaria, prevencao de litigios e adogdo de solugcdes consensuais para os conflitos,
aperfeicoamento da gestao de pessoas, fortalecimento da estratégia nacional de TIC e
de protecdo de dados, aperfeicoamento da estrutura predial, logistica e de seguranca
e, por fim, aperfeicoamento da gestdo or¢camentaria e financeira.

Na sequéncia do relatorio, sdo apresentadas as seguintes secdes:

* Planejamento e Gestdo;

e Prémio de Qualidade CNJ;

e Garantia dos Direitos Fundamentais;

» Fortalecimento da Relagdo Institucional do Judiciario com a Sociedade;

e Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional;

* Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigatorios

» Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e Governanga Judiciaria;

e Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal;

e Enfrentamento da Corrupc¢do e da Improbidade Administrativa;

e Promocgdo da Sustentabilidade;

e Prevencio de Litigios e Adocdo de Solucdes Consensuais para os Conflitos;

o Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas;

» Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados;

e Aperfeicoamento da Estrutura Predial, Logistica e Seguranca;

e Aperfeicoamento da Gestdo Or¢camentaria e Financeira.

A secdo de planejamento e gestdo demonstra como se deu a elaboragdo, a execucao
e o acompanhamento do Plano Estratégico da gestdo no ano de 2023. As demais
secdes se estruturam de acordo com os macrodesafios adotados no mapa estratégi-
co e os respectivos objetivos, desenvolvidos pela Administracio.

Sao relatadas, também, iniciativas da Administracdo que concorreram para o de-
senvolvimento de cada macrodesafio especifico trabalhado pelo TJRJ e para o apri-
moramento das atividades desta Corte, ao longo do ano.
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3. Planejamento e Gestao

Revisdo, execucao e acompanhamento do Plano Estratégico

O inicio de gestdo foi marcado pela revisdo do Plano Estratégico e da Matriz de
Indicadores Estratégicos, por meio do Ato Executivo n° 93/2023, para fins de ali-
nhamento do Planejamento Estratégico aos objetivos da Administracdo Superior.

No ambito nacional, tal estratégia, estabelecida pelo Resolucdo n° 325/2020 do
Conselho Nacional de Justica, previu o estabelecimento de temas — macrodesafios
- com o desenvolvimento de objetivos em todas as Cortes do pais, cujo periodo de
planejamento prosseguiria além de uma gestao.

Dessa forma, varios projetos tiveram sua continuidade assegurada, conforme afir-
mado no Plano Estratégico aprovado para o biénio 2023/2024, garantindo que
acOes importantes iniciadas por gestdes passadas pudessem ser continuadas, con-
dicdo necessdria a efetividade e a eficiéncia operacional.

Seguindo tal premissa, a Comissdo de Governanca, Estratégia e Planejamento (CO-
GEP) formalizou a documentagdo do planejamento estratégico, a qual foi homolo-
gada pelo Presidente do Tribunal de Justica.

Objetivos e temas de planejamento estdo reunidos em um Mapa Estratégico que
explicita a direcio da atuacio administrativa e o alinhamento a estratégia nacional

instituida pelo Conselho Nacional de Justica.
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Mapa Estrateégico do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

MISSAO VISAO

* Resolver os conflitos de interesses em tempo adequa- * Consolidar-se como institui¢do pacificadora
do a sua natureza, visando a pacificagdo social e a e solucionadora dos conflitos da sociedade.
efetividade de suas decisdes.

POLITICA DA QUALIDADE VALORES DO TJRJ

° Prestar jurisdi¢ao e apoio a solucdo de conflitos ° Etica, probidade, transparéncia, integridade,
mediante a valorizagdo de magistrados e servidores, acesso a justica, celeridade, responsabilidade
implementando préticas de gestdo que impulsionem a social e ambiental, imparcialidade, efetividade,
instituicdo a alcancar seus objetivos. modernidade.

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL

:D: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

e Promogao da garantia dos direitos fundamentais * Aprimoramento da Comunicagao Interna

®} Promogédo da garantia dos direitos das minorias e * Facilitagdo da Comunicagdo com a midia e com a
7 inclusdo social sociedade civil

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

¢ Incremento das politicas de priorizagao das * Priorizagdo da tramitacéo de processos de desvio
atividades de 1° grau de recursos publicos
» Aprimoramento de mecanismos de celeridade * Aprimoramento da fiscalizagéo e do controle do
jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do gasto publico no PJERJ
processo =
¢ Priorizagéo da fase de execugéo dos processos CONSOLIDACAO DO S|3T,EMA DE
4+ Aprimoramento do modelo de gestao das PRECEDENTES OBRIGATORIOS
= execugdes fiscais Lo . 2
o o PI’IOI’IZ?QaO do julgamento d'e'casog anal'ogos
= * Redugéo dos processos de litigancia serial
¢ [ E DA GOVERNANCA JUDICIARIA APERFEICOAMENTO DA GESTAO
74| * Fortalecimento da autonomia do Poder Judiciério DA JUSTIGA CRIMINAL
= ° Garantia do alinhamento estratégico das
o unidades do PJERJ * Promocéo da aplicacdo de penas e
5+ Aprimoramento das politicas de controle interno medidas alternativas
+ Simplificagdo de processos internos e adogéo de ¢ Aperfeicoamento de rotinas cartorarias
praticas de gestdo * Aprimoramento do sistema carcerdrio
SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS
¢ Incremento da adogdo de meios alternativos de * Promocao da gestao sustentdvel ambiental, de
composicéo de litigios contratagdes, de documentos e qualidade de vida
APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
LOGISTICA E DE SEGURANCA DE TIC E DE PROTEQAO DE DADOS
,9 * Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, * Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos
= servidores e edificagdes equipamentos de TI
=} ¢ Infraestrutura predial como mecanismo de * Aprimoramento dos sistemas institucionais e
g efetividade jurisdicional geragao de inovagdes tecnoldgicas
L Aprimoramento logistico do PJER)J ¢ Ampliagdo do acesso a tecnologia
o * Aprimoramento da governancga de TIC
'-'OJ * Promogao da protecédo de dados organizacionais
% SV . i APERFEIQOA’MENTO DA GESTAO
= alorizagao dos Magistrados e da carreira ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
= da Magistratura
4| ° Valorizagdo dos Servidores e da carreira de * Aprimoramento da governanca financeira e
& Serventudrio da Justica orcamentaria do PJERJ
¢ Aprimoramento da capacitagdo e das * Promogéao da melhoria dos resultados da

competéncias institucionais aplicacéo de recursos publicos
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Planejamento Estratégico do sexénio 2021/2026

Planejamento Estratégico do sexénio 2021/2026 foi aprovado com a edicdo da
Resolucio TJ/OE, N° 11/2021, que instituiu as diretrizes para o Planejamento Estra-
tégico Institucional do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Na Resolucdo TJ/OE n° 12/2021, foram aprovados o Plano Estratégico, o Plano de
Acdo Governamental (PAG) - que garante os recursos necessarios para a imple-
mentagdo de projetos e iniciativas — a Matriz de Indicadores Estratégicos e o Plano
de Comunicacédo da Estratégia do TJRJ.

Por meio do Ato Executivo n° 93/2023, o Presidente do Tribunal de Justica, Desem-
bargador Ricardo Rodrigues Cardozo, revisou o Plano Estratégico e a Matriz de In-
dicadores Estratégicos, alinhando-os aos objetivos da atual Administracdo Superior.

A Politica de Gestdo Estratégica do TJRJ, estabelecida na Resolug¢io TJ/OE Ne

11/2021, esta baseada nos seguintes objetivos:

e Continuidade administrativa;

* Integracdo das unidades do TJRJ, com base na implementagdo de diretrizes ins-
titucionais para nortear a atuacio estratégica de todos os seus orgaos;

» Definicdo de conceitos e metodologias padronizadas para os processos de formu-
lacéo e planejamento, execucgdo e controle da gestdo estratégica;

e Implementacdo de grupos formais de avaliacdo de questdes relacionadas a go-
vernanca institucional, como integridade, compliance, accountability, riscos, en-
tre outros, além do alinhamento da estratégia organizacional das diretrizes de
governanca a serem estabelecidas.

Projetos Estratégicos

e 0O Plano Estratégico foi revisado pela Comissdo de Governanca, Estratégia e Pla-
nejamento (COGEP), contemplando 19 Projetos Estratégicos aprovados pela Ad-
ministracdo Superior do PJERJ.

e Seguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo,
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 19 projetos
aprovados, 6 sido de continuidade, tendo sido mantidos para garantir que acoes
importantes iniciadas por gestdes passadas possam ser continuadas, condicio
necessaria a efetividade e a eficiéncia operacional.

Séo eles:

e Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;

e Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencio e combate a incén-

dio e panico;
» Digitalizacdo de processos fisicos;
e Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro;
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e Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos -
Fase 2;

e Modernizacdo da Gestdo Fiscal.

Os Projetos Estratégicos novos sao os seguintes:

e Aprimorar a seguranca nas instalagées do PJERJ com a implementacgéo do siste-
ma de controle de acesso;

e Aquisicdo e implantacio de Infraestrutura de Nuvem (Cloud);

» Contratacido para Fornecimento e Instalacdo de Sistema Fotovoltaica;

e Curso mestrado profissional em Direito para magistrados;

e Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas;

e Implementacio do Programa de Integridade/Compliance e Gestdo de Riscos;

e Implementacio e atualizacdo do gerenciamento de servicos baseados no ITIL4;

e Implementacio e Execucdo de Politica de Governanca Institucional;

* Implementagdo e Execucdo de Politica de Inovagdes no PJERJ;

* Incentivo a reducdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ;

e Novo Sistema de Pessoal;

e Politica de Revitalizacdo do Museu da Justica;

* Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitacdes (14.133/21) nas contra-
tacdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e
governanca das contratacdes do PJERJ.

0 acompanhamento da fase executiva dos projetos estratégicos se baseia na analise

dos dados, verificando-se junto aos respectivos gestores o percentual e a pontuali-

dade de cumprimento das acdes, diligenciando as respectivas pendéncias da Secre-
taria responsavel ou de outras Secretarias.

Até dezembro de 2023, o percentual de implementacdo dos projetos estratégicos
atingiu 49,20% em relacdo ao total de acdes planejadas para o biénio 2023/2024.
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Percentual de implementacao - dezembro/2023
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Implementacao dos Projetos Estratégicos

Em relacdo ao biénio

Planejado Realizado

49,20%

@ 2% ACOES PLANEJADAS @ 9% ACOES REALIZADAS

Até dezembro/2023

% DE AGOES ADIANTADAS EM RELAGAQ 0,37%
AO PLANEJADO (ATE DEZEMBRO DE 2023)

% DE AGOES ATRASADAS EM RELAGAO 20,72%
AO PLANEJADO (ATE DEZEMBRO DE 2023)

% DE AGOES REALIZADAS EM RELAGAO .
AO PLANEJADO (ATE DEZEMBRO DE 2023) - 79,28%
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Situacdo dos Projetos Estratégicos — até dezembro/2023

ID PE
(GRP)

GRP 71

GRP 96

GRP 78

GRP 95
GRP 80
GRP 100

GRP 102

GRP 99

GRP 90

GRP 101
GRP 63

GRP 92

GRP 74

GRP 98

GRP 91
GRP 81

GRP 97

GRP 94

GRP 93

NOME DO PROJETO ESTRATEGICO

Aprimoramento e monitoramento das medidas de
prevencdo e combate a incéndio e panico (continuidade)

Contratacdo para Fornecimento e Instalacido de Sistema
Fotovoltaica

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos
Sistemas Corporativos - Fase 2 (continuidade)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados
Modernizacio da Gestdo Fiscal (continuidade)
Novo Sistema de Pessoal

Implementacio e Execucdo de Politica de Governanca
Institucional

Implementacio do Programa de Integridade/ Compliance e
Gestao de Riscos

Implementacio e Execucdo de Politica de Inovacdes no
PJERJ

Politica de Revitalizacdo do Museu Da Justica

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados
de Jurisprudéncia (continuidade)

Recepcio completa e adequada da Nova Lei de Licitacdes
(14.133/21) nas contratacdes do PJERJ, objetivando

o aumento do grau de integridade, transparéncia e
governanca das contratacdes do PJERJ

Implantagcdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado
do Rio de Janeiro (continuidade)

Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao
monitoramento de imagens de areas privativas e
selecionadas

Aprimorar a seguranga nas instalacoées do PJERJ com a
implementacdo do sistema de controle de acesso

Digitalizacdo de Processos Fisicos (continuidade)

Incentivo a reducio do contencioso tributario no ambito
do PJERJ

Implementacido e atualizacido do gerenciamento de servicos
baseados no ITIL4

Aquisicao e implantacao de Infraestrutura de Nuvem
(Cloud)

SITUACAO
ADIANTADO
EM ATRASO

NO PRAZO

CONCLUIDO
EM ATRASO
EM ATRASO

EM ATRASO

EM ATRASO

CONCLUIDO

EM ATRASO

NO PRAZO

ADIANTADO

CONCLUIDO

NO PRAZO

NO PRAZO
EM ATRASO

EM ATRASO
EM ATRASO

EM ATRASO
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Situacdo dos Projetos Estratégicos — até dezembro/2023

20

0 0

Total de Projetos Em execugdo Concluidos Suspensos Cancelados

20

10

Projetos em execucao Projetos no prazo Projetos em atraso Projetos adiantados
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Execucdo Orcamentaria Estimada

(Exercicios 2023 e 2024)
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4. Préemio CNJ de Qualidade

O Prémio CNJ de Qualidade ¢ um reconhecimento do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) aos tribunais que cumprem requisitos relacionados & implementacio de boas
praticas de gestdo e exceléncia em nivel nacional aos seguintes eixos: governanca,
produtividade, transparéncia e dados e tecnologia.

Regulamentado pela Portaria CNJ n° 82/2023, cuja alteracio ocorreu pela edicdo da
Portaria CNJ n° 138/2023, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro obteve
o percentual de 59,01% de atendimento aos requisitos estabelecidos, com destaque
para os eixos governanca e transparéncia.

Sobre o Ranking da Transparéncia, dos 84 itens constantes do ranking, foram en-
viados links para 83 (o melhor envio historico de dados pelo TJRJ). Além disso, dos
83 itens enviados, houve negativa de apenas 5. No ano de 2021, foram 19 itens
negativados e no ano de 2022, foram 12 itens negativados. Novamente, obteve-se
o melhor resultado histérico do TJRJ, com alcance de 91,71% de cumprimento dos
requisitos do ranking da transparéncia (em 2022, o resultado foi de 86,1% de cum-
primento).
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5. Garantia dos Direitos Fundamentais

A implementacido de acdes estruturadas para promover as melhores praticas de
sustentabilidade, de responsabilidade social e de promocdo da cidadania constitui
uma decisdo estratégica da gestdo e faz parte dos valores institucionais do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

As acoes desenvolvidas pela Secretaria Geral de Sustentabilidade e Responsabili-
dade Social (SGSUS) estio em consonancia com o Mapa Estratégico do PJERJ e
fazem parte dos macrodesafios “Garantia dos Direitos Fundamentais” (perspectiva
sociedade) e “Promocéo da Sustentabilidade” (perspectiva processos internos), bem
como estido alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU.

Acompanhamento do saldo da conta de Prestacao Pecuniaria
Judicial

A SGSUS ¢ responsavel pelo acompanhamento dos valores depositados por meio
de GRERJ Eletronica no codigo 2217-8 (Prestacdo Pecuniaria Judicial), em razdo
do Art. 1° do Ato Executivo n° 1453/2014, que regulamenta as disposi¢des conti-
das na Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n° 154/2012 sobre a matéria.
Os referidos valores devem ser destinados a entidade publica ou privada com fi-
nalidade social, ou que desempenhem atividades de carater essencial a seguranca
publica, educacdo e saude, desde que atendam as areas vitais de relevante cunho
social e que tenham sede ou exercam a atividade a ser custeada no estado do Rio
de Janeiro.

No ano passado, foi lancado Edital (Processo SEI 2022-06009606) convidando ins-
tituicdes a apresentarem projetos. Foram registrados 172 processos, resultando na
selecdo de 55 instituicdes, que receberam neste ano um total de R$ 6.600.000,00
(seis milhdes e seiscentos mil reais), atendendo a critérios rigorosos de documen-
tacdo e certidoes.

A distribuicdo dos recursos cobriu todas as regides fluminenses, beneficiando pro-
jetos em 48 municipios e atendendo a cerca de 73% das demandas requeridas.
Notavelmente, 28 das entidades selecionadas solicitaram sistemas de captacdo de
energia solar, representando 48% dos projetos com foco em sustentabilidade.

Além do acompanhamento dos valores, a SGSUS também ¢ encarregada de visitar

as entidades beneficiadas para avaliar suas condicdes fisicas e fornecer relatorios a
Comissdo de Aplicacdo dos Recursos da Prestacido Pecuniaria (COAPP). Apos a apro-
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vacdo da COAPP, as instituicdes recebem os fundos, e a SGSUS realiza visitas sub-
sequentes para assegurar a conformidade com os planos de trabalho estabelecidos.

No ultimo trimestre de 2023, quando do vencimento dos primeiros prazos para
execucdo dos projetos, foram fiscalizadas 15 (quinze) instituicoes o que totalizou
1.260Km percorridos.

Parcerias e Convénios

As parcerias, convénios e demais ajustes formalizados com Organizacdes da So-
ciedade Civil (0SC), Orgaos Publicos diversos e outros entes constituem um dos
mecanismos utilizados para viabilizar as acdes de cunho social e ambiental.

Ajustes nao onerosos celebrados ou prorrogados em 2023

Em 2023, a SGSUS/DIACO acompanhou, na condi¢do de 6rgio técnico, 220 (duzen-
tos e vinte) convénios/acordos de cooperacio, ativos, que tém por finalidade encami-
nhar, por meio das Centrais de Penas e Medidas Alternativas, beneficiarios das penas
ou medidas alternativas aplicadas pelos Juizos Criminais, para entidades ou 6rgaos
publicos, a fim de dar efetividade ao carater socioeducativo das referidas penas e
medidas. Dentre esses, 42 (quarenta e dois) foram celebrados em 2023. Em processa-
mento existem 45 (quarenta e cinco) convénios/acordos de cooperacio, o que reforca
o compromisso do TJRJ com as agdes de ressocializacido dos beneficiarios.

Em relacdo aos ajustes ndo onerosos de cunho social e ambiental, com finalidade
diversa do cumprimento de medidas alternativas aplicadas pelos Juizos Criminais,
a SGSUS acompanha diversos ajustes ativos e direciona ou auxilia na formalizacio
de outros, dentre protocolos de intencdes, convénios ou acordos de cooperagdo,
de modo a robustecer a responsabilidade genuina do TJRJ com as acdes de cunho
social e ambiental. Dentre esses, destacamos os seguintes:

e SEI 202306074186 - Formalizacdo de acordo de cooperacdo técnica interinsti-
tucional visando a criacdo e instalacio do Comité Interinstitucional de Atencao
a Populacdo em Situagdo de Rua do Estado do Rio de Janeiro - CIPOP-RUA/RJ,
com o objetivo de lhes assegurar acesso a Justica, documentacdo, habitacio,
saude, educacio e empregabilidade.

e SEI 202306112355 - Visa a formalizacido de acordo de cooperacio técnica com
a Unido, representada pela Superintendéncia da Receita Federal do Brasil da 72
Regido Fiscal, para implantar Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal
- PAV, no CENTRO DE ATENDIMENTO INTEGRADO AS PESSOAS EM SITUA-
CAO DE RUA E VULNERAVEIS - CIPOP-RUA/RJ, para auxiliar na prestacio de
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servicos da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, a serem realizados
por servidores, designados pelo TJERJ e treinados pela RFB, mediante orientacio
de obtencdo dos servicos pelo site da RFB ou no portal de servicos da RFB (Por-
tal e-CAC) ou triagem, recepcio e solicitacdo de juntada de documentos a um
Processo Digital, para pessoas fisicas (CPF), oferecendo assim a populacido em
situacdo de rua e vulneraveis, alternativas para utilizacdo dos servicos prestados,
bem como reducdo do fluxo de contribuintes e profissionais nas unidades de
atendimento da Receita Federal do Brasil.

e SEI 202306127742 - Visa a formalizacdo de acordo de cooperacio técnica com
o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS objetivando implantar Ponto de
Atendimento Permanente do INSS, no CENTRO DE ATENDIMENTO INTEGRADO
AS PESSOAS EM SITUACAO DE RUA E VULNERAVEIS - CIPOP-RUA/RJ, para
auxiliar na orientagdo, instrucio e requerimento de beneficios e servicos previ-
denciarios e assistenciais, com encaminhamento a analise do INSS, oferecendo
assim ao cidaddo que se encontre em situacdo de rua ou de vulnerabilidade,
alternativas para utilizacdo dos servicos prestados nas unidades de atendimento
do INSS.

e Tratativas para a renovacido de convénio com o Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria de Estado de Saude - SES, cujo objeto consiste no for-
necimento de subsidios técnicos-normativos para analise de pedidos de liminar
e tutela provisoria nas agdes que tenham por objeto o fornecimento, pelo Poder
Publico, de medicamentos, insumos para saude, insumos nutricionais, tratamen-
tos médicos, procedimentos médicos ndo emergenciais (consultas, exames, cirur-
gias, e internacdo hospitalar), para as serventias com competéncia fazendaria da
Comarca da Capital, bem como emissdo de pareceres técnicos para os pedidos
judiciais de urgéncia/emergéncia durante o plantdo judiciario, atualmente tra-
tado no originado no processo administrativo SEI 202306037339. No acompa-
nhamento do tema, foram movimentados 03 (trés) outros processos correlatos
(registrados no SEI sob os n°s 202306003947, 202306039973 e 202306036779).

» SEI 202306132466 - Tratativas para aquisicdo de corddes de Girassol (sensibili-
zacdo e identificacdo de pessoas com deficiéncias ocultas) para distribuicido aos
participantes de eventos promovidos pelo Comissdo Permanente de Acessibilida-
de e Inclusdo (COMAI).

* SEI 202306104339 - Acompanhamento e instrucdo de solicitacdo da Defensoria
Publica do Estado do Rio de Janeiro a respeito de coleta seletiva, nas salas por
essa ocupada, nos Féruns de Volta Redonda e Barra Mansa.

e SEI 202306106837 - Tratativas para a formalizacdo de Protocolo de Intencdes
com a Associacdo de Supermercados do Estado do Rio de Janeiro (ASSERJ) e o
Estado do Rio de Janeiro (por intermédio da Secretaria de Estado de Educacio,
com interveniéncia do Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (DEGASE),
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da Secretaria Estadual de Trabalho e Renda e da Secretaria Estadual de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacdo), voltado para o encaminhamento de adolescentes
e jovens, preferencialmente que tenham medidas socioeducativas ou medidas
protetivas aplicadas, ou, ainda, em vulnerabilidade social ou de baixa renda,
objetivando que sejam contratados como jovens aprendizes.

Ajustes Onerosos

Em relacdo as parcerias onerosas, no segundo semestre de 2023, concluida a ana-
lise dos documentos referentes ao projeto “Jovens Mensageiros” (2023-06016962),
elaborados por esta Secretaria, foi publicado o Chamamento n° 03/2023 cuja sessio
inaugural ocorreu em 06/12/2023. Cabe mencionar, ainda, o acompanhamento do
processo administrativo referente ao projeto “Jovens Mensageiros” (2020-0637143)
em vigor. Neste, foi formalizado e publicado 02 (dois) aditivos no ano de 2023.

No ano de 2023, também foram concluidas as formalizacdes e iniciadas as parce-
rias onerosas dos projetos “Inclusiao Legal” (2020-0615218), “Justica pelos Jovens”
(processo 2020-0674522) e “Comecar de Novo” (processo 2020-0674883). O acom-
panhamento dos mesmos resultou em 04 (quatro) termos aditivos formalizados, 1
apostilamento e 1 termo aditivo em vias de ser formalizado.

Em relagédo a outros ajustes onerosos, destacamos a formalizacdo, acompanhamen-
to e inicio do contrato visando a prestacdo de servico especializado de diagndsticos
por pericia de DNA dos beneficiarios da gratuidade de justica, nas acoes judiciais
do PJERJ (2022-06126822.

Ademais, encontram-se em elaboracio as documentacdes necessarias para a licita-
cdo objetivando a realizacdo de Inventarios Anuais de Emissoes de Gases de Efeito
Estufa, para o PJERJ, originado no processo administrativo SEI! 2020-0602276.

Prestacdes de Contas

A prestacdo de contas das parcerias firmadas com as Organizacdes da Sociedade
Civil para o desenvolvimento dos Projetos Sociais onerosos da SGSUS ¢ realizada
de acordo com a lei n° 13.019, regulamentada neste Tribunal pelo Ato Normativo
06/2018, cujo objetivo é a comprovacio da regular utilizacdo dos recursos utili-
zados pelas institui¢des parceiras, bem como a analise da conformidade das docu-
mentacdes apresentadas.

Atualmente, encontram-se em execucdo os projetos “Jovens Mensageiros”, “Justica
pelos Jovens”, “Comecar de Novo” e “Inclusdo Legal” cujo processamento das notas de
débito, assim como a analise das prestacdes de contas foram realizadas no ano de 2023.
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Nucleo de Assessoria Técnica em Acodes de Saude (NATJUS/RJ)

O programa foi desenvolvido por meio da parceria entre o TJRJ e a Secretaria Esta-
dual de Saude (SES), para prestar assessoria ao Judiciario na elaboracdo de pareceres
técnico-normativos em pedidos de liminar e tutela provisoria, nas acdes que visam
fornecimento, pelo Poder Publico, de medicamentos, insumos para a saude, trata-
mentos e procedimentos médicos ndo emergenciais. A SGSUS ¢ fiscal e gestor do
conveénio, sendo responsavel pelo apoio administrativo e logistico, conforme Portaria
n° 1976/2021, que dispde sobre o funcionamento do NATJUS no ambito do PJERJ.

Encontra-se em andamento o processo SEI 2021-0665713, para desenvolvimento
de sistema em plataforma online que contemple os processos de trabalho do Nu-
cleo de Apoio Técnico do Judiciario (NATJUS/RJ) e atenda ao disposto no art. 2° e
paragrafo unico da Resolugdo n° 238/2016 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A equipe técnica do NATJUS/RJ elaborou em 2023, um total de 4356 pareceres:
1815 na Capital e 2541 no interior do Estado.

Programas de Cidadania

As acgdes solidarias e as campanhas institucionais fazem parte do comprometimen-
to da SGSUS com a responsabilidade social e com o desenvolvimento das melhores
praticas de promocdo da cidadania. Elas consistem em acdes de sensibilizag¢do e
mobilizacdo do publico interno e externo do PJERJ.

e Hemorio

Em parceria com o HEMORIO, a SGSUS promove
campanhas de doacdo de sangue e palestras. No
dia 22 de marco, foi realizada nova campanha no
Palacio da Justica, Avenida Erasmo Braga n° 115
- Lamina III, com a coleta de 96 bolsas de sangue.
Foi realizada outra campanha no dia 14 de setem-
bro, com a coleta de 103 bolsas de sangue.

e Casamento Comunitario

O Casamento Comunitario faz parte do conjunto de acdes desenvolvidas pela
SGSUS. No evento ora citado, é realizada a conversdo da unido estavel em ca-
samento para pessoas que comprovadamente ja coabitam, sio hipossuficientes
e residentes no Estado do Rio de Janeiro. Cumpre informar que os participantes
se inscrevem na SGSUS e ¢ elaborada uma lista de espera. Conforme os eventos
acontecem, os inscritos sdo chamados para a entrega e para a conferéncia da
documentacdo pela equipe SEPIS.
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No dia 18 de maio, nas dependéncias do TJRJ
(antigo Tribunal do Juri), foi realizada a con-
versdo de Unido Estavel em Casamento de 49
casais hipossuficientes.

No dia 26 de agosto foi realizado novo evento,
na Arquidiocese do Rio de Janeiro, com 185
conversoes.

No dia 01 de dezembro foi realizado mais um
Casamento Comunitario nas dependéncias do
TJRJ (Antigo Tribunal do Juri), com 50 casais
hipossuficientes. O evento contou com a participacdo do Coral do Tribunal, ser-
vidores voluntarios e Magistrados voluntarios.

e Campanha Suipa
A Sociedade Unido Internacional Protetora dos Animais (SUIPA), em parceria
com a SGSUS, realizou uma campanha no Forum da Capital para a doacao de
produtos de necessidade basica, adocdo de animais e venda de produtos.
Houve uma edicdo em 26 e 27 de junho, onde foram arrecadados: 46Kg de ra-
cdo, 1 casa de transporte, 10 potes de comida, remédios diversos e foram adota-
dos 2 gatos e 1 cachorro.
Foi realizada outra edicio da Campanha ora citada durante o més de dezembro
nos dias 12 a 14 de dezembro, onde foram adotados 2 cachorros e 2 gatos.

e Campanha Outubro Rosa
Em comemoracio ao movimento internacional de conscientiza¢do para o con-
trole do cancer de mama, em parceria com a CAARJ e OAB, foi realizada a
campanha de coleta de mechas de cabelo, lencos, turbantes. Foram obtidos 47
mechas, 79 Lencos e 1 chapéu.

e Campanha Natal Solidario
A campanha para obtencdo de brinquedos novos foi realizada no més de dezem-
bro. Esta acdo ocorreu em parceria com a Secretaria Estadual de Saude e todos os
brinquedos arrecadados sdo distribuidos. Foram arrecadados e distribuidos 430
brinquedos.

e Campanha Mc Dia Feliz
A Campanha ¢ realizada nas dependéncias do Tribunal de Justica e tem por obje-
tivo a venda antecipada de tickets do Big Mac. Toda renda arrecadada ¢ revertida
para o Instituto Ronald MC Donald. A acdo ocorreu nos seguintes foruns:
* Forum Regional do Méier - 87 tiquetes (dia 09/08)
* Forum Regional Barra - 64 tiquetes (dia 17/08)
* Forum Central - 476 tiquetes (dias 22 e 23/08)
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e Seminario AA
No dia 31 de maio, foi realizado o seminario AA: “Alcoolismo e Saude Mental -
transtorno afetivo emocional/depressio e ansiedade”, com a presenca dos pales-
trantes: Dra. Thabata da Silva Cardoso Luiz e Dr. Jodo Delfim de Aguiar Nadaes.
Ao todo, 1560 pessoas participaram do encontro.

e Apoio ao Juizado Especial do Torcedor e grandes eventos
A SGSUS fornece o apoio na instalacdo das unidades moveis, disponibilizadas
por meio do convénio com o SESI, que atuam em eventos esportivos, artisticos
e culturais, de competéncia do Juizado Especial do Torcedor e Grandes Eventos,
visando garantir seu pleno funcionamento. Em 2023, o “Caminhdo do Juizado
Especial do Torcedor e Grandes Eventos” atuou nos dias:
* 13, 14,15 19,20, 21,22,27,28 e 29/01 - evento Universo Spanta;

21/01 - Apoio ao UFC,

10/2 - Apoio no Estadio Luso Brasileiro (Taca Guanabara 2023);

15/02 - Apoio no Estadio Raulino de Oliveira (Taca Guanabara 2023);

* 17, 18, 19, 20 e 25/02 - Sambodromo (Carnaval 2023);

12/03 - Apoio no Estadio Raulino de Oliveira (Taca Guanabara 2023);

18/03 - Apoio no Estadio Luso Brasileiro (Taca Guanabara 2023).

20, 21, 27 e 28/05 - Apoio em Copacabana - Posto 4 - TIM Music Festival

* 27 e 28/05 - Apoio no Jockey Club - MITA

* 19/11 - 282 Parada do Orgulho LGBT Rio

e Feira Gastronomica

A Feira Gastrondmica, realizada no Forum Central da Capital, ¢ uma acio que
tem por objetivo promover a aproximagdo e a integracido entre os funcionarios,
valorizando seu potencial culindrio, bem como promovendo a elevacido de sua
autoestima, ja que todos os produtos comercializados sdo produzidos exclusiva-
mente por servidores, ativos e inativos, do Quadro Permanente do Tribunal de
Justica e funcionarios terceirizados. Neste ano, a feira teve uma edicio nos dias
13, 14 e 15 de junho.
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e Feira Organica

Alimentos organicos sdo aqueles produzidos
sem uso de agrotoxicos sintéticos, transge-
nicos ou fertilizantes quimicos, a SGSUS
promove a Feira de Produtos Organicos e
Naturais na Lamina I do Forum Central do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Ja-
neiro. A feira ora citada ¢ realizada em par-
ceria com a Associacdo de Agricultores Bio-
logicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO).
Os alimentos organicos sdo vendidos por
produtores certificados pela ABIO, de acordo
com mecanismos especificos da legislacdo
brasileira, a exemplo do Sistema Participati-
vo de Garantia (SPG), o qual envolve todos
os componentes de rede de producdo orga-
nica, atendendo as normas de preservacio
ambiental e estimulando o desenvolvimento
sustentavel. A feira teve uma edicdo em 4
de abril, com a participag¢do de um grupo in-
digena, uma edicdo nos dias 2 e 3 de maio, 6
de junho, 4 de julho, 1 e 8 de agosto, 5 e 19
setembro, 3 e 24 de outubro, 7 de novembro
e nos dias 5 e 12 de dezembro.

O evento tem como finalidade a comercia-
lizagdo de alimentos produzidos exclusiva-
mente por servidores do Quadro Permanen-
te do Tribunal de Justica, ativos, inativos e
funcionarios terceirizados. Considerando o
sucesso obtido em anos anteriores, realiza-
mos mais uma edicido desse evento tipico da
cultura Brasileira no periodo de 11 a 13 de
julho na Rua Dom Manuel s/ne, térreo.

Na acéo, ndo ha dnus para o Tribunal de Jus-
tica, uma vez que os participantes arcam com
a despesa do aluguel de suas barracas, neces-
sitando, apenas, da disponibilizacido do espa-
co para a montagem e divulgacdo do evento.
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e Feira de Artesanato

A feira tem o proposito de promover a integra-
cdo dos servidores aposentados e ativos, com
a exposicdo de trabalhos artesanais feitos por
servidores aposentados e artesdos indicados por
funcionarios. A feira teve uma edicido nos dias
09, 10 e 11 de maio de 2023 e outra edi¢do entre
os dias 28 a 30 de novembro.

e Programa Voluntariado

O “Programa de Voluntariado Continuado” foi
desenvolvido considerando os termos da Lei do
Voluntariado (Lei Federal n° 9.608/98), que define o
servico de voluntariado como atividade nio remu-
nerada que tenha objetivos civicos, culturais, edu-
cacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia
a pessoa. No ambito do TJ, as condigdes do exercicio do voluntariado sdo porme-
norizadas na Resolugio TJ/OE n° 16/2018 e o processo de trabalho estabelecido na
RAD-SGSUS-011 (Coordenar Programa de Voluntariado). Ao final de dezembro,
data de encerramento deste relatério, o programa contabilizava 528 voluntarios
ativos. No total, participaram 1424 voluntarios durante o ano de 2023.

« Projeto Uni-Duni-Té %&

0 projeto UNI-DUNI-TE visa aproximar o Poder
Judicidrio da populacdo infanto-juvenil, através

de palestras para alunos, levando conhecimento U I D U NI TE

sobre o funcionamento do Poder Judicidrio e ou-

tras instituicdes que compdem o Sistema de Garantias de Direitos da

Infancia e da Juventude, bem como nogdes gerais sobre a Constituicao ﬂ\
Federal Brasileira, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Estatuto do

Torcedor, Cédigo Ambiental, Violéncia Doméstica e outros temas. O projeto tem

como beneficio esperado a construcdo de uma sociedade mais igualitaria e cons-
ciente do exercicio da cidadania. O projeto teve 108 participantes no ano de 2023.

e Projeto Bem-Me-Quer

O projeto “Bem-me-Quer” oferece, aos juizes das Varas de Familia, a
alternativa de encaminhar as partes envolvidas nos processos judi-
ciais litigiosos de separacédo ou divorcio, unido estavel, alimentos e/ou
guarda dos filhos, a um grupo de reflexdo. O objetivo ¢ conscientizar
pais, mées e demais familiares envolvidos, de que o litigio continuado
acarreta prejuizos a formacdo da estrutura psicologica dos filhos. Em
2023, o “Bem-me-Quer” realizou 21 palestras e alcancou 165 benefi-
ciarios litigantes em Vara de Familia, nesses encontros.
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Palestras Associadas aos Programas de Cidadania

e Palestras do Casamento Comunitario
* 17/05/2023 - Palestra com os casais do casamento do comunitario com a par-
ticipacdo do Dr. Gilberto de Mello Nogueira Abdelhay Junior - juiz da 12 vara de
familia, com 96 participantes.
* 10/11/2023 - Palestra com os casais do casamento do comunitario com a par-
ticipacdo do Dr. Gilberto de Mello Nogueira Abdelhay Junior - juiz da 12 vara de
familia, com 98 participantes.

Palestras da Justica Cidada - Santa Cruz

* 03/08/2023 - Palestra “Organizacio Judiciaria, Estrutura do Poder Judiciario e
Justica Estadual X Federal” - Palestrantes Servidor Publico Marcos Rolim e Desa.
Tereza Cristina Gaulia, com 44 participantes.

* 08/08/2023 - Palestra “Justica Restaurativa” - Palestrante Servidora Amanda
Torres Simonato, com 36 participantes.

* 10/08/2023 - Palestra “Direito Constitucional - Direitos Fundamentais” - Pa-
lestrante Juiz André Souza Brito, com 45 participantes.

* 15/08/2023 - Palestra “Justica Itinerante” - Palestrante: Juiz Vitor Moreira
Lima, com 40 participantes.

* 17/08/2023 - Palestra “Juizados Especiais e Responsabilidade Social” - Pales-
trante: Juiza Ana Paula Azevedo Gomes, com 37 participantes.

* 22/08/2023 - Palestra “Varas Criminais, Juizados Especiais Criminais (JECRIM)
e Varas de Execucdes Penais (VEP)” - Palestrante: Juiz Marcelo Alberto Chaves
Villas, com 35 participantes.

* 24/08/2023 - Palestra “Direito das familias” - Palestrante: Dra. Mylene Gloria
Pinto Vassal, com 34 participantes.

* 29/08/2023 - Palestra “Estatuto da Crianca e do Adolescente e Estatuto do Ido-
so” - Palestrante: Sra. Luiza Rodrigues Martins, com 34 participantes.

* 31/08/2023 - Palestra “Direito do Trabalho e Previdenciario” - Participantes:
advogado Marcio Luiz Cabral de Azevedo e o advogado Nathaly dos Santos e
Silva, com 38 participantes.

* 05/09/2023 - Palestra “Violéncia Doméstica e Lei Maria da Penha” - Partici-
pantes: juiz Eduardo Marques Hablitschek, com 36 participantes.

* 12/09/2023 - Palestra “Técnicas para Solucdo de Conflitos” - Participantes:
advogada Thayza Vitdria Vinhas Silva, com 42 participantes.

* 14/09/2023 - Palestra “Atribuicoes da Defensoria Publica” - Participantes: de-
fensora Gislaine Kepea, com 37 participantes.

* 19/09/2023 - Palestra “Atribuicdes do Ministério Publico” - Participantes: pro-
motor de Justica Marcio Benisti, com 34 participantes.
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* 21/09/2023 - Palestra “Orfios e Sucessdes” — Participantes: servidor Marcos
Rolim, com 36 participantes.

* 26/09/2023 - Palestra “Atribui¢ées dos Cartdorios Extrajudiciais” - Participan-
tes: advogada Luiza Alves de Castro, com 39 participantes.

* 28/09/2023 - Palestra “Posse, Propriedade, Usucapido” - Participantes: juiza
Monique Abreu David, com 39 participantes.

* 03/10/2023 - Palestra “Estatuto da Pessoa com Deficiéncia” - Participantes:
servidor Marcio Castro Aguiar, com 38 participantes.

* 05/10/2023 - Palestra “Direito do Consumidor” - Encerramento” - Participan-
tes: juiz Eric Scapim e Des. Tereza Cristina Gaulia, com 38 participantes.

Palestras da Justica Cidada - Centro

* 17/10/2023 - Palestra “Organizacdo Judiciaria, Estrutura do Poder Judiciario e
Justica Estadual X Federal” — Palestrantes: Servidor Publico Marcos Rolim e Des.
Tereza Cristina Gaulia, com 36 participantes.

* 19/10/2023 - Palestra “Direito Constitucional - Direitos Fundamentais” - Pa-
lestrante: advogado Sérgio Antunes, com 40 participantes.

* 26/10/2023 - Palestra “Atribuicdes do Ministério Publico” - Palestrante: pro-
motor publico Guilherme Pefia, com 30 participantes.

* 31/10/2023 - Palestra “Juizados Especiais/Responsabilidade Civil” - Palestran-
te: advogado Marcio Luiz Cabral, com 25 participantes.

* 07/11/2023 - Palestra “Varas Criminais, Juizados Especiais Criminais e Vara de
Execucdes Penais” - Palestrante: advogado Marcelo Alberto Chaves Villas, com
32 participantes.

* 09/11/2023 - Palestra “Direito do Trabalho” - Palestrante: advogada Lilian
Menezes Guerra, com 28 participantes.

* 14/11/2023 - Palestra “Estatuto da Crianca e do Adolescente/Estatuto do Idoso”
- Palestrante: advogada Luiza Rodrigues Martins, com 20 participantes.

* 16/11/2023 - Palestra “Estatuto da Pessoa com Deficiéncia” - Palestrante: ser-
vidor Marcio Castro Aguiar, com 23 participantes.

* 21/11/2023 - Palestra “Violéncia Doméstica e Lei Maria da Penha” - Partici-
pantes: juiz Eduardo Marques Hablitschek, com 25 participantes.

* 23/11/2023 - Palestra “Técnicas para Solucdes de Conflitos” - Participantes:
servidora Andréa Christina Vaz Barbosa, com 21 participantes.

* 28/11/2023 - Palestra “Direito das Familias” - Participantes: advogada Patricia
Correa com 24 participantes.

* 30/11/2023 - Palestra “Justica Itinerante” - Participantes: juiz Vitor Meireles,
com 23 participantes.

* 05/12/2023 - Palestra “Orfios e Sucessdes” — Participantes: servidor Marcos
Rolim, com 21 participantes.
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* 07/12/2023 - Palestra “Justica Restaurativa” - Participantes: servidora Aman-
da Torres Simonato, com 22 participantes.

* 12/12/2023 - Palestra “Posse, Propriedade, Usucapido” - Participantes: juiz
Danilo Borges, com 17 participantes.

* 14/12/2023 - Palestra “ Atribuicdes da Defensoria Publica/ Apresentacdo de
Projeto Social” - Participantes: defensora publica Gislaine Kepe e Nivalda de
Aguiar, com 23 participantes.

* 19/12/2023 - Palestra “Direito do Consumidor” - Encerramento - Participan-
tes: juiz Eric Scapim e Desa. Tereza Cristina Gaulia, com 28 participantes.

* Projetos de Inclusdo Social

Os programas de inclusdo social da Secretaria Geral de Sustentabilidade e Res-
ponsabilidade Social foram criados com o desejo de contribuir para a promocéio
social, incluir pessoas em situacdo de vulnerabilidade, buscando como resultado
a mudanca de paradigmas e melhora da qualidade de vida. Eles foram idealiza-
dos com a finalidade de oportunizar aos participantes a capacitacio orientada
para o mercado de trabalho, inclusdo educacional e projetos sociais e culturais.
Os projetos contam com o apoio de instituicdes parceiras para o acompanhamen-
to e sua execucao.

Atualmente, encontram-se em execucao o projeto “Jovens Mensageiros”, o pro-
jeto “Justica pelos Jovens, o projeto “Comecar de Novo’, o projeto “Inclusdo
Legal” e os subprojetos “Estudar para Qualificar” e “Circuito Cultural”.

e Jovens Mensageiros
O projeto, destinado a jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos em situagio de
vulnerabilidade social, visa a inclusdo social e a capacitacdo para o mercado de

trabalho por meio de uma experiéncia profissional supervisionada, desempe-
nhando atividades acessorias a mensageria no PJERJ. O projeto também con-
tribui para a elevacdo da escolaridade, possibilitando a reestruturacdo das vidas
dos participantes e de suas familias. Cabe ressaltar que o projeto contribui para a
operacionalizacdo de atividades de remessa de expedientes em todo o Tribunal.
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Em 2023, atuaram um total de 129 jovens, com uma média mensal de 86 Jovens
Mensageiros que movimentaram 11.339.244 expedientes, perfazendo uma média
de 11.141 expedientes por Jovem Mensageiro, no periodo.

e Justica pelos Jovens
Apds a conclusdo do processo de formalizacido, em 2023, deu-se o reinicio do pro-
jeto “Justica pelos Jovens” que oportuniza uma experiéncia profissional a jovens de

16 a 24 anos, provenientes de medidas socioeducativas, estimulando e proporcio-
nando o desenvolvimento de suas potencialidades e a constru¢do de novos valores.
Os jovens atuam nas unidades organizacionais judiciais e administrativas como
auxiliares administrativos de documentacdo em geral. Em 2023, atuaram cerca
de 67 jovens desde o inicio do projeto.

e Comecar de Novo

Trata-se de um projeto de ressocializacdo de cidaddos oriundos do sistema peniten-
ciario por meio de atividade laborativa desenvolvidas no PJERJ. Tem como publico
alvo os egressos que cumpriram pena privativa de liberdade, integralmente, ou fo-
ram beneficiados por qualquer causa extintiva da punibilidade, apds terem cumpri-
do parte da sangdo imposta, o agraciado pela liberdade condicional e os condena-
dos em penas restritivas de direitos. A finalidade do projeto ¢ oferecer oportunidade
de trabalho aos individuos em situacdo de vulnerabilidade social e econ6mica.

Em 2023, o projeto contemplou 40 participantes desde o inicio no més de julho.
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e Inclusao Legal
O projeto “Inclusdo Legal” visa promover a insercdo/reinsercdo, no mercado de
trabalho, de maiores de 18 anos, mulheres em situacdo de violéncia doméstica

e familiar, pessoas com vulnerabilidade social, arrimos de familia, pessoas com
necessidades especiais, idosos e refugiados legalizados no Brasil. O projeto iniciou
em novembro com 26 participantes.

\‘y"--_ 7 [HCIUS§O
& 25 legal

e Circuito Cultural
A atividade visa agregar valor aos participantes dos projetos de inclusdo social,
mediante a promocdo de atividades culturais, com visitas guiadas a museus e cen-
tros historicos.
Durante o ano, o “Circuito Cultural” teve a participagdo total de 128 jovens dos
projetos “Jovens Mensageiros” e “Justica pelos Jovens”, na visita ao “Cristo Re-
dentor”, em 10 visitas.
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Palestras dos Programas de Acao Social e Acessibilidade

* 10/02/2023 - Palestra “Prevencido de Infeccdes Sexualmente Transmissiveis”
- Palestrante Sr. Marcio de Araujo Farias, direcionada a 65 jovens do projeto
Jovens Mensageiros.

* 27/04/2023 - Oito palestras sobre “Autismo” - Palestrantes: Dra. Keyla Blank
de Cnop, Sra. Berenice Piana, Dra. Ana Rosa Frota Aguiar, Sra. Cristina Lucia
Pereira de Farias, Sra. Jade da Mota, Dra. Marina Magalhaes Lopes, Sra. Renata
Pereira da Silva Gusmao, Kleyton da Silva Gusméao. Direcionada a 30 integrantes
dos projetos Jovens Mensageiros e Justica pelos Jovens.

* 17/05/2023 - Palestra sobre o “Dia Mundial da Reciclagem - A importancia
da reciclagem na reducdo do uso dos recursos naturais”. Palestrante Dr. Vinicius
Crespo, direcionada a 85 integrantes dos projetos Jovens Mensageiros e Justica
pelos Jovens.

* 13/06/2023 - Seminario Sustentabilidade e Judiciario - Palestrantes: Sra. Elia-
ne Omena, Sra. Carmynie Xavier, Sr. Pablo Saldo e Sr. Paulo Protasio. Direciona-
da a 58 integrantes dos projetos Jovens Mensageiros e Justica pelos Jovens.

* 22/06/2023 - Palestra “Inteligéncia Artificial e Sustentabilidade” - Palestrante:
Sra. Gabriella Amorim. Direcionada a 15 integrantes dos projetos Jovens Mensa-
geiros e Justica pelos Jovens.

* 29/06/2023 - Palestra sobre o “Dia Nacional da Luta Contra a Esclerose Lateral
Amiotréfica - ELA” - Palestrante: Subsecretario de Cuidados Especiais Guilher-
me Bussinger; o médico Marco Orsini; o médico Guilherme Barros; e o advogado
e diretor da Diretoria de Pessoa com Deficiéncia da OAB Geraldo Nogueira. Dire-
cionada a 10 integrantes dos projetos Jovens Mensageiros e Justica pelos Jovens.
* 05/07/2023 - Palestra sobre a “Carreira Militar” - Palestrante: Coronel R1
(PTTC) Jonas de Oliveira Santos Filho. Direcionada a 102 integrantes dos projetos
Jovens Mensageiros e Justica pelos Jovens.

* 04/08/2023 - Palestra “Violéncia Doméstica e Contra Mulher” - Palestrante
Dra. Simone Estrellita. Direcionada a 123 integrantes dos projetos Jovens Men-
sageiros, Justica pelos Jovens e Comecar de Novo.

* 20/09/2023 e - Palestra LGBTQIA+ - Palestrantes: Sra. Marcia Guimaries e
Sra. Anne Claudia Félix da Silva. Direcionada a 62 integrantes dos projetos Jo-
vens Mensageiros, Justica pelos Jovens e Comecar de Novo.

* 22/09/2023 - Palestra LGBTQIA+ - Palestrantes: Sra. Cristiana da Silva Maciel
e Sra. Camilla Doudement Oliveira. Direcionada a 57 integrantes dos projetos
Jovens Mensageiros, Justica pelos Jovens e Comecar de Novo.

* 22/11/2023 - Palestra “Dia da Consciéncia Negra” - Prof. Pedro Henrique Oli-
veira - Direcionada a 152 integrantes dos projetos Jovens Mensageiros, Justica
pelos Jovens, Comecar de Novo e Inclusdo Legal.
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Servicos de Acessibilidade

* A SGSUS realiza o planejamento, a implementacdo € o monitoramento das
acdes que visem ao atendimento da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) ne 401/2021, por meio do Servico de Projetos, Programas Especiais e Aces-
sibilidade (SEPPE) e em parceria com as areas de saude e engenharia.

* No ano de 2023, foram realizadas reunides com o setor de Engenharia e Arqui-
tetura para fins de melhorias na acessibilidade do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro. Foram desenvolvidas diversas mudancas de acessibilidade
nos prédios do TJERJ e no portal Corporativo, conforme listados no documento
do link: http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/18742863/acoes-acessibilidade-
-deeng-dipea-separ-r01.pdf/17bf63db-75ce-a24c-e00c-eb073baa4280?version=1.0
* Foi disponibilizado folder de divulgacdo do setor de Acessibilidade no site e em
diversos locais do TJRJ e videos com dudio descricdo para que todos possam ter
acesso aos conteudos do TJRJ.

* Em promocéo a acessibilidade, em janeiro foi realizada a palestra “Programa de
Integracdo Funcional - pif012023 - Sustentabilidade e Programas Sociais”, com
51 participantes de forma presencial e, no dia 29 de junho de 2023, a palestra

em alusio ao Dia Nacional de Luta Contra a Esclerose Lateral Amiotréfica, com
45 participantes;

* Trés de dezembro ¢ o “Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia”. Em co-
memoracdo foi realizada uma palestra em 30 de novembro com a presenca dos
palestrantes: Dra. Regina Lucia Passos, Dr. Rafael Rodrigues Carneiro, Dr. Rodrigo
Rocha de Jesus, Sra. Claudia Cavalcante, Dra. Claudia Marcia Gongalves Vidal,
Sra. Deborah Prates, Prof. Dr. Armando Nembri, Sr. Marcio Castro de Aguiar, Dra.
Rosane Pitanga.

* Foi disponibilizado o Manual de Atendimento a Pessoas com Transtorno do
Espectro Autista produzido pelo CNJ por meio do link: https://portaltj.tjrj.jus.br/
documents/10136/191279995/Manual_de_atendimento_a_pessoas_com_TEA_fi-

nal.pdf/
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6. Fortalecimento da Relacao Institucional
do Judiciario com a Sociedade

0 Portal do Conhecimento do PJERJ ¢ um repositorio virtual de conteudos organiza-
dos, constituido por acervos selecionados de jurisprudéncia, doutrina, legislacao e di-
versas publicacoes juridicas. Esses materiais sdo elaborados com o objetivo de cons-
truir, reter e compartilhar conhecimentos que auxiliem na realizacio das atividades
juridico-administrativas da Instituicdo. Além disso, o Portal tem a funcio de informar
a sociedade civil, cujos interesses estio relacionados as acdes do Poder Judiciario.

Reformulacao do Portal do Conhecimento

No Portal do Conhecimento do PJERJ, foram implementadas em 2023 diversas me-
lhorias e novas funcionalidades.

Destaca-se a criacdo de um submenu dedicado aos “Atos Formais de Gestdo Ad-
ministrativa”, abrangendo resolugdes, avisos e atos executivos. Além disso, foi in-
troduzida uma secdo de “Perguntas Frequentes” (FAQ), com atualizacdes diarias,
visando esclarecer duvidas da sociedade.

O layout do Portal passou por mudancas significativas, incluindo uma nova logo-
marca desenvolvida em colaboracdo com o Departamento de Comunicacdo Interna
(DECOI). Adicionalmente, foram criados Ementarios Tematicos mensais relaciona-
dos a efemérides relevantes para a area juridica.

Outras iniciativas englobaram a insercdo de um botdo para Notas Técnicas do Cen-
tro de Inteligéncia, a reformulacdo dos Atos Normativos para melhor apresentacio
e a renomeacdo do “Espaco de Multimidias e Comunidades de Praticas” para “Es-
pag¢o Multimidias e Boas Praticas,” incluindo o desenvolvimento de uma pagina
dedicada as Boas Praticas.

Foram implementadas, ainda, diversas agdes de acessibilidade:

a) Introducio da ferramenta RYBENA, proporcionando maior acessibilidade ao Por-
tal, por meio do uso de um software de Libras (Lingua Brasileira de Sinais);

b) Inclusido de descri¢des nas imagens nos ementarios, juntamente com a utilizacdo
da hashtag “paratodosverem” no Boletim SEDIF, visando tornar o conteiudo mais
acessivel;

c) Adocéo sistematica da pratica de descrever imagens com a hashtag “paratodos-
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verem” em todos os newsletters e e-mails que divulgam os produtos da DICAC,
promovendo a acessibilidade em todas as comunicacoes;

Essas medidas visam garantir que o conteudo do Portal seja acessivel a todas as
pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia visual ou auditiva, contribuindo para
uma experiéncia mais inclusiva e igualitaria.

Criacdo da Revista de Direito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Neste ano, foi criada a “Revista de Direito do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro”, com a instituicdo do Conselho Editorial, por meio do Ato Executivo n.
68/2023, publicado em 23 de marco de 2023.

O Conselho Editorial possui atribui¢cdes que incluem definir e manter a politica
editorial, estabelecer normas para a publicacido, propor melhorias no conceito
“Qualis”, definir estratégias para o fator de impacto e indexacdes, deliberar sobre
casos nido previstos, avaliar critérios dos artigos submetidos, encaminhar para
avaliadores, e garantir a publicacdo em conformidade com requisitos da CAPES
e outras normativas cientificas. O objetivo ¢ assegurar a qualidade, relevancia e
conformidade da revista com padrdes académicos e cientificos.

Foram tomadas diversas medidas para impulsionar a Revista de Direito do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, tais como: a instauragdo de um processo
administrativo no Sistema SEI, para adquirir o software gratuito de editoracdo 0JS;
a expedicdo de oficios aos Tribunais de Justica, STJ e Tribunais Regionais Federal,
para a captacdo de artigos, buscando enriquecer o conteudo da Revista; bem como
a criacdo de um corpo de revisores internos e externos, responsaveis pela revisdo e
avaliacdo critica dos artigos submetidos, para garantir a qualidade editorial.

Essas iniciativas visam promover a exceléncia na publicacdo, desde a infraestrutu-
ra técnica até o conteudo cientifico da Revista.

Projeto Estratégico “Aprimoramento do Sistema de Pesquisa de Jurisprudéncia”

O TJRJ enfrentou descontinuidade na plataforma GSA (Google Search Appliance),
utilizada para indexacio de documentos, o que impossibilitou a expansao do quan-
titativo de documentos indexados e a manutencdo do sistema. Diante disso, uma
consulta técnica levou a indicacdo da plataforma ElasticSearch como substituta,
visando melhorar a performance do Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Ju-
risprudéncia. O projeto visa agilizar as consultas, proporcionando resultados mais
precisos e alinhados as expectativas dos usuarios, contribuindo para a eficiéncia na
prestacdo jurisdicional. A escolha do ElasticSearch também busca otimizar recursos
ao consolidar a pesquisa em um unico sistema.
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Projeto Oraculo da Justica

A concepcéo do Oraculo da Justiga originou-se da iniciativa do servidor Wanderlei
Barreiro Lemos, também conhecido como W. B. Lemos ou o palhago/performer Es-
perando Leitor. Ele distribuia diariamente fragmentos impressos de pensamentos de
autores classicos do Direito, Filosofia e Literatura, visando oferecer uma reflexido
didria e sorte aos destinatarios.

A proposta evoluiu para o Portal do Conhecimento, onde foi criado um icone para
acesso ao “pensamento do dia”. Essa ferramenta ludica tem como objetivo dissemi-
nar conhecimento e valores éticos de justica.

O aplicativo Oraculo da Justica, inspirado no formato de hordscopo, busca ndo apenas
ampliar o acesso e a imagem institucional, mas também proporcionar conhecimento
ético, juridico, historico, filosofico e literario, utilizando conteudo de obras relevantes.

Até o momento, 44 artes (ilustracdes e textos) foram elaboradas e a pagina do Ora-
culo ja contabilizou 2.855 acessos até 30/11/2023. A iniciativa promete contribuir
significativamente para a difusio do saber e valores éticos por meio de uma abor-
dagem atrativa e acessivel.

Ementarios Semanais

Praticas de divulgacdo e compartilhamento de jurisprudéncias representam uma
estratégia eficaz para fornecer informacées atualizadas e relevantes a comunidade
juridica. Ao publicar semanalmente no Diario de Justica Eletronico e disponibilizar
no Portal do Conhecimento, o Tribunal demonstra seu compromisso com a trans-
paréncia e a disseminacdo do conhecimento juridico.

Os Ementarios Civeis, Ementarios das Turmas Recursais e Ementarios Criminais,
publicados em diferentes semanas do més, abrangem uma variedade de julgados,
garantindo uma cobertura abrangente das dreas civel, criminal e fazendaria. A
possibilidade de encaminhamento de jurisprudéncias pelos Gabinetes dos Desem-
bargadores ou pelas Secretarias das Camaras adiciona uma dimensdo colaborativa
e diversificada ao processo de selecéo.

Em conjunto, essas praticas contribuem para a construcdo de um corpo de juris-
prudéncia robusto, acessivel e relevante, beneficiando ndo apenas os profissionais
do direito, mas também a sociedade em geral ao promover a transparéncia e com-
preensdo do sistema judicial.

e 26 Ementarios Civeis;

e 11 Ementarios Criminais;
¢ 10 Ementarios de Turmas Recursais
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Releases Semanais

Elaborado e enviado para o SEDIF ao menos uma noticia semanal em forma de
release para divulgacio no Portal do Conhecimento, totalizando pelo menos 47 no-

vas noticias sobre os ementarios semanais. Envio de noticias sobre novas pesquisas
selecionadas ou atualizagdo para divulgacdo no Portal do Conhecimento.

Ementarios Mensais Tematicos

Foram disponibilizados 10 ementarios tematicos. Atividade teve inicio em marco

de 2023.
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Junho de 2023
Julho de 2023
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Secoes “Em Destaque” e “Outras Noticias"

O Portal do Conhecimento possui uma area destinada a publicacdo de matérias
referentes a Gestdo do Conhecimento e as acdes relevantes para o publico interno
e externo do PJERJ. No ano de 2023, foram publicadas 236 matérias no Portal do
Conhecimento, sendo 93 na se¢do “Em Destaque” e 143 em “Outras Noticias”. Abai-
x0, exemplos de publicacoes:

REPERCUSSAO GERAL

“Tribunal de Justica mantém prisdo preventiva de motorista de aplicativo
acusado de estupro de vulnerdvel”

3

“Lei impede a guarda compartilhada em casos de risco de violéncia doméstica’

EMENTARIO DE
JURISPRUDENCIA

“TJRJ concede indenizacdo a motorista de aplicativo descredenciado sem justificativa ou aviso
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“Comunicado da Segunda-Vide Presidéncia: Repetitivo vai definir se agentes da Policia Federal
podem criar foruns para apuragdo de condutas relacionadas a pedofilia”

| DECISAO
;

“Filhos de vitima de feminicidio receberdo indenizacdo por dano em ricochete”
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DO DIREITO A LITERATURA
Sarau do Museu
Poesia, a mais completa tradugéo

Uma celebracdo da obra poética e tradutdria de
Guilherme Gontijo Flores

27 de setembro, quarta-feira, as 17h

Parti https://rebrand.ly/saraudomuseu
GUILHERME GONTLIO FLORES : museu.agendacultural@tjrj.jus.br

DECOIDIVIS

Coordenagio @ Mediagio:
Ricardo Vieira Lima e W. B. Lemos

“Do Direito a Literatura - Sarau do Museu - Poesia, a mais completa traducdo”

Secao "Publicacdes”

Na Estante Juridica, houve o desenvolvimento de uma nova pagina para os Emen-
tarios de Jurisprudéncia - Edi¢cdes Especiais. Contudo, a insercdo do texto de apre-
sentacdo pela empresa ainda esta pendente. Além disso, foram apresentados um
novo layout e novas funcionalidades para a pagina do Boletim SEDIF, sendo soli-
citado o desenvolvimento correspondente.

Na Estante Institucional, um botdo de acesso ao Didrio da Justica Eletronico foi
disponibilizado, ampliando a acessibilidade e praticidade para os usudrios. Essas
iniciativas visam aprimorar a experiéncia do usudrio, facilitando o acesso e a com-
preensio das informacdes disponibilizadas nas estantes juridica e institucional.

Secao "Gestao em Destaque”

Foram implementados dois combos no Portal do Conhecimento, visando centrali-
zar informacdes estratégicas e relevantes.

No “Planejamento Estratégico,” foram agregadas paginas dos principais topicos re-
lacionados ao tema, incluindo Governanca, Plano Estratégico, Projetos Estratégicos
e Indicadores Estratégicos.

No combo “TJ e Sociedade,” destaca-se a criacdo do Observatorio Judicial da Vio-
léncia contra a Mulher. Esse combo compreende uma apresentacdo geral e pagi-
nas dedicadas a programas e projetos especificos, como Projeto Violeta, Protocolo
Violeta Laranja, Programa Maos EmPENHAdas, Patrulha Maria da Penha, Semente
da Paz, Projeto Inspirar, Projeto Sorrindo para o Futuro, Projeto Novos Rumos e
Ronda Maria da Penha - Guarda Protetiva.
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Essas iniciativas contribuem para uma organizacio eficaz do conteudo, facilitando
o0 acesso e compreensdo de informacdes estratégicas e programas relevantes para o
Tribunal de Justica e a sociedade em geral.

Midias Sociais QONO G

A equipe do Servico de Difusdo dos Acervos do Conhecimento (SEDIF), em parceria
com o Servico de Redes Sociais, utiliza as midias sociais do TJRJ como instrumento
de divulgacdo da jurisprudéncia do TJRJ, dos produtos das unidades da DICAC e de
matérias de utilidade publica. A partir de 2023, o grupo intensificou as postagens
no Instagram e no LinkedIn, em razio do perfil do publico-alvo e da abrangéncia do
primeiro, que possui em torno de 120 mil seguidores, e do crescimento do segundo.

No ano, foram realizados 118 posts, com elaboracdo de textos de retranca e de
divulgacao.

Vedacgdo da tese
sobre a legitima
defesa da honra

Segurado

condenada a indenizar

consumidor que teve
aparelho celular

furtado em énibus.

A decisdo ressaltou a falta
de informagdo e transparéncia
da seguradora

COMUNICADO

mantém custédia

compartilhada de
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Publicacdes de Periddicos

a) Boletim SEDIF

O boletim ¢ produzido pela equipe do SEDIF, que

monitora diariamente no sistema corporativo do

TJRJ as decisdes indicadas por desembargadores

para divulgacdo, além de acompanhar os proces- =
sos de Incidentes de Resolucdo de Demandas Re-

petitivas e Assuncdo de Competéncia, as noticias

nos Portais Institucional e do Conhecimento, e

os Ementarios de Jurisprudéncia. Em relacdo aos julgados do STJ e STF, incluindo
recursos repetitivos, repercussao geral, sumulas e noticias, a selecdo considera o po-
tencial reflexo na atuacio do Judicidrio fluminense e a repercussdo social.

A legislacdo ¢ pesquisada diariamente nos sites oficiais do Planalto, Diario Oficial
do Estado do Rio, ALERJ e Diario Oficial do Municipio do Rio.

Durante o periodo, foram divulgados 308 boletins, sendo 131 com matérias de
todas as areas do Direito, 131 exclusivamente de conteudos civeis e 46 abordando
temas criminais.

Essa pratica contribui para manter a comunidade juridica e a sociedade informadas
sobre decisdes relevantes, legislacdo e atualidades juridicas.

No boletim SEDIF foram selecionados e divulgados 2.907 conteudos, de todas as
matérias, conforme quadro a seguir:

Temas Divulgados Total de Informacoes
Edicdo de Legislagdo Municipal/Estadual /Federal 540
Embargos Infringentes e de Nulidade 46
Ementarios TJERJ 45
Informativos STE/STJ 83
Julgados indicados pelos gabinetes 143
Noticias sobre precedentes 187
Noticias STF 539
Noticias STJ 432
Noticias TJRJ e Portal do Conhecimento 244
Noticias CNJ 353
Sumulas 10
Acdes intentadas 125
Outros (ex.: enunciados, comunicados) 160

Total 2907




66 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

b) Atos Oficiais da Administracio
Foi implementado um novo layout para o Informativo dos Atos da Administracdo
do TJRJ, aprimorando a apresentacdo e a usabilidade deste recurso.

No periodo, foram elaborados e enviados aos magistrados do Judiciario fluminense
225 informes com selecio de atos oficiais da Presidéncia do TJERJ e de outros or-
gdos internos judiciais e administrativos.

c¢) Atos Oficiais do TRE-RJ

Em 2023, foram editados e encaminhados 100 boletins com selecio de Atos da
Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral (TRE-RJ), referentes a designacédo e a
cessacao de designacdo de magistrados do TJRJ convocados para o TRE, bem como
Resolucoes e Editais de interesse desses magistrados.

Em novembro, foi implementado um novo layout para o Informativo dos Atos da
Presidéncia do TRE, aprimorando a apresentagdo e a usabilidade deste recurso.
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Realizacao de Pesquisa de Satisfacao

O SEDIF conduziu as pesquisas de Satisfacdo do Portal do Conhecimento e da
Revista Justica & Cidadania. A primeira teve como publico-alvo os Magistrados
do PJERJ e os assessores de desembargadores, enquanto a segunda direcionou-se
exclusivamente aos magistrados do PJERJ. Foi empregado o método quantitativo,
cabendo destacar a utilizacdo de aspectos metodoldgicos definidos pela RAD-PJE-
RJ-010 / Revisdo 15.

A pesquisa de satisfacdo abordou questdes relacionadas a usabilidade do Portal, in-
cluindo a facilidade de acesso, navegabilidade e layout. Também foram analisadas
as caracteristicas dos conteudos publicados, como clareza, relevancia, organizacéo,
completude e atualizacdo. Além disso, foram considerados os diferentes produtos
oferecidos pelo Portal.

Recebemos um total de 131 respostas, das quais 112 foram consideradas validas,
ou seja, provenientes de usuarios que tém um bom conhecimento ou algum conhe-
cimento sobre o Portal. Em relacdo a frequéncia de utilizacdo, 62,5% dos entre-
vistados afirmaram usar o Portal com frequéncia, 33,04% ocasionalmente e 4,46%
raramente.

Os produtos que receberam maior grau de satisfacdo foram:

» Suspensdo de Prazos e Expediente e Ementario Tematico, com 83,5% de
Forense, com 85,32% de satisfacdo; satisfacdo; e

e Boletim SEDIF, com 84,409% de sa- e Ementario de Jurisprudéncia sema-
tisfacao; nal, com 82,249% de satisfacdo.

0 Acordo de Cooperacdo n° 003/298/2020 (Termo Aditivo n° 003/298/2020) entre o
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e o Instituto Justica & Cidadania estabelece que
o TJRJ ¢ responsavel por disponibilizar exemplares da Revista Justica & Cidadania
aos Magistrados. Durante a vigéncia do acordo, o Tribunal conduzira uma pesquisa
para avaliar a satisfacdo dos magistrados em relacdo ao conteudo da revista, sendo
um critério para a renovacdo do convénio. A pesquisa abrange diversas secoes da
revista, como Editoriais, Matérias de Capa, Cobertura de Eventos e Congressos Ju-
ridicos, Artigos e Matérias sobre Direito (Civil, Penal, Privado, Publico e Trabalho).

Este processo ndo apenas atende aos termos do acordo, mas também visa aprimo-
rar continuamente os servicos prestados.
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Os resultados obtidos foram os seguintes:

Resumo indices de Satisfacio

Matérias de capa 73%
Artigos Matérias sobre o DIREITO 71%
Editoriais 68%
Entrevistas e Perfis 64%
Cobertura Eventos e Congressos 50%

Avaliacao da revista de forma geral
Foi aplicada a seguinte pergunta para avaliar a revista de uma forma geral:

De uma forma geral, que nota o (a) sr. (a) daria para a Revista Justica & Cidadania?
(Utilizada escala de 1 a 10)

A nota média obtida como resposta a pergunta foi de 6,95.

Total de acessos: 890.991

Home - Portal do Conhecimento

2023

Total de acessos: 5.241.779

Somatodrio de paginas do Portal do Conhecimento

2023

Em 2023, foi iniciado o Projeto Estratégico de Revitalizacdo do Museu da Justica,
com o objetivo de integra-lo ao “corredor cultural” do Rio de Janeiro, promoven-
do modernizacdo museologica para incentivar o turismo e visitacdo. O plano visa
preservar e disseminar a memoria do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.
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Revitalizacao do Museu:

O processo de revitalizacdo do Museu envolveu varias etapas e iniciativas, incluindo:

e Contratacio da empresa Fora Producgdo Cultural, com o objetivo de captar recur-
sos externos para a revitalizacdo do Museu. Essa medida indica um esforco em
buscar financiamento externo para apoiar as melhorias necessarias;

e Contratacio da Gerundio Produgées LTDA em agosto de 2023, com término em
novembro do mesmo ano.

e Finalizacdo das Obras nas Salas Especificas: Conclusido das obras de revitaliza-
cdo nas salas 305, 307, 309 e 302. Esse marco indica um avanco significativo no
projeto de revitalizacdo, com salas especificas recebendo atencdo especial para
aprimorar o espago;

e Atualizacdo do Regimento Interno: revisdo e atualizacdo do Regimento Interno
do Museu. A insercdo de capitulos sobre doacdo e locacio de espacos sugere uma
abordagem mais abrangente e atualizada em termos de governanca e gestdo de
recursos e espacgos dentro do Museu.

Essas agdes indicam um esforco coordenado para modernizar, financiar e otimizar
o funcionamento do Museu, tornando-o mais eficiente e adequado as necessida-
des atuais. O investimento em captacdo de recursos, contratacoes especializadas e
melhorias nas instalacdes contribui para a revitalizacio e fortalecimento do Museu
como uma institui¢io cultural.

Foram, ainda, implementadas diversas acdes de acessibilidade, visando promover a
inclusio e tornar o espaco mais acessivel para todos os visitantes. Algumas dessas
acoes incluem:

* Recepcionistas Capacitadas em Libras: A presenca de recepcionistas capacitadas
em Libras durante os eventos do museu, proporcionando atendimento inclusivo
para pessoas com deficiéncia auditiva;

e (Capacitacdo em Audiodescricio: Servidores, terceirizados e estagidrios matricu-
laram-se no curso de audiodescricdo oferecido pela Escola Virtual de Governo,
visando aprimorar as habilidades de comunicagdo para pessoas com deficiéncia
visual;

e Gravacdo de Eventos com a DETEL: A equipe acionou o DETEL para gravar todos
os eventos, disponibilizando os links no ranking da Transparéncia, garantindo
acesso a conteudo para quem nédo poéde participar presencialmente;

e Sinalizacio Inclusiva nas Salas do DECCO: Solicitacdo de confeccdo e atualiza-
cdo das placas das salas do DECCO para incluir simbologia em Braille, facilitando
a orientacdo para pessoas cegas € com baixa visio;

e Descricdo de Imagens nas Comunicac¢des: Adocao da pratica de incluir descricdes

das imagens nos boletins informativos, convites de eventos e no site do museu,
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utilizando a hashtag “paratodosverem”, promovendo acessibilidade para pessoas
com deficiéncia visual;

e Documentarios Legendados: Disponibilizacdo de documentarios legendados,
produzidos pelo Museu, no Portal do Conhecimento, garantindo que o conteudo
seja acessivel para pessoas com deficiéncia auditiva.

Certificacdo do Museu da Justica:

Em junho deste ano, foi lancado o plano de acdo para a certificacdo da unidade.
Isso incluiu mapeamento de trabalhos, documentacdo, criacdo e revisio de RADs
(Registros de Atividades Desenvolvidas), além da elaboracdo de um documento es-
tratégico. Apds cumprir todas as etapas definidas pela governancga institucional, a
unidade foi auditada internamente em 05 de dezembro de 2023, ndo apresentando
ndo conformidades, apenas sinalizacdes para melhorias. Este marco representa um
avanco no processo de certificacio, programado para o primeiro trimestre de 2024.

Celebracdo de Termo de Doacdo entre TJRJ e Santa Casa de Misericordia

* Doacdo do acervo do Educandario Romao Duarte ao Museu da Justica.

e Elaboracdo de livro: “Tribunal De Justica do Estado do Rio de Janeiro: Lentes da
Historia”

e Inicio das acdes visando a publicacdo do livro - processo SEI numero 2023-
06132256.

Troca de Livros

O publico pode participar do Troca de Livros, trazendo um livro, em bom estado,
e levando outro, de seu interesse. No Museu da Justica de Niterdi, o evento ocorre
as tercas-feiras, e, na sede do Museu da Justica, no Rio de Janeiro, as trocas sdo
realizadas as quintas-feiras.

Foram realizadas 76 edigcdes e recebeu 2.161 participantes.

Mostras e Exposicoes

A titulo de exemplo:

* Mostra de Quadros Restaurados

O Museu da Justica inaugura mostra com obras restauradas dos artistas August
Bracet (1881 - 1960) e Auguste Petit (1844 - 1927). Os acervos selecionados, que
fazem parte da colecdo do Museu da Justica, sdo pinturas de personalidades do
direito fluminense que atuaram entre os anos 1919 e 1933 e compdem a historia
dos 270 anos dos Tribunais de Justica do Rio de Janeiro. Obras estas conservadas
pela museologia.
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* Arte + Sustentabilidade

A exposicdo Arte + Sustentabilidade, em parceria com a Secretaria Geral de
Sustentabilidade, ¢ uma mostra constituida por incriveis obras de arte elabora-
das e produzidas pelo artista Marcos Lanzieiro e pelo Coletivo Artistico por ele
criado junto a seus alunos do Colégio Sao Paulo RJ, com a utilizacio exclusiva
de materiais provenientes de processos de reciclagem, o que insere sua producio
artistica em um Programa de Educacdo Ambiental, visando a transformacio
para uma nova consciéncia em relacdo ao meio ambiente, através de uma mu-
danc¢a comportamental.

* Exposicao “Maria Collares: a Desembargadora Verde”

« Exposicio “Justica da Infancia e Juventude - 100 anos - 1923]2023

* Inauguragdo da exposicdo sobre Consciéncia Negra no Museu de Niteroi em
13/11/2023

* Inauguracgdo da exposicido 450 anos de Niteroi e 100 anos do Palacio da Jus-
tica em 28/11/2023

* Mostra expositiva da Comissdo de Género “I Mostra Artistica e Literaria” de
06/11/23 a 10/11/23.

Projeto "“Coisas de Museu”

Iniciativa criativa para engajar o publico por meio de videos sobre itens do acervo
do Museu da Justica. Aqui estdo os dados de participacio nas redes sociais:

Instagram
* Da praia ao Paldcio: 12.422 participantes

* Martelo da Justica: 31.400 participantes

* A Rebelido dos 21: 8.896 participantes

* Restaurar também ¢ arte!: 10.722 participantes

* O Saldo Francés: 10.451 participantes

* Conhecendo o Museu da Justica de Niteroi: 10.960 participantes
* A origem da Toga: 51.395 participantes

* As Constituicoes e o Museu: 12.145 participantes

» A Deusa da Justica: 10.890 participantes

* As estatuas da Justica: 36.685 participantes

Youtube
* Da praia ao Paldcio: 54 participantes

* Martelo da Justica: 57 participantes
* A Rebelido dos 21: 44 participantes

* Restaurar também ¢ arte!: 19 participantes
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Programas Realizados pelo Servico de Agenda Cultural:

Promovida pelo Museu da Justica, a Agenda Cultural do PJERJ desenvolve pro-
gramas que buscam proporcionar ao publico experiéncia singular de apreciacdo
artistica e estimular o conhecimento no campo da Justica, fortalecendo o dialogo
com a sociedade.

No primeiro semestre de 2023, a Agenda Cultural do PJERJ promoveu 17 progra-
mas, realizados em 254 sessdes e atendeu um publico total de 87.464 pessoas.

Principais numeros e realizacdes, demonstrando a extensa e significativa con-
tribuicdo do Museu da Justica no ano de 2023:

* Registros de atendimento a pesquisadores, institui¢cdes externas e unida-
des do PJERJ: 5.915

* Documentos consultados por pesquisadores (consultas on-line e presen-
ciais): 7.074

* Avaliacdes positivas dos usuarios (6timo e bom): 98,1%, regular: 1,9%

Pesquisas Historicas:

Pesquisas historicas concluidas: 149

Fontes documentais consultadas: 2.029

Pesquisas concluidas no prazo estipulado: 100%

Objetivos incluiram exposic¢des, catalogos, dicionarios, suporte a revitalizacdo do
Museu, atendimento a duvidas e solicitacdes do TJRJ.

Gestao do Acervo Textual:

e Documentos historicos tratados (higienizados e/ou restaurados): 16.503 folhas
de 95 volumes
e Documentos histdricos digitalizados: 40.931 imagens de 133 volumes

Gestdo do Acervo Iconografico:

e Fundo Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro e Fundo Antonio Izaias da Costa
Abreu
» Fotos recolhidas e tratadas: 4.344 e 124 fotogramas

Gestao do Acervo Audiovisual:

* Recolhimento e identificacdo de 586 DVDs de 318 eventos da programacio cultural
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Programa de Historia Oral:
» Entrevistas realizadas a Desembargadores renomados
Destaques:

* Inauguracdo do Laboratdrio de Conservacio e Restauro de Documentos;
* Oficinas Demonstrativas de Procedimentos de Restauro;

* Participagdo no III Encontro Nacional de Memodria do Poder Judiciario e men-
cdo honrosa;

* Conservacdo e restauro de processos para exposicdo comemorativa do Cente-
nario do Juizo de Menores;

* Avaliacdo da documentacio historica da Fundacdo Roméo de Mattos Duarte;

* Visitas técnicas a instituicdes e suporte ao Projeto de Revitalizacdo do Museu
da Justica;

* Recolhimento e tratamento técnico de conservacio e restauro da documenta-
cdo historica da Fundacdo Roméo de Mattos Duarte;

* Realizacdo de pesquisas para a elaboracdo da exposicio “Justica de Infancia e
Juventude: 100 anos”.

Publico atendido no Museu da Justica

Presencial | Agenda Cultural 15.026
Pesquisadores 6.128
Virtual 221918
Total 243.072

Gestado de Acervos Arquivisticos

O DEGEA, Departamento de Gestdo de Acervos Arquivisticos, tem como funcéo
central a administracdo do acervo documental do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro (PJERJ). Suas atribuicdes abrangem desde o atendimento e coordenacio
de solicitacoes de arquivamento e desarquivamento até a criacdo e manutencéo de
uma visdo integrada de todo o processo de gestio documental dentro do PJERJ.




74 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Seguem listadas abaixo as principais realizacdes desenvolvidas em 2023 pelo refe-
rido Departamento, as quais se encontram devidamente alinhadas as diretrizes da
Alta Administracio deste Tribunal.

Manutencéo da certificagdo ISO 9001:2015, apds a realizacdo da auditoria exter-
na ocorrida nos dias 18 e 19 de maio de 2023;

Implementacdo da Central de Digitalizacdo do Arquivo de Sdo Cristévao - CDA
em outubro de 2023;

Implementacdo de um novo contrato de apoio operacional, celebrado com a em-
presa PRO-MEMORIA Servicos Ltda. (Termo n° 003/077/2023), o que possibilitou
a retomada das atividades de arquivamento, desarquivamento e descarte, que
foram interrompidas em janeiro de 2023 devido a um pedido de rescisdo enca-
minhado pela contratada anterior;

Deliberagdes destacadas pelos membros da COPAD, nas reuniées ocorridas em 31
de maio de 2023 e 13 de junho de 2023:

* elaboracdo de um novo termo de cooperacéo, para a retomada do convénio com
a Associaciio Brasileira da Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias;

* aprovacio da contratacio do IBICT (Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia),
para a organizagdo e manutencdo de um repositorio digital confidvel - RDC-arq;

* elaboracio de minuta de resolucdo, para disciplinar sobre o acesso aos proces-
sos de guarda permanente/historicos por pesquisadores, académicos, historiado-
res e jornalistas, de acordo com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

* elaboracio de minuta versando sobre o regramento das atualizagcdes de prazos
de guarda da Tabela de Temporalidade de Documentos.

¢ Em cumprimento a Resolucdo CNJ 324/2020 e a Resolucio TJ/OE 08/2022, esta
sendo viabilizada a implementacdo do Repositério Arquivistico Digital Confiavel
- RDC-arq, sistema de tratamento e preservagdo de documentos digitais conside-
rados importantes para a Institui¢io, especialmente devido ao seu valor perma-
nente/historico.

» As plataformas Archivematica e Atom, integrantes do RDC-arq, foram instaladas
em ambientes de nuvem, assegurando a manutencdo da seguranca da informa-
cdo, bem como a autenticidade dos documentos produzidos digitalmente sob
custodia do DEGEA.

¢ 0 Grupo de Pesquisa Historica (GPH), do DEGEA, concluiu, em marco de 2023,
a pesquisa intitulada “Minorias: violéncia contra a mulher (1900-2020)". Os re-
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sultados foram apresentados por meio de uma videoconferéncia na plataforma
TEAMS, com o titulo “A Historia do Siléncio”, refletindo a abordagem dos dados
e informacdes encontrados. Durante a pesquisa, foram identificados 798 casos
de violéncia contra a mulher no Estado do Rio de Janeiro, por meio da consulta
a periddicos, resultando na localizacdo de uma parcela significativa de processos
judiciais no periodo estudado.

* O GPH também pesquisou a tematica das “escalas de liberdade” em processos
identificados na série pos-abolicdo do acervo permanente. Na série sdo identifi-
cados processos historicos relevantes que discorrem sobre a trajetoria de libertos
no estado do Rio de Janeiro. Com o auxilio do Professor de Historia da UFRJ,
Doutor Cesar de Miranda e Lemos, definiu-se que a série comportara processos
de 13/05/1888 a 1988, ano da Constituicdo Cidadd e da efeméride dos 100 anos
da abolicdo da escraviddo no Brasil.

e GPH ainda revisou o instrumento de pesquisa, catalogo da escraviddo, que esta
em fase de reformulacio, visando a retirada de processos da série pos-abolicdo e
inclusdo no Fundo Documental da Casa de Suplicacdo (1808-1833) que abordam
o tema.

e Foram atendidos 93 pesquisadores (de forma remota e presencial) resultando em
1.193 documentos disponibilizados, contendo temas historicos e de interesse so-
cial, que contribuiram para monografias, dissertacdes, teses, obras académicas,
trabalhos jornalisticos e resgate de genealogia familiar.

» Realizacdo de reunides do Comité Gestor do PRONAME, que, dentre os assuntos
tratados, destacaram-se: (1) III Encontro Nacional de Meméria do Poder Judi-
ciario, ocorrido de 10 a 12 de maio de 2023 em Porto Alegre - RS; (2) o Prémio
“CNJ Memoria do Poder Judiciario - edi¢do 2023; (3) o IV Encontro Nacional de
Memoria do Poder Judiciario de 2024; (4) o Manual de Digitalizacdo de Docu-
mentos do Poder Judiciario; (5) a consulta publica do MoReq-Jus; (6) a revisio
das Tabelas de Temporalidade da area fim; (7) o modulo de Gestdo Documental
do PJe e RDC-arq; (8) a minuta do acordo entre o CNJ e o Arquivo Nacional
para disponibilizacio dos arquivos permanentes do Poder Judiciario no Diretorio
Brasil de Arquivos (Dibrarq) e (9) a revisdo do Regimento Interno do Comité do
Proname.

e Foram recebidas visitas técnicas da Coordenadoria de Gestdo de Documentos
do Departamento Geral de Administracdo e Finangas da Subsecretaria de Admi-
nistracdo da Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro - SEFAZ/RJ, da
Empresa de Pesquisa Energética - EPE e do Tribunal de Justica do Estado de Ro-
raima — TJRR, interessados em conhecer a gestdo documental e seus instrumen-

tos arquivisticos, os critérios para o atendimento ao pesquisador, o tratamento
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do acervo permanente/historico, bem como o arquivamento, desarquivamento e
descarte de documentos. As visitas fortaleceram o dialogo sobre gestdo de do-
cumentos e arquivos entre as instituicoes e proporcionaram a disseminagdo do
conhecimento advindas das fontes geradoras de arquivos.

* Participacdo no Grupo de Trabalho (TJRJ, TRT1, TRF2, TRE-RJ e Justica Militar-
-RJ), destinado a apresentar candidatura coletiva dos Tribunais que integram o

FOJURJ para sediarem, em 2025, o V Encontro Nacional da Memodria do Poder
Judiciario (ENAM).

e Implementacio de acdo de sustentabilidade, que orienta servidores do PJERJ, por
meio do Aviso n° 13/2023, a devolverem ao DEGEA os sacos plasticos utilizados
na atividade de desarquivamento, para reaproveitamento destes.

e Implementacido de novo procedimento para medicdo e controle das demandas
de coletas de caixas-arquivo, em funcido do novo contrato de apoio operacional
(Termo n° 003/077/2023), utilizando as ferramentas do Microsoft Office 365 e
dos sistemas corporativos do PJERJ.

¢ Solicitacdes de melhoria e desenvolvimento dos sistemas coorporativos (ARQ-
GER, GRERJ-Eletronica, DCP e SISCOMA) para operacionalizacido do Centro de
Digitalizacdo do Arquivo Central.

Acoes de destaque Economia objetiva gerada

Eliminacdo de 352.187
processos em 2023 R$ 49.579,34

(dados até novembro 2023)
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Comunicacgao interna

O Departamento de Comunicacido Interna do TJRJ (DECOI) tem a missdo de pla-
nejar e coordenar a comunicagio institucional, promovendo o fortalecimento da
imagem, da missdo, das acdes e dos objetivos estratégicos do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro.

Fundado em 2023, o DECOI foi bem-sucedido na implementacio de um projeto de
comunicacdo visual, textual e audiovisual marcado pela dinamicidade e asserti-
vidade: um exemplo disso foi a disponibilizacdo de totens digitais nos corredores
mais movimentados do Forum Central, que funcionam como uma alternativa mais
moderna, econdmica e sustentavel aos cartazes impressos, evitando desperdicios e
ofertando ao publico um conteudo sempre atualizado.

@
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seu melhp}r H
resultadorhistorico
losRanking-aa




78 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Outro projeto que se destaca ¢ o Estudio TJRJ, um espaco multimidia inaugurado
em outubro de 2023 para gravacdo de podcasts, videocasts, entrevistas e outras
producdes audiovisuais.

A cerimoénia de lancamento do Estudio TJRJ contou com a presenca do presidente
Ricardo Cardozo e do ministro Luiz Fux, do Supremo Tribunal Federal, que partici-
param do primeiro episodio do podcast Forum Aberto, mais uma iniciativa do DECOL.

Ciente da importancia de manter um fluxo constante de informagdes atualizadas
no site institucional do TJRJ, o Departamento de Comunicacio Interna também foi
responsavel pela elaboracdo de 258 matérias de interesse do publico interno, das
quais se destacam as seguintes:

e Fevereiro

ESCOLA DE

menlngﬁq

27/02 — TJRJ cria 12 Escola de Mediacdo do pais



https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/146573652
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/146573652
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e Marco

09/03 - No Dia da Mulher, TJRJ lanca Programa de Protecio Feminina

e Abril

'CONSUMO

LOGISTICA REVERSA

12/04 - Logistica Reversa no TJRJ: ferramenta para o desenvolvimento sustentavel



https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/155407132#:~:text=No%20Dia%20Internacional%20da%20Mulher,Rio%20de%20Janeiro%20(TJRJ).
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/155407132#:~:text=No%20Dia%20Internacional%20da%20Mulher,Rio%20de%20Janeiro%20(TJRJ).
https://portaltj.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/174550026#:~:text=A%20Justi%C3%A7a%20%C3%A9%20tamb%C3%A9m%20para,a%20pandemia%20da%20Covid%2D19.
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/175135266
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18/04 - Inovacdo: magistrados e servidores participam do ciclo de formacio de

laboratoristas

26/04 — Infancia e adolescéncia: audiéncias concentradas atenderdo 1556 acolhi-
dos em todo o Estado

e Maio

JUNTOS PELA TRANSPARENCIA:
Promovendo a cultura de auditoria interna no TJERJ

~ TRANSPARENCIA, \""“”‘j

Alllda que " INDEPENDENCIA E EFICIENCIA:
Valores que nortelam o NGcleo de Auditoria

nao nos Ve]am'l Interna. Apoio as determinagtes prasi(;anciais

fli i da Gestao Contabil,
estamos ao Fatimoniole Opereciona. .
\/\| Nacleo de
seu lado. CONTEM CONOSCO! @% Auditoria Interna
SAIBA MAIS »>>

04/05 - TJRJ lanca campanha no Més da Conscientizacio da Auditoria Interna

e Junho

Glossario Juridico

£ M il et oAt
i _ VOCABULARIO
Linguagem Simples DE IMAGENS

19/06 - Manual do TJRJ simplifica linguagem aos cidadios



https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/178490891
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/178490891
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/183197099#:~:text=Inf%C3%A2ncia%20e%20adolesc%C3%AAncia%3A%20audi%C3%AAncias%20concentradas%20atender%C3%A3o%201556%20acolhidos%20em%20todo%20o%20estado,-Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a&text=Luana%20(nome%20fict%C3%ADcio)%20tem%2017,da%20institui%C3%A7%C3%A3o%20em%20que%20vive.
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/183197099#:~:text=Inf%C3%A2ncia%20e%20adolesc%C3%AAncia%3A%20audi%C3%AAncias%20concentradas%20atender%C3%A3o%201556%20acolhidos%20em%20todo%20o%20estado,-Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a&text=Luana%20(nome%20fict%C3%ADcio)%20tem%2017,da%20institui%C3%A7%C3%A3o%20em%20que%20vive.
https://portaltj.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/219136736
https://portaltj.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/219136736
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e Julho

06/07 - Nucleo de Auditoria Interna do TJRJ recebe prémio por acdes de valoriza-
cdo do trabalho do auditor

e Agosto

Que esse Codigo de Etica sirva sempre como um norte

para todo o quadro de servidores e colaboradores do TJRJ,
uma referéncia nacional que merece toda nossa
consideracdo e respeito

Ministra Rosa Weber, presidente do STF

Nés, do Judiciario, temos o dever de nos comportar como
quem estd a servigo do sociedade, procurando atender as
demandas da populago da melhor maneira possivel, e
sempre com integridade

Ministro do STF Luis Roberto Barroso

No Cédigo, buscamos inserir volores e respeito a
ética, a sensibilidade, & ponderagdo e ao
equilibrio nas decisdes

ir Ricardo Rodrigues Cardozo, [ 1
= i
J 1

|

25/08 - Codigo de Etica ¢ lancado pelo TJRJ com a presenca de ministros



https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/231601498#:~:text=da%20Magistratura%20(EMERJ)-,N%C3%BAcleo%20de%20Auditoria%20Interna%20do%20TJRJ%20recebe%20pr%C3%AAmio%20por,valoriza%C3%A7%C3%A3o%20do%20trabalho%20do%20auditor&text=O%20N%C3%BAcleo%20de%20Auditoria%20Interna,conscientiza%C3%A7%C3%A3o%20sobre%20a%20auditoria%20interna.
https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/231601498#:~:text=da%20Magistratura%20(EMERJ)-,N%C3%BAcleo%20de%20Auditoria%20Interna%20do%20TJRJ%20recebe%20pr%C3%AAmio%20por,valoriza%C3%A7%C3%A3o%20do%20trabalho%20do%20auditor&text=O%20N%C3%BAcleo%20de%20Auditoria%20Interna,conscientiza%C3%A7%C3%A3o%20sobre%20a%20auditoria%20interna.
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/270299502#:~:text=C%C3%B3digo%20de%20%C3%89tica%20%C3%A9%20lan%C3%A7ado%20pelo%20TJRJ%20com%20a%20presen%C3%A7a%20de%20ministros,-Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a&text=Nesta%20sexta%2Dfeira%20(25),Estado%20do%20Rio%20de%20Janeiro.
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e Setembro

14/09 - Bradesco vence licitacdo: Guia de Custas Judiciais podera ser paga pelo PIX

Justica da
Intinciae
da Juventude

29/09 - Presidente do TJRJ inaugura a exposicio “Justica da Infancia e da Juven-
tude - 100 anos” no Museu da Justica

e Qutubro

10/10 - Ministro Luiz Fux e presidente Ricardo Cardozo inauguram Estudio TJRJ

e Novembro

14/11 - Campanha Menos é Mais: unidades judiciais e administrativas do TJRJ
devolvem 8 mil bens e equipamentos



https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/285580762#:~:text=Bradesco%20vence%20licita%C3%A7%C3%A3o%3A%20Guia%20de%20Custas%20Judiciais%20poder%C3%A1%20ser%20paga%20pelo%20PIX,-Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a&text=A%20licita%C3%A7%C3%A3o%20para%20a%20contrata%C3%A7%C3%A3o,feira%20(14%2F09).
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/302671841#:~:text=da%20Magistratura%20(EMERJ)-,Presidente%20do%20TJRJ%20inaugura%20a%20exposi%C3%A7%C3%A3o%20%E2%80%9CJusti%C3%A7a%20da%20Inf%C3%A2ncia%20e,anos%E2%80%9D%20no%20Museu%20da%20Justi%C3%A7a&text=O%20desembargador%20Ricardo%20Cardoso%2C%20presidente,Roberto%20Guimar%C3%A3es%20e%20Renata%20Fran%C3%A7a.
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/302671841#:~:text=da%20Magistratura%20(EMERJ)-,Presidente%20do%20TJRJ%20inaugura%20a%20exposi%C3%A7%C3%A3o%20%E2%80%9CJusti%C3%A7a%20da%20Inf%C3%A2ncia%20e,anos%E2%80%9D%20no%20Museu%20da%20Justi%C3%A7a&text=O%20desembargador%20Ricardo%20Cardoso%2C%20presidente,Roberto%20Guimar%C3%A3es%20e%20Renata%20Fran%C3%A7a.
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/315021645#:~:text=Ministro%20Luiz%20Fux%20e%20presidente%20Ricardo%20Cardozo%20inauguram%20Est%C3%BAdio%20TJRJ,-Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a&text=Um%20espa%C3%A7o%20multim%C3%ADdia%20para%20grava%C3%A7%C3%A3o,TJRJ%2C%20desembargador%20Ricardo%20Rodrigues%20Cardozo.
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/359168395https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/359168395
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/359168395https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/359168395
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e Dezembro
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Mengao Honrosa
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Brasiia/DF 14 de

15/12 - TJRJ recebe mencio honrosa do Prémio “Corregedoria Etica” do CNJ

19/12 - TJRJ lanca a Revista de Direito totalmente digital com artigos de ministros

dos tribunais superiores

Indicador de Objetivo Estratégico

Tema: Producdo - Comunicacio Interna

Tema: Producéo - Comunicagédo Interna
Indicador: Indice de Producio DECOI

2023 Fev.  Mar. Abr.  Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Now.
Atendidas 9 21 27 26 24 27 29 15 28 24
Recebidas 9 21 27 26 24 27 29 15 28 24
Indice de 100% 1000 100% 1009 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Atendimento

Resultado
Dez. no
Periodo
28 258
28 258
100% 100%

Somatodrio de matérias institucionais (direcionadas ao publico interno) produzidas pelo DECOI



https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/401564636#:~:text=TJRJ%20recebe%20men%C3%A7%C3%A3o%20honrosa%20do%20Pr%C3%AAmio%20%E2%80%9CCorregedoria%20%C3%89tica%E2%80%9D%20do%20CNJ,-Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a&text=O%20Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a%20do,da%20Corregedoria%20Nacional%20de%20Justi%C3%A7a.https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/401564636#:~:text=TJRJ%20recebe%20men%C3%A7%C3%A3o%20honrosa%20do%20Pr%C3%AAmio%20%E2%80%9CCorregedoria%20%C3%89tica%E2%80%9D%20do%20CNJ,-Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a&text=O%20Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a%20do,da%20Corregedoria%20Nacional%20de%20Justi%C3%A7a.
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/401567810#:~:text=A%20Revista%20de%20Direito%20do,assinados%20por%20ministros%20dos%20tribunais
https://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/10136/401567810#:~:text=A%20Revista%20de%20Direito%20do,assinados%20por%20ministros%20dos%20tribunais
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Em complemento a producdo textual, o DECOI realizou a cobertura fotografica de
toda a agenda interna e externa do presidente do TJRJ, totalizando 253 eventos e
6.582 fotos.

Inauguracdo da Praca da Justica

Por fim, foram produzidas 42 edi¢cdes do boletim informativo TJRJ Conecta, de
periodicidade semanal. A iniciativa foi concebida pelo Departamento de Comuni-
cacdo Interna com o objetivo de promover a integracdo e o compartilhamento de
informacdes relevantes entre os membros do Judiciario fluminense.

Veiculado semanalmente no formato newsletter, o boletim conta com uma selecio
de noticias, videos institucionais e banners de divulgacdo de iniciativas recentes
do Tribunal. Além disso, como parte do compromisso em promover uma cultura
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de acessibilidade e inclusdo no TJRJ, todas as edi¢des do informativo sdo acom-
panhadas por um texto descritivo detalhado, permitindo a compreensdo plena do
conteudo por magistrados, servidores e colaboradores com deficiéncia visual.

Dentre os importantes projetos executados pela DECOI, por intermédio da Divisdo
de Identidade Visual, também sdo dignos de mencio os seguintes projetos expo-
graficos do Museu da Justica (Rio de Janeiro e Niteroi):

e Maria Collares — A Desembargadora Verde

Realizada no Saldo dos Espelhos do Museu da Justi¢a do Rio de Janeiro, a exposi-
cdo foi composta por 22 painéis em homenagem a vida e a obra da desembargado-
ra Maria Collares, pioneira na luta pelas causas ambientais e de sustentabilidade.

- Consciéncia
e visibilidade
cominkoy T

EXPO

e Consciéncia e visibilidade: caminhos de luta por liberdade

Em novembro de 2023, més da Consciéncia Negra, o Museu da Justica de Niterdi
inaugurou a mostra “Consciéncia e Visibilidade”, que teve como objetivos princi-
pais apresentar o contexto historico do século XIX e resgatar a luta da populacio
negra por protecao e reconhecimento.
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* 450 Anos de Niteroi — O Palacio da Justica Como Testemunha do Desenvol-

vimento Urbano
A exposicdo apresenta a populacio registros do desenvolvimento urbano da cidade
e coloca o antigo Palacio da Justica de Niteroi como marco inicial do Judiciario no
estado do Rio de Janeiro e testemunha do processo de evolucao a partir da Procla-
macdo da Republica.
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e Justica da Infancia e da Juventude: 100 Anos

A exposicdo celebrou o centenario do 1° Juizado de Menores do Brasil e da Amé-
rica Latina, resgatando as nuances do pensamento filosoéfico e social sobre o as-
sunto no ultimo século e abrindo caminhos para uma reflexdo sobre a protecio
dos direitos da crianca e do adolescente nos dias atuais.

Abandono ou protecio?
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O presidente do TJRJ, desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, na inauguragdo da exposicdo
“Justica da Infancia e da Juventude: 100 Anos”. Ambiente criado para expor a Roda dos
Expostos, parte do acervo doado pela Fundagcdo Romdo Duarte.

Composta por 16 painéis que refletem as mudancas de paradigma em relacdo a
infancia e & adolescéncia no Brasil e no mundo, a mostra contou ainda com a
exibicio de 5 videos produzidos pela Divisdo de Midia Audiovisual, com relatos,
entrevistas e imagens que retratam a historia do Cédigo Mello Mattos, primei-
ro dispositivo legal voltado exclusivamente a infancia e juventude no pais; o
funcionamento da Roda dos Expostos e sua abolicdo no inicio do século XX;
o papel da Fundacdo Roméo Duarte no acolhimento a criancas em situacdo de
abandono e vulnerabilidade; e a atuacido dos juizes da Infancia e Juventude no
passado e no presente.
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Por fim, foram produzidas 42 edi¢ées do boletim informativo TJRJ Conecta, de
periodicidade semanal. A iniciativa foi concebida pelo Departamento de Comuni-
cacdo Interna com o objetivo de promover a integracdo e o compartilhamento de
informacdes relevantes entre os membros do Judicidrio fluminense.

Veiculado semanalmente no formato newsletter, o boletim conta com uma selecao
de noticias, videos institucionais e banners de divulgacio de iniciativas recentes
do Tribunal. Além disso, como parte do compromisso em promover uma cultura
de acessibilidade e inclusdo no TJRJ, todas as edi¢des do informativo sdo acom-
panhadas por um texto descritivo detalhado, permitindo a compreensdo plena do
conteudo por magistrados, servidores e colaboradores com deficiéncia visual.

3] Login | Webrnail L ETROM cites co IR

~ansulta Pro ancada

Institucional Cidaddo - Servidor - Advogade Maglistrade -~ Corregadoria Escolas

TRILINAL O JLSTICA DO ESTADC DO Q10 OF JANTIRG » INSTITLICAOMAL 3 RCLETIM INFORMATIVG - TIRI COMECTA
BOLETIM INFORMATIVO - TIRY Boletim Informative TIR] Conecta
CONECTA

TIRY Conecta Descritivos

Ediglon* 39

conecta conecta

FIER

TJRJ e PGE assinam co:ayénio para acelerar
to de p 5

— sclo Cardoio. @ 0

0
TJRd, dlesemborgador WG oix QESINGIEM

| R ]
O praskden :J\ﬂmlnn“mdﬂﬂomn [PﬁF-rr.:‘;,mu\nn
o it & o x
¢ £RApIaGA0 U Parn £ jucieiis,
il -H.‘:"\':rﬂ r;“"“ s o benaficianios 08 o "\?:.;(:\\'J:I'\H'D da
HIAnE blalih'u de geelaar oF pagomentos @ 1 i
com o obj ) ;

processes na tla de gsperd aamoe )

comversacom dudiciario (I [ % ' _Eonecta

¢ Salamaa,
- stiea, s Fulipe Satarmda
Jor nacional de Justica. s o
e sepocdof RIGOIgo COnsseo, & iretae ganal
Sy il Baemire; f O peosidenta da
13 T s clabatiy

0 cies i 2 Janeira’”

& rrinisio do 5T @ cofragl

y IR, <o
& prosigonts & J o oo At

al, st Lo ¥
v Miadiclit], wstivinarn junts
05 tangpones pUNIcos dior Ere

An fMFRY sasambangod
adARERY, i E
Irestmentos:

Boletim Informativo Conecta é publicado semanalmente no Portal PJERJ



https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/boletim-informativo-tjrj-conecta?p_l_back_url=https%3A%2F%2Fportaltj.tjrj.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fhome%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fportaltj.tjrj.jus.br%252Fweb%252Fguest%252Fhome%253Fp_p_id%253Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%2526p_p_lifecycle%253D0%2526p_p_state%253Dnormal%2526p_p_mode%253Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_mvcPath%3D%252Fsearch.jsp%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_keywords%3DConecta%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_formDate%3D1712172385684%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_scope%3Dthis-site
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Divisao de Identidade Visual - DIVIS

Uma identidade visual solida e consistente ¢ essencial para a comunicacéo eficaz
com o publico, seja ele externo ou interno. Nesse sentido, com acessibilidade e um
design grafico moderno, a Divisdo de Identidade Visual transmitiu informacdes a
todo o TJRJ de forma clara e impactante.

De janeiro a dezembro de 2023, foram confeccionadas 3.496 pecas de comunica-
cdo visual, entre cartilhas, banners, manuais, boletins informativos, logos, projetos
expograficos e outros produtos, com um indice de 100% de atendimento das de-
mandas recebidas.

Indicador de Objetivo Estratégico
Tema: Producido - Comunicacdo Interna

Tema: Producéo - Comunicacio Interna

Indicador: Indice de Atendimento DECOI-DIVIS

Resultado

2023 Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez no

Periodo

Atendidas 190 243 329 215 220 203 338 264 336 450 708 3.496

Recebidas 190 243 329 215 220 203 338 264 336 450 708 3.496
Indice de

. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Atendimento

Somatorio de pecas graficas produzidas pela Divisdo de Identidade Visual

Marcas e Logotipos

Foram produzidas ou reformuladas dezenas de marcas alinhadas a missdo, aos
valores e aos objetivos especificos dos projetos, campanhas e setores do Tribunal,
contribuindo para uma identificacdo rapida e clara dessas iniciativas, bem como
para o aumento de sua visibilidade e engajamento nos mais diversos contextos.

%NUPEMEC (.:) o o
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* Reformulacdo do site institucional
Com base em um estudo do GT Layout, um projeto de reformulacio da identidade

visual do site institucional do TJRJ foi posto em pratica pela equipe da DIVIS.

0 site estard de
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e Campanhas e projetos

A Divisdo de Identidade Visual trabalha em parceria com todas as Secretarias-Ge-
rais do TJRJ, produzindo pecas nos mais diversos formatos para a divulgacio de
suas campanhas e projetos.
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Lancamento da Revista de Direito
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Artigos de renomados juristas

18 de dezembro - 17h
Rua Dom Manuel, LAmina |,

Reformulagdo da Revista de Direito do PJERJ




CAPITULO 6 | FORTALECIMENTO DA RELACAOQ INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE 93

MUSEU DA COISAS DE MUSEU

O Salao
Francés

Lancamento dia 15 de julho
I! Acesse: portaltj.tjrj.jus.br/web/ccmj

MUSEU DA -
JUSTIGA COISAS DE MUSEU

Antonio Evaristo

O RABULA DA JUSTICA

Estreia dia'27 de janeiro .
Acesse em: @tjrjoficial no Instagtam. © L

Programacdo mensal de eventos e atividades do Museu da Justica

Servico de Gerenciamento de Conteudo do Site — SESIT

Vinculado a Divisdo de Identidade Visual, o SESIT ¢ responsavel pelo gerencia-
mento do conteudo do portal institucional do TJRJ. Em 2023, alguns de seus
principais objetivos foram o estudo de um novo layout para o site e a busca pela
padronizacdo de conteudos, além de melhorias na acessibilidade e no tempo de
atualizacdo das paginas.

e Atendimento

A equipe de gerenciamento de conteudo do site realiza, de forma presencial e re-
mota, o atendimento a duvidas de usuarios e solicitacdes de insercdo de noticias,
artes graficas, videos e links de campanhas. Além disso, toda a checagem das
informacdes publicadas ¢ realizada pelo SESIT, com a identificacdo de material
duplicado e/ou desatualizado para posterior exclusio.

* Novo portal

0 novo site do TJRJ foi elaborado pela DIVIS a partir de um estudo do GT La-
yout, em parceria com a empresa de tecnologia Vertigo. Nas reunides, analises
realizadas por meio de ferramentas como mapa de calor e Design Thinking sub-
sidiaram a identificacdo das paginas mais acessadas do site institucional. Adi-
cionalmente, um estudo de cores foi conduzido pelo grupo com o objetivo de
otimizar a navegacao.
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Outras medidas implementadas pelo SESIT foram a reproducio automatica de vi-
deos no site; a atualizacdo de todas as paginas e portais; melhorias na acessibili-
dade do portal a pessoas com deficiéncia visual; e a busca pela uniformidade na
formatacdo dos textos e na identidade visual.

Divisdo de Midia Audiovisual - DIMAU

Atendendo a crescente demanda do Tribunal e da sociedade por conteudo audiovi-
sual, a Divisdo de Midia Audiovisual tem como principais atribuicdes a producdo
de videos institucionais, podcasts, videocasts e boletins de noticias, além do geren-
ciamento do Estudio TJRJ.

A versatilidade ¢ a caracteristica principal dos produtos da DIMAU. Em uma ampla
gama de formatos, servicos, campanhas e informacdes importantes sobre o Tribunal
sdo divulgados ao publico de modo dindmico, cativante e rico em elementos visuais.

e TJRJ em Acdo

Apresentado no formato de noticiario de TV, TJRJ em Acdo ¢ um veiculo de repor-
tagem sobre os acontecimentos mais recentes da instituicdo. Em seus episddios, o
programa conta com entrevistas de magistrados, servidores e colaboradores, cober-
tura de eventos e divulgacdo de projetos relevantes do Tribunal.

[

Copiar link
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Foram produzidas 16 edicoes do TJRJ em Acdo no ano de 2023.

A importancia do projeto estda vinculada a necessidade de promover a transpa-
réncia e a disseminacdo de informacdes relevantes por meio de uma abordagem
dinamica e acessivel.

e Forum Aberto

Forum Aberto € o videocast do TJRJ. A cada episddio, magistrados e profissionais
do Direito e de outras areas do conhecimento sdo convidados a participar de uma
conversa sobre questdes de interesse da sociedade, sempre com o objetivo de es-
tabelecer um didlogo aberto com a populagido, solucionando suas duavidas mais

comuns.
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O principal objetivo do podcast ¢ aproximar o cidaddo do Judicidrio, desmistifi-
cando tabus e percepcdes do senso comum sobre a funcio exercida pelo Tribunal.
Outra consequéncia positiva do programa ¢ a promocio da inclusdo, da diversidade
e do respeito aos direitos humanos, parte essencial da constru¢do de uma sociedade
mais justa e democratica.

Em 2023, foram produzidos quatro episodios do podcast:

il

{ Farum Aberto - FP 07 SBESeR hardadorafidiianass st

JUSTIGAE
CARREIRA"

FEMINICIDIO. VIOLENCIA

PSICOLOGICA E

VIOLENCIA OBSTETRICA,
|

rno ([ Youlube tir no 3 YouTube

“Justica e Carreira”, com o ministro Luiz Fux e o presidente do TJRJ Ricardo Cardozo e
“Feminicidio, Violéncia Psicolégica e Violéncia Obstétrica”, com a desembargadora Adriana Ramos
de Mello e a deleqada Barbara Lomba

g Forum Aberto-FP 03 § G Férum Aberto - EP 04 JR88ER DA Mauro M...
% . L )

PODCAST

VIOLENCIA NAS
ESCOLAS E O USO
DAS REDES SOCIAIS

_.’.-.:-.::
ARENAS
SEGURAS

rno (8 Youlube o ([ Voulube

“Violéncia nas Escolas e 0 uso das Redes Sociais”, com os juizes Sérgio Luiz Ribeiro de Souza e
Vanessa Cavalieri e “Arenas Sequras”, com o desembargador Mauro Martins
e o vice-presidente do STJD, Felipe Bevilacqua

e TJRJ MiniDocs
Ao longo do ano, foram produzidos trés minidocumentarios sobre a contribuicio
do Tribunal de Justica para temas relevantes a sociedade.

= O b

No 1° minidocumentario, a equipe do Departamento de Comunicacdo Interna
acompanha o trabalho da nova unidade de preservacdo da memoria do Poder Ju-
diciario fluminense: o Laboratdrio de Conservagdo e Restauro de Documentos do
Museu da Justica.



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=6qff8DRBapg&t=1125s
https://www.youtube.com/watch?v=YUvlWnN3_CQ&t=98s
https://www.youtube.com/watch?v=YUvlWnN3_CQ&t=98s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=8e5-Z55k_dY&t=2747s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=8e5-Z55k_dY&t=2747s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=0kpvlQTMSyo&t=549s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=0kpvlQTMSyo&t=549s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=6qff8DRBapg&t=1125s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=8e5-Z55k_dY&t=2747s
https://www.youtube.com/watch?v=YUvlWnN3_CQ&t=98s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=0kpvlQTMSyo&t=549s
https://www.youtube.com/watch?v=yhTCU8fCBEQ
https://www.youtube.com/watch?v=yhTCU8fCBEQ
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(B!
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BA TURJ MiniDocs - Episédio 2 - Jlizado.do.Toreedor

MAIS VIDEOS

P o) 0:11/5 B & Youlube aF

0 2° video retrata a importancia do trabalho do Juizado do Torcedor e dos Grandes
Eventos para a garantia da paz nos estadios de futebol. Além de depoimentos de
representantes dos clubes, do Maracana e de magistrados integrantes do Juizado, a
equipe do DECOI acompanhou dois jogos classicos do futebol carioca em tempo real.

TJRJ MiniDocs - Episédio 3 - Protegao a Mulher

o) 0:05/18:23-00queeéaCOIN?>

Por fim, o 3° MiniDoc tem como tema principal o trabalho de protecdo a mulher
realizado pela Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacdo de Violéncia Do-
méstica e Familiar (COEM). O documentario aborda a articulacdo com as redes
estadual e municipal de enfrentamento a violéncia contra a mulher, bem como
os principais projetos da COEM, como o App Maria da Penha, o Projeto Violeta, o
Protocolo Violeta Laranja, a Sala Lilas e o Observatorio Judicial da Violéncia Do-
méstica e Familiar contra a Mulher.



https://www.youtube.com/watch?v=84prqb4h35M&t=223s
https://www.youtube.com/watch?v=Qa1FwwqscWk
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Videos institucionais

TJRJ apoia

Boas Praticas

todos protegidos! '

< 0

O 00525 = % Youlube 3¢

Série de videos - Quem sente na pele

twel
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Série de videos — Habilita¢do para adocdo com 4 edicoes



https://www.tjrj.jus.br/web/guest/videos-institucionais/videos-cogens/quem-sente-na-pele
https://www.tjrj.jus.br/web/guest/processo-de-habilita%C3%A7%C3%A3o-para-ado%C3%A7%C3%A3o-s%C3%A9rie-de-v%C3%ADdeos
https://www.youtube.com/watch?v=gp7C3XKc7dc
https://www.youtube.com/watch?v=gp7C3XKc7dc
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stiga ltinerante Levando Cidadania

Video - Justica Itinerante

Centenario da Vara da Infancia
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Estatuto da Crianca e do Adolescente
(Lei 8.069/90). O Estatuto prevé politicas
publicas voltadas a transformacdo da
realidade social de criancas e adolescentes,
que ganham status de sujeitos de direito.

Video - Centendrio da Vara da Infancia

Acessibilidade

Para garantir uma experiéncia inclusiva aos espectadores, todos os videos produ-
zidos pela DIMAU contam com legendas e traducio em Lingua Brasileira de Sinais
(Libras). Alguns videos também incluem audiodescricio.



https://www.youtube.com/watch?v=TyhZFnD9JLk&t=108s
https://www.tjrj.jus.br/web/guest/justica-itinerante-em-jardim-gramacho
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Ao promover a acessibilidade em nossos videos institucionais, estamos reforcan-
do o compromisso do Departamento de Comunicacio Interna com a igualdade de
oportunidades, o respeito a diversidade e a quebra de barreiras comunicacionais.

Dia Nacional 4e Luta
da Pessod com Deficiéncia

Abragamos a diversidade e reconhecemos (21de setembro )
a forga e a resiliéncia das pessoas ﬂ
com deficiencia. S

Vamos juntos construir uma sociedade
mais inclusiva e acolhedora
para todos.

-
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Video - Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia

Em 2023, foram produzidos 88 videos institucionais, com 165 gravacdes e aproxi-
madamente 100 mil visualizacdes no YouTube.

Indicador de Objetivo Estratégico
Tema: Producio - Comunicacio Interna
Indice de Atendimento DECOI-DIMAU

Tema: Produgéo - Comunicagédo Interna

Indicador: Indice de Atendimento DECOI-DIMAU

Resultado
2023 Fev. . Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. no
Periodo
Atendidas 8 3 10 20 14 12 2 1 12 26 13 165
Recebidas 8 3 10 20 14 12 2 1 12 26 13 165
lhnsiice @z 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Atendimento

Somatorio de gravacdes realizadas pela Divisdo de Midias Audiovisuais



https://www.youtube.com/watch?v=4Giw2HzD1pM
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Comunicacgao externa

TJRJ tera posto especial para casos de violéncia contra a mulher na
Sapucai

Tribunal também esta criando protocolo de atendimento. Posto tera juiza como
responsavel.

Por g1 Rio (14/02/2023)

Mulheres vitimas de violéncia terdo atendimento especializado no Posto de Aten-
dimento do TJRJ no Sambddromo durante o carnaval do Rio.

O Tribunal afirma que esta criando também um protocolo de atendimento em casos
de violéncia contra a mulher durante os desfiles na Marqués de Sapucai.

O Posto de Atendimento do Juizado Especial dos Grandes Eventos tera uma juiza
como responsavel e as mulheres terdo um espago proprio para fazerem as denuncias.

“Os casos de feminicidio tém crescido e o Carnaval ¢ uma €época em que os abusos
e violéncias contra as mulheres tendem a aumentar. O objetivo do Tribunal de Jus-
tica do Rio ¢ fazer um atendimento especializado, para que as mulheres se sintam
mais seguras na hora de fazerem as denuncias”, afirmou o presidente do TJRJ,
desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo.

Posto instalado no Férum do Rio recebera doacdes de sangue nesta
quarta-feira (22)

Unidade ¢ uma parceria do Tribunal de Justica com o Hemorio, e vai funcionar
das 11h as 16h.

Por g1 Rio (21/03/2023)
Um posto instalado no Férum, no Centro do Rio (Rua Dom Manuel, 37) recebera
doacgodes de sangue de voluntarios que circulam pelo local nesta quarta-feira (22).
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A unidade é uma parceria entre o Tribunal de Justica do Rio (TJ-RJ) e o Hemorio,
e funcionara das 11h as 16h, no andar térreo.

A meta ¢ arrecadar 120 bolsas de sangue na acdo.
Os interessados em participar da campanha de doagdo passardo por uma triagem,
que vai atestar se preenchem os requisitos para doacido de sangue estabelecidos
pelo Ministério da Saude. Séo eles:

* estar com documento oficial de identidade com foto;

* estar bem de saude;

* pesar, no minimo, 50kg;

* ndo estar em jejum (evitar apenas alimentos gordurosos quatro horas antes da

doacio e bebidas alcdolicas 12 horas antes);

* ter entre 16 e 69 anos (menores de 18 anos devem ter autorizacio dos pais ou

responsaveis legais para doar);

* doadoras mulheres ndo podem estar gravidas ou amamentando.
O Hemorio reforca que homens podem doar a cada dois meses, até quatro vezes
ao ano, enquanto as mulheres podem fazer a doacdo de sangue trimestralmente,
até trés vezes ao ano. Mais informacdes podem ser obtidas pelo Disque-sangue, no
numero 0800-282-0708.

Responsabilidade social, transparéncia e inovacao

Por Justica e Cidadania (2 de fevereiro de 2023) | Da Redacio

Trés dias antes de tomar posse como presidente do Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro (TJRJ), em pleno turbilhdo da transicdo, o Desembargador Ricardo Cardo-
zo gentilmente concedeu entrevista a Revista JC para falar sobre os planos de sua
gestdo. Eleito em primeiro escrutinio com o voto de 99 dos 185 desembargadores,
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o magistrado ¢ um profundo conhecedor do Tribunal, no qual, além de corregedor
e agora presidente, ja ocupou o cargo de diretor-geral da Escola da Magistratura do
Estado do Rio de Janeiro (Emerj), dentre inumeras outras atribuicdes institucionais.

Na carta que enviou aos magistrados e servidores quando se langou candidato a
presidente, em agosto de 2022, Cardozo ja havia enumerado alguns dos principais
projetos que pretende colocar em pratica, como: o aprimoramento dos canais de
comunicacdo interna e externa, em busca de transparéncia e participagdo demo-
cratica dos servidores e da sociedade fluminense; a criacido das secretarias de Res-
ponsabilidade Social e Sustentabilidade e de Governanga; a construcdo de novos
foruns em Magé e Seropédica; e a modernizacdo do parque tecnoldgico.

Nascido em Niterdi, o Desembargador Ricardo Cardozo formou-se bacharel pela
Faculdade de Direito da Universidade Federal Fluminense (UFF) em 1979. Foi de-
fensor publico do Estado do Rio de Janeiro por cinco anos antes de ingressar na
magistratura fluminense, em 1988, tendo sido promovido a desembargador em
2003. Foi ainda juiz eleitoral titular da 246 Zona Eleitoral, coordenador regional
eleitoral das areas de Campo Grande e Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio de Janeiro,
presidente da 15a Camara Civel e professor de diversas faculdades de Direito.

Integram a gestio, como corregedor-geral da Justica o Desembargador Marcus Hen-
rique Pinto Basilio, como 1° vice-presidente o Desembargador Caetano Ernesto da
Fonseca Costa, como 22 vice-presidente a Desembargadora Suely Lopes Magalhaes,
como 3° vice-presidente o Desembargador José Carlos Maldonado de Carvalho e
como diretor-geral da Emerj o Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo.

Confira a seguir os melhores momentos da entrevista.

Revista Justica & Cmapania — Desembargador, nossa entrevista acontece com o se-
nhor ainda na condi¢do de corregedor geral da Justica. Qual ¢ o balanco que faz
de sua passagem pelo cargo?

DEsEMBARGADOR Ricarpo Carpozo — Como corregedor procurei humanizar a Correge-
doria. O que ndo significa ser complacente com os maus feitos, mas ter um olhar
compreensivo tanto para o servidor quanto para o juiz no que toca as suas ativi-
dades. Por que o juiz ndo alcancou aquela meta? Por que o servidor ndo produz?
E preciso indagar se a meta nio foi alcancada porque o Tribunal também nfo esta
dando ao juiz meios para atingi-la, ou se o servidor agiu de determinada forma
porque ndo teve condicoes de fazer diferente. Nossa preocupacdo na Corregedoria
foi ter esse foco mais humanizado e partir disso para dar, tanto ao servidor quanto
ao magistrado de primeiro grau, a oportunidade de sanar aqueles problemas. Nao
foi uma corregedoria punitiva. Puniu-se quando realmente tinha que punir. Varias
vezes arquivei porque entendi o problema, mas dei ao juiz a oportunidade de se
organizar-se e tratar melhor aquele problema.




CAPITULO 6 | FORTALECIMENTO DA RELACAOQ INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE 103

Outra coisa que também fiz e me deixou muito satisfeito foi reorganizar adminis-
trativamente a Corregedoria. Alids, também o estou fazendo com o Tribunal. Onde
chego, reorganizo, pretendendo otimizar os servicos. Sem falsa modéstia, hoje
entrego ao Desembargador Basilio uma Corregedoria absolutamente organizada.
Para minha imensa satisfacdo, citando apenas um exemplo, uma diretoria nossa
com quatro subdepartamentos e varias subdivisdes recebeu o grau maximo na
certificacdo ISO, porque estava tudo absolutamente correto.

Estou entregando a Diretoria de Servicos Extrajudiciais - atividade que sempre
causa certo temor, porque o juiz ndo domina essa matéria - inteiramente organi-
zada, com menos de 500 processos em curso, processos rotineiros que sempre vai
haver. Estd com as prestacdes de contas todas em dia, o que me traz muita satis-
facdo. Digo ao Desembargador Basilio que o fato de ter passado pela corregedoria
também vai facilitar muito a vida dele, porque serei um presidente que conhece
todos os problemas pelos quais o corregedor passa, as angustias, e vou tentar mi-
nora-las.

(...) Ainda sobre os servicos extrajudiciais, para complementar, hoje participei de au-
diéncia publica com o Corregedor Nacional de Justi¢a, Ministro Luis Felipe Saloméo,
para tratar do projeto do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para criar um servico de
registros publicos' totalmente informatizado e interligado, no Brasil inteiro.

Fui convidado porque apresentamos o primeiro codigo da atividade extrajudicial
adaptado a nova legislacdo, no qual introduzimos todas as modalidades de ser-
vicos on-line. Toda a sociedade vai sentir logo a diferenca. Vamos poder fazer
escrituras on-line sem ir ao cartorio, aqui ou no exterior. Vamos ter varios atos de
simplificacdo, todos eles autorizados pela nova legislacdo que entra em vigor. Foi
um trabalho de aproximadamente um ano, que fizemos ouvindo os delegatarios,
nio ¢ nada de cima para baixo, mas um projeto compartilhado, no qual apenas
fomos os condutores. Sdo os delegatarios que vivem o dia a dia, que sabem onde
doi o calo. Temos que ouvi-los e também a sociedade, os advogados que atuam
na area. O que resultou nisso, que logo a sociedade fluminense vai sentir. Hoje
mesmo o Ministro Salomao me disse, numa conversa on-line, que ele esta se uti-
lizando desse nosso projeto como subsidio para essas reformas que ele quer fazer
no ambito do CNJ.

RJC -Por que o senhor decidiu ser candidato a presidente do Tribunal?

1 NOTA DA REDAGAO: O Desembargador se refere ao Sistema Eletronico dos Registros
Publicos (SERP), que entrou em vigor na data da entrevista (31/1/2023) e ao qual de-
vem aderir todos os estabelecimentos regulados pela Lei dos Registros Publicos (Lei
no 6.015/1973), conforme determina a Medida Provisoria no 1.085/2021, que aprova-
da em maio de 2022 modificou a lei entdo vigente sobre registros eletronicos (Lei no
11.977/2009).
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DRC - Como disse no dia em que fui eleito, estou vivendo um momento muito es-
pecial. Sempre soube o que desejava e esperava para minha vida pessoal e profis-
sional. Desde juiz, tive um objetivo na vida que era galgar e chegar a este patamar.
Chegar a chefia do Poder Judicidrio sempre foi tratada por mim como uma missio,
ndo como vaidade. Essa busca ¢ lidima, mas o caminho a trilhar deve ser feito com
seriedade, ética e respeito. Aprendi a conhecer o Tribunal nos diversos cargos de
administracdo que exerci. Vou cumprir minha missdo com a dedicacdo de quem
se preparou a vida toda para exercé-la, com presteza, respeito ao ordenamento
juridico, em consonancia com o trabalho de nossos magistrados e servidores, e,
especialmente, com atencdo aos anseios da sociedade que deposita na Justica a
sua esperanca, fé e confianca. Estou pronto para dar continuidade, modernizar,
garantir os direitos que todos nds temos.

RJC - Quais sdo os principais desafios da sua gestdo?

DRC - Se queremos uma Justica operosa, eficiente, moderna, inclusiva e respon-
savel temos muito a fazer. Numa sociedade marcada por profundas desigualdades,
o Judicidrio ganha especial importancia, pois dele se espera o desafio de garantir
a eficacia dos direitos com o oferecimento de um servico de qualidade. Sobre os
desafios temos varios, mas destaco dois em especial. O primeiro refere-se a refor-
ma administrativa. Fruto da minha experiéncia, verifiquei que o TJRJ ndo esta
preparado e aparelhado convenientemente para o mundo digital e virtual. Ainda
se pensa como se estivéssemos em um mundo analogico. Dai a estrutura admi-
nistrativa pesada, carregada, burocratizada. Isso precisa mudar. O segundo grande
desafio ¢ a informatica, que precisamos seguir modernizando para tirar proveitos
que tornem a prestacdo jurisdicional mais rapida e eficiente. Justica seja feita a
administracdo anterior, que deu inicio ao processo de renovacio digital. E preciso
dar continuidade e o farei.

RJC - E as principais metas para o biénio 2023-20247

DRC - Apresentei meu plano de gestdo para desembargadores e juizes ha algum
tempo. Ele contempla os projetos especiais que pretendo realizar. Dividi em trés
areas: institucional, administrativa e tecnologica. Quero dar continuidade a todas
as conquistas da atual administracdo, especialmente no plano financeiro. Preten-
do, na drea administrativa, proceder a reforma de que falei anteriormente. Desejo
que a carreira da magistratura ande, nunca fique parada, especialmente agora,
quando ha a entrancia unica. Na area tecnoldgica, o objetivo € investir macica-
mente, explorar ecossistemas e plataformas digitais. A area de tecnologia da in-
formacéo (TI) merecera especial atencio, principalmente ante ao grande volume de
dados disponiveis, que demandam o devido tratamento para que deles se extraia
conhecimento, tornando a informacdo acessivel ao magistrado e servidor como
meio de melhora e facilitacdo do desempenho funcional.
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RJC - O Estado do Rio de Janeiro esta em regime de recuperacio fiscal. O orca-
mento do TJRJ para 2023 sera suficiente para melhorar a remuneracdo e garantir
os direitos funcionais de magistrados e servidores? Como o senhor pretende gerir o
fundo financeiro do Tribunal de Justica?

DRC - Os direitos de nossos servidores e magistrados estio assegurados. Em junho
de 2022 o governador sancionou, apos aprovacdo pela Assembleia Legislativa do
Estado do Rio de Janeiro (Alerj), o novo plano de cargos. O plano ¢ uma conquista
e vamos cumprir. A Assembleia aprovou, em dezembro, a proposta orcamentaria
do Governo do Estado para 2023 e ela contempla o orcamento do Judiciario flumi-
nense. O fundo financeiro do Tribunal de Justica sera gerido como sempre foi, ou
seja, com responsabilidade.

RJC - Os tribunais brasileiros enfrentam um histdérico congestionamento de pro-
cessos. O que o presidente tem em mente para contribuir para a diminuicdo desse
acervo? Investimentos em tecnologia? Mediacdo?

DRC - Como eu disse, nosso plano de gestdo tem trés eixos e um deles ¢ voltado
para o desenvolvimento tecnologico. Acredito muito nos programas de inteligéncia
artificial, que poderdo identificar recursos e fornecer solucdes. Estamos em plena
migracdo de uma cultura analogica para digital. O Judicidario deve caminhar firme
e célere para alcancar uma governanca totalmente digital. A tecnologia ¢ funda-
mental. E nosso foco o investimento macico em capacitacio tecnolégica. Vamos
explorar os ecossistemas e plataformas digitais. E preciso tratar o grande volume de
dados hoje disponiveis, extraindo conhecimento, tornando a informacao acessivel
ao magistrado, ao servidor e para aqueles que buscam nossos servi¢cos. Objetivamos
colocar a inteligéncia artificial a servico do magistrado e dos servigos do Tribunal.

Avaliamos, também, que o Tribunal deve desenvolver sistemas de minera¢do de da-
dos, o que nos ajudara a implantar modelos e planos de fornecimento de servigos,
com previsoes de demandas, e a detectar problemas previamente. Serdo seis pilares
para balizamento da gestio tecnologica: inteligéncia artificial, hardware, software,
pessoal qualificado, atencdo ao big data e atencdo a mineracdo de dados.

No ambito da mediacdo o Tribunal ja conta com iniciativas como, por exemplo,
a plataforma +Acordo, desenvolvida em parceria com a PUC-Rio, que permite a
solugdo pré-processual on-line de resolugdo de conflitos. Essa plataforma pode ser
ampliada e, sem duvida, ¢ um bom instrumento. A mediacio sempre serd um dos
caminhos que vamos trabalhar para evitar o aumento do acervo de processos. A
ninguém interessa a manutencao de litigios.

RJC - Alguns magistrados do TJRJ apontam que enquanto faltam juizes e ser-
ventuarios na primeira instancia, haveria juizes “sobrando” na segunda instancia,
com magistrados em cargos administrativos cumprindo funcées que poderiam ser

desempenhadas por servidores. O senhor pretende promover reformas no organo-
grama do Tribunal para melhorar o equilibrio entre as duas instancias?
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DRC - Meu plano de gestdo tem o eixo da governancga institucional. O magistra-
do que presta a jurisdicdo, seja do 1° ou 2° grau, ha de ter nossa consideragdo e
respeito. A Associacdo dos Magistrados do Estado do Rio de Janeiro (AMAERJ)
sera ouvida nos assuntos que tenham repercussao sobre a atividade funcional dos
juizes. Havera dialogo. Por outro lado, temos o eixo da governanca administrativa.
Destaquei a necessidade de remodelagem da estrutura administrativa do Tribunal,
inserindo novas areas e conceitos mais compativeis com o mundo moderno, que se
alicerca na tecnologia e virtualidade.

Como novidade, esta prevista a criacdo da Secretaria-Geral de Governanca, Plane-
jamento e Compliance. Nela estara inserido o laboratdrio de inovacdo, denomina-
do IdeiaRio, cuja missido ¢ pensar projetos para o Tribunal. Nessa linha, também
teremos a Secretaria-Geral de Responsabilidade Social e Sustentabilidade. E hora
de consolidar programas que indiquem a preocupacio do Tribunal com acdes de
natureza social, que favore¢cam a inclusio e a acessibilidade, indicando a preocu-
pacdo do TJRJ com uma sociedade sustentavel. Por fim, teremos a Secretaria-Geral
de Administracdo, que apoiara os Orgdos colegiados permanentes e transitorios,
mas também com a funcdo de divulgar o conhecimento produzido pelo Poder Ju-
dicidrio. A meta também ¢ desburocratizar o trabalho. Ndo ¢ possivel num mundo
digital se pensar em papel e em etapas e estagios que podem ser suprimidos pelo
uso da inteligéncia artificial.

RJC - O senhor tem algum projeto para ajudar a proteger a mulher que sofre vio-
léncia no Estado do Rio de Janeiro?

DRC - O combate a violéncia doméstica e contra a mulher seguira sendo prioridade
em nossa gestdo. O TJRJ tem trabalho de vanguarda nessa area. Temos o Obser-
vatorio Judicial de Violéncia Contra a Mulher, no qual, além de dados, qualquer
pessoa encontra informacdes sobre nossos programas e projetos de como agir e pe-
dir protecdo nesses casos. O Tribunal conta com os Juizados Especial de Violéncia
Doméstica e com instrumentos como o Aplicativo Maria da Penha, através do qual
a vitima pode pedir ajuda de qualquer dispositivo eletronico, por meio de um link.
Vamos avangar nessa area, sempre prioritaria para o Judiciario fluminense.

Homenagem a Rui Barbosa

Por Justica e Cidadania | 5 de abril de 2023
Ricardo Cardozo | Presidente do TJRJ

Advogado, politico, escritor, fildlogo, jornalista, tradutor e orador. Essas sdo algumas
das definicdes das quais nos lembramos quando pensamos em Rui Barbosa, que ha
cem anos nos deixava. Falar de um dos maiores lideres e defensores da Justica brasi-

leira € ndo apenas uma honra, mas uma grande responsabilidade, pela sua importancia
para todos aqueles que, como eu, defendem a liberdade, a igualdade e a democracia.
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0 nosso “Aguia de Haia” - nome que recebeu apés atuar como delegado do Brasil
na II Conferéncia da Paz, em Haia (Holanda, 1907) - foi ndo s6 um grande diplo-
mata, mas um proficuo criador de frases, até hoje relembradas: “A forca do Direito
deve superar o direito da forca”, “Maior que a tristeza de ndo haver vencido ¢ a
vergonha de ndo ter lutado” sdo duas dessas frases historicas que demonstram bem
o carater desse grande jurista.

Porém, a frase “Justica atrasada ndo € justica, sendo injustica qualificada e ma-
nifesta” ¢ a que mais me toca, enquanto magistrado e presidente do Tribunal de
Justica do Rio. Por isso, em meu discurso de posse, me comprometi a buscar uma
justica operosa, eficiente, moderna, inclusiva e responsavel, e esse sera o caminho
que pretendo seguir nos dois anos da minha gestao.

Rui Barbosa acreditava no Judicidrio como um Poder essencial a garantia da or-
dem institucional e do cumprimento da Constituicdo. Essa posi¢do ficou clara no
livro “O dever do advogado”, considerado um cldssico sobre a ética profissional do
Direito: “Quando quer e como quer que se cometa um atentado, a ordem legal se
manifesta necessariamente por duas exigéncias, a acusagdo e a defesa, das quais a
segunda por mais execrando que seja o delito, ndo ¢ menos especial a satisfacdo da
moralidade publica do que a primeira. A defesa ndo quer o panegirico da culpa, ou
do culpado. Sua funcéo consiste em ser, ao lado do acusado, inocente, ou crimino-
so, a voz dos seus direitos legais”.

Apos o fim da monarquia e a instauracdo do governo republicano, assumiu as
pastas da Justica e da Fazenda, sendo favoravel a promulgacdo de uma nova Cons-
tituicdo que modificasse as desigualdades existentes na Constituicdo de 1824. A
nova Carta, promulgada no dia 24 de fevereiro de 1891, foi escrita por uma comis-
sdo de cinco pessoas e teve Rui Barbosa como revisor final.

Como ministro da Justica, Rui Barbosa foi um dos incentivadores da criacdo do Supre-
mo Tribunal Federal (STF), que teria por missdo garantir os direitos e as liberdades da
sociedade civil. Foi, também, o responsavel pelo primeiro pedido de habeas corpus no
STF, em 1892, contra a prisdo de opositores do entio presidente Floriano Peixoto.

Muito do que vemos hoje no Poder Judiciario devemos as ideias desse grande ho-
mem e com o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro ndo seria diferente. Voltando
novamente ao meu discurso de posse, fiz questdo de que minhas palavras iniciais
versassem sobre o comprometido com os principios garantidores da ordem demo-
cratica, do respeito as instituicdes e as hierarquias, como ele defendia.

O Brasil deve muito a Rui Barbosa, ndo apenas na area do Direito. Foi um dos
mais aguerridos defensores da aboli¢do da escravatura, tendo participado de uma
sociedade abolicionista fundada, em 1866, pelo poeta Castro Alves. Quase 20 anos
depois, em 1885, ja era um dos grandes oradores da causa, pronunciando diversas
conferéncias em defesa da emancipacéio e da libertacdo dos escravos no Brasil, até
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a abolicao da escraviddo, em 13 de maio de 1888. Foi um processo longo, precedi-
do de pressdo internacional e uma grande mobiliza¢do dos grupos abolicionistas.

Tendo nascido na Bahia em 1849, seus biografos contam que desde crianca sempre fora
estudioso e bom aluno. Foi também brilhante orador e, com o incentivo de seu pai,
Jodo José Barbosa de Oliveira, tornou-se, desde jovem, estudioso da lingua portuguesa.

Formou-se em Direito pela Universidade de Direito do Largo de Sdo Francisco, em
Sao Paulo, em 1870. Na é€poca esse era o melhor curso de Direito do Pais, e la Rui
Barbosa teve contato com pessoas que se tornaram personalidades importantes na
historia brasileira.

Foi membro fundador da Academia Brasileira de Letras em 1897, ocupando a ca-
deira n° 10, e seu presidente entre 1908 e 1919. Foi também presidente do Instituto
dos Advogados Brasileiros entre 1914 e 1916.

Rui Barbosa também foi defensor do ensino gratuito e obrigatdrio e acreditava
que apenas através do desenvolvimento cientifico e educacional o Pais evoluiria.
Propds um sistema de ensino que preparasse as criangas e os jovens para a vida e
permitisse aos brasileiros que estudassem da infancia até a universidade.

No parecer denominado “Reforma do Ensino Primario e varias instituicées comple-
mentares da instrucdo publica”, publicado no ano de 1883, defendeu um sistema
nacional de ensino que contemplasse os conteudos de desenho, musica, canto,
ciéncias e Educacdo Fisica no ensino primario.

Rui Barbosa foi, sem duvida, um homem de muitas facetas e muitos talentos. Que
seu legado continue inspirando nio so os profissionais do Direito, mas todos aque-
les que amam a liberdade e a democracia.
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A receita para um Judiciario mais eficaz e humano

Correio da Manhi | 28 de julho de 2023

Por: Des. Ricardo Cardozo?

Uma das missdes de minha gestio ¢ democratizar o acesso a Justica nfo apenas para
aqueles que moram na Capital, mas para todos os cidaddos do nosso estado. Com esse
proposito, desde que tomei posse, tenho visitado as comarcas regionais e do interior,
para conhecer de perto a realidade e as reivindicacdes dos juizes que 1a trabalham.

Acredito que € preciso aproximar a Administragdo do Tribunal a todas as comar-
cas, levando transparéncia e informacgdes sobre nossa atuagio, identificando os
principais desafios e, sempre que possivel, oferecendo solugdes praticas e eficazes.
Os juizes, por sua vez, tém a oportunidade de nos apresentar boas ideias e, juntos,
somos capazes de melhorar cada vez mais a prestacdo jurisdicional.

Nesses encontros, apresento os projetos estratégicos da Administracio: tecnologia,
inovacdo, parcerias com a Escola de Administracdo Judicidria, integracdo entre
as Secretarias, capacitacdo de magistrados como gestores e a digitalizacdo dos
processos.

Quero transformar nosso Tribunal no melhor em tecnologia e informacio, mas
nosso trabalho €, principalmente, feito por pessoas. Por isso, sempre reforco que
¢ indispensavel que o juiz e os servidores estejam nas varas, trabalhando presen-
cialmente. Quando chega, o advogado precisa saber que encontrard, além de um
sistema informatizado e moderno, pessoas prontas para atendé-lo e resolver suas
demandas da melhor maneira possivel.

Dando continuidade ao projeto de aproximar minha administracdo dos magistra-
dos de todas as comarcas, nesta quarta-feira, dia 26, estarei visitando, junto com
juizes auxiliares, o Forum de Volta Redonda, onde conversaremos com magistrados
de Volta Redonda, Barra Mansa, Barra do Pirai, Pinheiral, Porto Real/Quatis, Resen-
de, Itatiaia, Rio das Flores, Valenca e Pirai.

Ja estivemos em Petropolis, na Regido Serrana do Rio; na Baixada fluminense; na
Regido dos Lagos; nos forum regional da Barra e do Méier. Nessas visitas reafirmei
a importancia do trabalho conjunto em prol da sociedade e anunciei, entre outras
iniciativas, os planos de modernizacio na area de informatica, que inclui a aqui-
sicdo de mais de 10 mil novos computadores, que vio substituir as maquinas mais
antigas do Tribunal.

Estamos entrando em uma nova era, onde a tecnologia, a informatizacéo, a eficién-
cia operacional e de gestio ja sdo uma realidade. Porém, sem a atuacio de pessoas
envolvidas e dedicadas ao trabalho, nada disso sera eficaz. Essa ¢ a mensagem que
pretendo deixar em todos os foruns que visitar: um Judicidrio eficaz se faz com
tecnologia, gestdo e pessoas capacitadas.

2 - Ricardo Rodrigues Cardozo é desembargador, presidente do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro
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Ricardo Rodrigues Cardozo: Tribunal de Justica do Rio investe
na especializacdao como forma de trazer mais sequranca juridica
para o Rio de Janeiro

0 Dia RJ Online | Noticias | O Diaredacao@odia.com.br | quarta-feira, 12 de julho de 2023

A previsibilidade e a continuidade na aplicacdo das leis proporcionam um cenario
estavel e coerente que ¢ fundamental para que haja seguranca entre as relagoes de
negocios. Com esse pensamento, o Tribunal de Justica do Rio, em minha gestio,
tem buscado a especializacdo como um caminho para a seguranca juridica, ofe-
recendo uma base forte para a atuagdo dos nossos magistrados e gerando maior
confianca por parte dos empresarios e dos investidores.

A capacidade do nosso estado em atrair investimentos ¢ proporcional a habilida-
de do Poder Judiciario em oferecer melhor clareza e compreensio em relacdo a
tomada de decisdes, com um grau satisfatério de certeza quanto ao que esperar.
Em outras palavras: quanto maior a seguranca juridica, mais tranquilos ficardo os
investidores, e quanto mais investimento em nosso estado, mais oportunidades de
trabalho e geracio de renda para todos.

A instalacdo das novas Camaras de Direito Empresarial que acontecera em breve
no Tribunal de Justica do Rio serda uma grande contribuicdo do Poder Judiciario
fluminense em prol da seguranca juridica, pois acredito que a especializacio ¢ a
melhor maneira de uniformizar entendimentos importantes e auxiliar na tomada
de decisdes, impulsionando o desenvolvimento socioecondémico do nosso estado.

Os cidaddos sdo igualmente beneficiados quando ha clareza e estabilidade por
parte das instituicdes, pois podem tomar decisdes com menor risco de serem sur-
preendidos com medidas incoerentes ou sem continuidade com as que se vinham
praticando até entéo.

Por fim, a seguranca juridica diminui a pressdo sobre o Judiciario, que deixa de ser
inundado por acdes que poderiam ser evitadas com regras mais claras e compreen-
siveis para todos.

TJRJ promove mutirao de registro civil nos dias 9, 10 e 11 de maio

O mutirdo visa atender, em especial, a populacdo de rua, mais vulneravel e, em
geral, sem documentacdo.
Por g1 Rio (07/05/2023)

O Tribunal de Justica do Rio participa, nos dias 9, 10 e 11 de maio, da “Semana
Nacional do Registro Civil - Registre-se”, promovida pela Corregedoria Nacional
de Justica em parceria com tribunais de todo o pais. O mutirido visa atender, em

especial, a populacio de rua, mais vulneravel e, em geral, sem documentagdo.




CAPITULO 6 | FORTALECIMENTO DA RELACAOQ INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE m

A acido, organizada no Rio pela Corregedoria Geral da Justica do Estado do Rio de
Janeiro e pelo Programa Justica Itinerante do TJRJ em parceria com dezenas de
orgdo publicos, acontece na Praca do Expedicionario, no Beco da Musica, ao lado
do Férum Central, das 8h as 13h.

O atendimento ¢ gratuito e através do mutirdo sera possivel obter Certiddo de
Nascimento, 2 via da Certidio de Nascimento, Casamento e Obito, Carteira de
Identidade, CPF, Certificado de Reservista, Titulo de Eleitor, CadUnico, e Cadastro
Nacional de Informacoes Sociais (CNIS), entre outros documentos.

No local havera ainda a oferta de servicos como corte de cabelo, banho, barbea-
mento, vacinas contra a gripe e Covid (disponiveis na quarta-feira, dia 10), além de
atendimento do projeto Passaporte da Cidadania da Pastoral do Menor.

Quase 3 milhodes de brasileiros ndao possuem Certidao de Nascimento

No Brasil, de acordo com dados do Conselho Nacional de Justica, quase trés mi-
lhoes de pessoas ndo possuem certiddo de nascimento. O presidente do Tribunal de
Justica do Rio, desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, destaca a importancia
do esforco concentrado pela erradicacido do sub-registro.

Falta de documentos atinge quase trés milhdes de brasileiros
Repoérter Rio | No AR em 28/04/2023

A falta de documentos afeta quase trés milhdes de pessoas aqui no Brasil. Sdo os
chamados “invisiveis”, brasileiros que nao tém nenhum tipo de registro civil e que,
por isso, acabam tendo dificuldades para acessar direitos basicos como ir a escola,
ter atendimento em saude ou participar de programas sociais.

Muitas pessoas nessa situacio encontram a solu¢do na iniciativa chamada de Oni-
bus da Justica Itinerante.

Justica Itinerante realiza mutirdo especial de atendimento neste sabado
em Jardim Gramacho

A ‘Justica Itinerante levando cidadania em Jardim Gramacho’ acontecera no
Colégio Estadual Lara de Villela, na Rua Avaré n° 19, das 9h as 15h.

Por Extra — Rio de Janeiro (16/06/2023)
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Servidores do TJRJ fazem atendimento inicial no Justica Itinerante
Foto: Divulgacédo

O Programa Justica Itinerante do Tribunal de Justica do Rio promove, neste saba-
do, atendimento juridico e servi¢os para moradores do bairro Jardim Gramacho, em
Duque de Caxias, na Baixada Fluminense. A “Justica Itinerante levando cidadania
em Jardim Gramacho” acontecera no Colégio Estadual Lara de Villela, na Rua Ava-
ré n° 19, das 9h as 15h.

Ainda sob impacto da convivéncia com o maior lixdo da América Latina — o Aterro
Sanitario de Jardim Gramacho, oficialmente fechado em 2012 apds 34 anos de fun-
cionamento — a populacio da regido vai poder ter acesso a diferentes atendimen-
tos juridicos no 6nibus da Justica Itinerante, como registro tardio de nascimento;
correciio de erro em Certidoes de Nascimento, Casamento ou Obito; colocacio de
nome na certidao de filhos; registro de filhos apos o prazo oficial; pedidos de pen-
sdo alimenticia para filhos; solicitacdo de guarda de crianca ou adolescente; pedi-
dos de divorcio; e interdicdo de pessoa portadora de doenca mental ou anomalia
psiquica, por exemplo.

O presidente do Tribunal de Justica do Rio, desembargador Ricardo Rodrigues Cardo-
zo, destaca que a edi¢cdo especial da Justica Itinerante em Jardim Gramacho ¢ mais
uma porta do Judicidrio fluminense que se abre para dar atendimento a populacéo.

— Serd uma otima oportunidade para quem precisa recuperar ou adquirir esses docu-
mentos gratuitamente e com o suporte de diversos 6rgdos publicos — enfatiza Cardozo.

Com diferentes parceiros de 6rgios publicos como o Detran, ProconRJ, Defensoria
Publica e MPRJ, a edi¢do especial da cidadania levara até a populacdo servicos
para obtencdo de 22 via de certiddes; carteira de identidade; emissido ou regula-
rizacdo do titulo de eleitor; isencdo para documentos; defesa do consumidor; e
inscricoes em vagas de trabalho.
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RJ teve quase 20 mil pedidos de medidas protetivas concedidos em
casos de violéncia contra a mulher nos seis primeiros meses do ano

Policia Civil intensifica acoes para combater a violéncia contra a mulher no
‘Agosto Lilas’. No periodo de janeiro a junho de 2023, o Rio de Janeiro registrou
52 casos de feminicidio.

Por Anna Beatriz Lourenco, Bom Dia Rio (01/08/2023)

Policia Civil intensifica acdes de combate a violéncia contra a mulher

O Estado do Rio de Janeiro registrou quase 20 mil pedidos de medidas protetivas
concedidas em casos de violéncia contra a mulher nos seis primeiros meses deste
ano. O numero ¢ maior do que no mesmo periodo do ano passado, quando mais
de 17 mil solicitagdes foram aceitas. Os dados sdo do Observatorio da Mulher, do
Tribunal de Justica (TJRJ).

A Policia Civil realiza, a partir desta terca-feira (1°), uma operacdo para combater
a violéncia contra a mulher. A acido “Agosto Lilas” marca os 17 anos da Lei Maria
da Penha. Ao longo do més, as agdes com mandados de prisdo e busca e apreensdo
serdo intensificadas.

“Vamos também intensificar as nossas operacoes, vamos criar NIAMs [Nucleo Inte-
grado de Atendimento a Mulher], como o de Vassouras, que sera inaugurado este més.
Somos 14 delegacias de atendimento a mulher e, no lugar onde ndo tem a Deam, tere-
mos o nucleo de atendimento. E uma parceria com a prefeitura local e com o Tribunal
de Justica”, afirmou a delegada Débora Rodrigues, titular da Deam de So Gongalo.

MEDIDAS PROTETIVAS
JANEIRO A JUNHO

17.753

2023

19.838

Tonie; OBSERVATORIO DA MULHER - TIRJ

RJ teve quase 20 mil pedidos de medidas protetivas concedidas em casos de violéncia
contra a mulher nos seis primeiros meses do ano — Foto: Reproducdo/ TV Globo
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No periodo de janeiro a junho deste ano, o Rio de Janeiro registrou 52 casos de
feminicidio, uma pequena reduc¢do em comparacdo com o ano passado, que teve
57 ocorréncias.

Os dados mostram ainda que, nos seis primeiros meses de 2023, 147 mulheres fo-
ram vitimas de tentativas de feminicidio no estado. Foram 143 registros em 2022.

TJRJ pagou mais de R$ 163 milhdes em precatorios judiciais e evitou a
evasdo de mais de R$ 5 milhdes em fraudes

Por: Agenda Poder (28 de setembro de 2023)

Desde o inicio deste ano, o Departamento de Precatorios Judiciais (DEPJU) do
Tribunal de Justica do Rio expediu 2.181 oficios de transferéncia para pagamento
preferencial a idosos, portadores de deficiéncia e pessoas com doenca grave, no
valor total de R$ 163.215.262,15, 142% acima da média historica para o periodo.

Todo esse trabalho foi realizado em meio a uma apurac¢édo interna do TJRJ para a
deteccdo e prevencdo de estelionatos envolvendo precatorios. Essa apuragdo iden-
tificou casos de fraudes no total de R$ 7.792.905,78.
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Para evitar novos casos desse tipo de crime, foram editados os Atos Normativos TJRJ
n. 6/2023, 12/2023 e 15/2023, com o objetivo de proporcionar mais seguranga a
partes e advogados, principalmente em casos que envolvem beneficidrios maiores de
80 anos e com créditos superiores a R$ 250.000,00. Essas providéncias auxiliaram o
Departamento a detectar e evitar novas tentativas de fraudes em casos que somam
mais de R$ 5 milhoes, resguardando o patrimonio de beneficidrios vulneraveis.

“Todos esses dados denotam a dedicacdo com que o Tribunal de Justica promove o
adequado pagamento dos precatorios devidos as pessoas vulneraveis, sem descurar
do necessario cuidado para evitar que estas sejam vitimas de fraudes ou abusos.
Além disso, o Departamento de Precatdrios tem prestado toda a assisténcia neces-
saria aos precatoristas e seus advogados, somando, apenas nos meses de agosto e
setembro, mais de 3.800 atendimentos presenciais ou por via remota”, afirmou o
presidente do TJRJ, desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo.

Em todos os casos de fraudes detectados, tanto o Ministério Publico quanto a Sec-
cional da Ordem dos Advogados do Brasil no Rio de Janeiro foram informados.

TJRJ promove acgéo social pelo Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia nesta quinta-feira

Entre os servicos oferecidos estio: inscri¢des no CadUnico, Vale Social e Bene-
ficio de Prestacdo Continuada
Por: EXTRA Rio (29/11/2023)
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Local onde serd realizado o evento — Foto: Divulgacdo /| TJRJ
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O Tribunal de Justica do Rio promove, nesta quinta-feira, das 10h as 17h, uma agdo
social pelo Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia. Serdo oferecidos diver-
s0s servicos para pessoas com deficiéncia, como inscri¢des no CadUnico (Cadastro
Unico para Programas Sociais, Vale Social (beneficio de gratuidade em transpor-
tes), Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), Banco de Oportunidades, emisséo
de cartio de estacionamento, emissdo de documentos como carteira de identidade,
conversao de unido estavel, entre outros, todos concentrados em um sé espaco. O
evento sera realizado no térreo da Lamina III do Forum Central, localizado na Rua
Dom Manuel n° 37, Centro do Rio.

Confira os servicos oferecidos

e Vale Social

e Emissdo e Regularizacdo de Titulo de Eleitor, mudanca de local de votagdo e
biometria (Tribunal Regional Eleitoral)

« CadUnico e BPC (Secretaria Municipal e Estadual de Assisténcia Social)

e Mediacédo e conciliacido (Nupemec)

¢ Carteira de trabalho digital e banco de oportunidades (Secretaria Municipal de
Trabalho e Renda)

e Confeccio de curriculos e auxilio na garantia de direitos (Secretaria Municipal
da Pessoa com Deficiéncia)

¢ Cadastro para emissio do cartio de gratuidade na passagem (RIOCARD +)

 Cartdo de estacionamento para Pessoa com Deficiéncia (Secretaria Municipal de
Transportes);

e Conversdo de unido estavel em casamento, 2* via de documentos e servicos ju-
diciais (Justica Itinerante)

 Feira de artesanato com empreendedores

* Rodas de conversa

Justica do Rio disponibiliza expedicao gratuita de certidao de processos
judiciais
O requerimento deve ser realizado através do site do TJRJ e o documento tera

um prazo de validade de 90 dias
Por: EXTRA Rio (06/12/2023)

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, disponibiliza, gratuitamente, as
certiddes de distribuicdo de processos judiciais civeis, criminais e fazendarios em
todo o estado. O requerimento deve ser realizado pelo site do TJRJ. As certiddes
serdo expedidas de forma eletronica e terdo prazo de validade de 90 dias.

0 formato eletronico utiliza o Codigo Identificador de Certidio (CIC), que possibili-
ta a consulta e validacdo do documento na pagina do Tribunal de Justica e permite
sua utilizacdo, sem a necessidade de nova emissdo, dentro do prazo de validade. O

usuario preenchera o requerimento eletrénico e, no prazo legal de até 8 dias, rece-
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bera a certiddo por meio do endereco eletronico informado. Apos o recebimento, o
usudrio podera visualizar e validar a certiddo, sem necessidade de se deslocar até
o cartorio respectivo.

O CIC contido na certiddo podera ser validado na pagina de consulta de Selos/CIC
do Portal Extrajudicial da Corregedoria Geral da Justica do Estado do Rio de Ja-
neiro, digitando seu numero e a sequéncia aleatdria dentro do site. O formulario de
requerimento de certiddo pode ser acessado diretamente na pagina inicial do TJRJ
ou no Portal Extrajudicial da CGJ.

Segundo o TJRJ, essas certiddes servem para informar sobre a existéncia ou ine-
xisténcia de processos no nome pesquisado e costumam ser exigidas para formali-
zacdo de contratos de compra e venda, locacdo, em processos de licitacio, concor-
réncia, para empréstimos e em concursos publicos, entre outros. H4 sites privados
que disponibilizam estes documentos, porém, cobram pela sua expedicio e envio
e ndo tém qualquer relacdo com o Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral ¢ um importante canal de relacdo do Judiciario com a sociedade.
Sua funcéo ¢ intermediar as relacdes entre os cidaddos que demandam do TJRJ, ze-
lando pela rapidez e qualidade da comunicacdo. Em consequéncia, estreitam lagos
de conflanca entre a sociedade e a instituicéo.

As principais realiza¢ées da Ouvidoria Geral no ano de 2023 foram:

¢ Participacio remota da Ouvidora Geral, Dra. Juliana Kalichsztein, na posse da
Comissdo Executiva do Colégio de Coordenadores da Mulher (COCEVID) e na I
Reunido das Ouvidorias das Mulheres, ambos os eventos realizados no Tribunal
de Justica do Estado do Parana em 15.02.2023;

e A Assessoria de Imprensa do TJRJ publicou a matéria “Ouvidoria Geral do TJRJ:
canal direto entre o cidadio e o Poder Judicidrio” no site do Tribunal de Justica
em 19.02.2023;

e A Ouvidoria Geral gerou e divulgou mensalmente estatisticas baseadas nas ma-
nifestacdes dos usuarios;

e Disponibilizacido dos atendimentos realizados através do Balcdo Virtual no sitio
eletronico da Ouvidoria Geral;

e Inclusio do relatorio das 40 Serventias Extrajudiciais mais reclamadas nos ulti-
mos 12 meses na Estatistica Mensal encaminhada a Alta Administragio;

e Atualizacdo mensal do Relatorio de Informacio ao Cidaddo no site da Ouvidoria Geral;

e Realizacdo de reunides semanais da Ouvidora Geral com os gestores para capa-
citacdo, orientacdo, planejamento e desenvolvimento de ideias e solucdes que
melhor atendam aos objetivos da gestao;
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e Participacido da Ouvidora Geral, juiza Juliana Kalichsztein, como mediadora da
palestra “A integracdo da participacdo social através da Lei de Acesso a Informa-
cio (Lei n° 12.527/2011)”, realizada no Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro no dia 16.03.2023, em comemorag¢do ao Dia do Ouvidor;

e Para atualizar o site da Ouvidoria Geral foram tomadas algumas medidas, nota-
damente:

* Insercio do link “Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD/SIC / Lei de Acesso a
Informagéo - LAI/SIC” no menu do sitio eletronico da Ouvidoria Geral, remeten-
do o usudrio a pagina com informacdes sobre esses servicos;

* Apresentacdo do curriculo atualizado da Ouvidora Geral;

* Elaboracdo de novos textos para as paginas eletronicas das Ouvidoria Mulher
e Ouvidoria Interna;

* Inclusdo da opcgdo “Pesquisa de Satisfacdo” contendo os graficos referentes a
avaliacdo dos usuarios sobre os servicos prestados pela Ouvidoria Geral;

* Atualizacdo da regulamentacéo referente a Ouvidoria Geral.

e Participacdo da Ouvidora Geral, Dra. Juliana Kalichsztein, no I Encontro do Co-
légio de Ouvidorias Judiciais das Mulheres (COJUM), realizado no Tribunal de
Justica do Estado do Maranhéo nos dias 03, 04 e 05 de maio de 2023;

e Participacido da Ouvidora Geral, Dra. Juliana Kalichsztein, no VIII Encontro do
Colégio Nacional de Ouvidores Judiciais (COJUD), realizado no Tribunal de Jus-
tica do Estado do Maranhdo nos dias 03, 04 e 05 de maio de 2023;

e Inscricdo da Pratica intitulada “Ouvidoria como Instrumento Democratico da
Cidadania” na 202 Edicio do PREMIO INNOVARE;

e Analise qualitativa da Pesquisa de Satisfacdo da Ouvidoria Geral com os
usuarios;

e Selecdo da Pratica “Ouvidoria como Instrumento Democratico da Cidadania”
como concorrente da 202 Edicio do PREMIO INNOVARE;

e Afixacdo de novas faixas de identificacdo da Ouvidoria Geral na porta de
entrada;

e Atualizacdo mensal da Pesquisa de Satisfacido no site da Ouvidoria Geral;

¢ O Departamento de Comunicacdo Interna do Tribunal de Justica (DECOI) rea-
lizou, no dia 21.06.2023, a gravacao do video institucional da Ouvidoria Geral
- publicado na conta do TJRJ no YouTube e na pagina do portal do Tribunal,
respectivamente, em 06.07.2023 e 07.07.2023;

e Instalacdo do letreiro e da placa de inauguracéo do atual espaco fisico;

 Disponibilizag¢do do video institucional no site da Ouvidoria Geral - 10.07.2023;

e Apresentacdo da Pratica “Ouvidoria como Instrumento Democratico da Cidada-
nia” para a consultora do PREMIO INNOVARE, Dra. Viviane Machado - realizada
na Ouvidoria Geral em 12.07.2023;

e O Ouvidor da Secretaria Municipal de Assisténcia Social da Prefeitura do Rio de
Janeiro, Senhor Willian Brand, visitou, em 09.08.2023, a estrutura da Ouvidoria

Geral, visando melhorar os processos e métodos de atuagdo da ouvidoria daquela
secretaria;
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e Participacido remota da Ouvidora Geral, Dra. Juliana Kalichsztein, na Reunido
Ordinaria da Rede Nacional de Ouvidorias, instituida pela Resolucdo CNJ n°
432/2021, realizada na sede do Tribunal Superior do Trabalho em 29.08.2023;

» Solicitacdo de procedimento informatizado junto a Secretaria-Geral de Tecnolo-
gia da Informacio e Comunicacio (SGTEC), no qual foram alcancadas as seguin-
tes finalidades:

* Realizacdo de “Backup” de todas as pastas de e-mail da caixa de entrada da
Ouvidoria Geral, as quais foram devidamente armazenadas em ambiente local e
de nuvem;

* Limpeza ampla das referidas pastas para liberacdo de espaco e melhor gestio
das informacdes nelas contidas.

e A Ouvidora Geral do TJRJ, juiza Juliana Kalichsztein, foi indicada, em 13.09.2023,
pelo Presidente do Colégio de Ouvidores Judiciais (COJUD), Desembargador Al-
tair de Lemos Junior, para integrar o grupo de trabalho instituido pela Portaria
CNJ n° 213, de 28 de agosto de 2023, com vistas a elaboracdo de estudos e
propostas pertinentes a coleta e producdo de dados pelas Ouvidorias do Poder
Judiciario, bem como para formulacio de especificacdes e parametros técnicos
para o desenvolvimento do sistema nacional de ouvidorias;

e Participacdo da Ouvidora Geral, Dra. Juliana Kalichsztein, no II Encontro do
Colégio de Ouvidorias Judiciais das Mulheres (COJUM), realizado na sede do
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, na cidade de Floriandpolis, nos
dias 22, 23 e 24 de novembro;

e Revisdo e atualizacdo da Rotina Administrativa da Ouvidoria Geral;

e No Sistema Informatizado da Ouvidoria Geral - ESOU - ocorreram mudancas,

destacando-se:

* Alteracdo dos titulos dos graficos estatisticos;

* Inclusdo de filtros para extracdo de novos relatorios estatisticos relativos as
reclamacdes e elogios;

* Insercdo de ferramenta para identificar a localizacdo dos processos judiciais
que tramitam no sistema PJe;

* Criacdo do relatério Tempo Médio de Resposta da Ouvidoria ao Usudrio;

* Elaboracéo dos graficos Tempo Médio de Resposta ao Usuario em Dias e Tempo
Meédio de Resposta ao Usuario em Percentual,;

» Aperfeicoamento do relatorio de estatistica Por Tipo de Manifestagcdo para pos-
sibilitar a extracdo de dados relativos aos itens de todos os tipos de manifesta-
coes gerados no ESOU.

e Ao longo do ano de 2023 foram realizadas junto com a equipe técnica da SGTEC
um total de 09 “SPRINTS” (reunides periodicas) para planejamento, entrega e
implementacdo de melhorias no sistema ESOU, a fim de atender as necessidades
da Ouvidoria Geral, conforme calendario descrito abaixo:
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Calendario das Sprints trabalhadas pela Ouvidoria no ano de 2023:

Sprint Inicio Fim
74 21-dez 05-jan
75 06-jan 20-jan
76 23-jan 03-fev
77 06-fev 17-fev
81 06-abr 20-abr
83 08-mai 19-mai
86 21-jun 05-jul
88 21-jul 04-ago
94 23-out 09-nov

Grafico - Manifestacoes Recebidas, em Aberto e Respondidas — Anual/23
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

O Sistema Eletronico da Ouvidoria (ESOU) registrou o recebimento de 34.370 mani-
festagdes no ano de 2023, o que representa um aumento significativo em relacdo aos
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anos anteriores. Ressalte-se que o total de manifestacdes recebidas ndo coincide com
as respondidas/em aberto porque as analises ou respostas podem ocorrer nos dias/
meses anteriores ou posteriores ao periodo selecionado para extracio do grafico.

Grafico - Manifestacdes Por Canal de Acesso
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU
Observa-se que, acompanhando a tendéncia do ano passado, o Formulario Eletronico

(24.453) foi o canal de acesso mais utilizado pelos usuarios dos servicos da Ouvidoria
Geral, sendo acompanhado pelo Teleatendimento (6.377) e pelo e-mail (2.928).

Grafico - Tipo de Manifestacoes
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU
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As Reclamagées/Denuncias continuam como a demanda predominante na Ouvi-
doria Geral. Ao final de 2023, esse tipo de manifestacdo alcancou alto patamar
com um total de 27.569 manifestacdes, seguido da Ouvidoria CNJ (2.819), Duvidas
(1.679), CGJ-Reclamagido/Denuncia (645), Elogios (498), além dos outros.

Grafico - Manifestacoes de Maior Incidéncia por Tipo de Reclamacéo
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

Dentre os variados tipos de reclamacéo ilustrados no grafico, destacaram-se a
Morosidade no Tramite do Processo (15.004), as Reclamagdes/Denuncias Diversas
(6.500), a Morosidade na Abertura de Concluséo (2.223) e a Morosidade na Digita-
cdo de Documentos (1.300).
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Grafico - Manifestacoes por Area
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

O grafico demonstra que a Atividade Jurisdicional de 1° grau (31.264) figurou como
a area de manifestacdo mais demandada pelos usuarios, sendo seguida pela Ativi-
dade Extrajudicial e pela Area Administrativa.

Grafico - Manifestacoes Remetidas a CGJ
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

A Corregedoria Geral da Justica (CGJ) recebe manifestacdes que foram classificadas
no momento da abertura e, também, aquelas remetidas no momento da resposta,
por iniciativa da equipe da Ouvidoria. Por isso o numero total de manifestacdes
remetidas a CGJ ¢ elevado.
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Grafico - Manifestacoes - Lei de Acesso a Informacdo
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

Com relagdo as demandas baseadas na Lei de Acesso a Informacéo, houve o regis-
tro de 186 pedidos atendidos, 84 indeferidos e 2 em aberto ao final do ano de 2023.

Grafico - Manifestacdes - Ouvidoria CNJ
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

As manifestacdes do tipo Ouvidoria CNJ representam parcela expressiva no computo

das demandas processadas na Ouvidoria Geral, sendo observado um aumento sig-
nificativo no numero de relatos encaminhados em compara¢do aos anos anteriores.
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Grafico - Manifestacdes — Ouvidoria CNJ
Ouvidoria Nacional da Mulher
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

As demandas oriundas da Ouvidoria Nacional da Mulher criada em 2022 pelo Con-
selho Nacional de Justica, sdo registradas no Sistema ESOU. Apds o recebimento

das respostas dos drgdos com atribuicdo, a Ouvidoria Geral comunica o resultado
ao CNJ e ao(a) usuario(a).

Grafico - Manifestacdes - Ouvidoria Mulher
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

A Ouvidoria Mulher ¢ um canal para facilitar o acesso das mulheres, ou de quem
as represente, que tenham duvidas, reclamacdes, elogios ou sugestdes relativas a
processos ja existentes na competéncia de Violéncia Doméstica, bem como prestar
informagdes em caso de ndo existéncia de processo em curso.
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Grafico - Manifestacdes — Ouvidoria Interna
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

A Ouvidoria Interna do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi criada
em julho de 2022, com a missdo de canal de comunicacio direta entre o Servidor
do Tribunal de Justica e a instituicdo. Ressalte-se que houve um crescimento im-
portante no numero dessas demandas em 2023.

Grafico - Manifestacdes — Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

As manifestacdoes com base na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) sdo remeti-
das ao Comité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais (CGPDP), momento em que se
encerra a atribuicdo da Ouvidoria Geral.
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Grafico - Tempo Médio de Resposta ao Usuario em Dias Janeiro a Dezembro/2023
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023

8 748

Média Geral

Fonte: Sistema E-SOU
No ano de 2023 o tempo médio de resposta ao usuario foi de 7,48 dias.

Grafico - Tempo Médio de Resposta ao Usuario em Percentual Janeiro a Dezem-
bro/2023
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

Observa-se que a grande maioria das respostas aos usuarios foi dada no intervalo

entre 0 a 4 dias.
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Grafico - Pesquisa de Satisfacdo Ouvidoria Geral - Percentual por Respostas
Periodo de Referéncia: 01.01.2023 a 31.12.2023
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Fonte: Sistema E-SOU

Os dados apresentados no grafico apontam um resultado positivo acima de 80%
relacionado a satisfacdo do usuario com os servicos oferecidos pela Ouvidoria Ge-
ral no ano de 2023.
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7. Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional

Criacdo da Secretaria-Geral Judiciaria

Criada pela Resolucdo TJ/OE/RJ n° 04/2023, de 3 de fevereiro de 2023, a Secretaria
Geral Judiciaria (SGJUD) e seus Departamentos e Divisdes (Departamento de Pro-
cessos do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial, Departamento de Processos do Con-
selho da Magistratura, Departamento de Processos das Secdes de Direito Privado, de
Direito Publico e das Camaras de Direito Empresarial Reunidas, Departamento de
Apoio ao Segundo Grau de Jurisdicdo, Divisdo de Processos Judiciais e Divisdo de
Suporte as Sessdes) reunem Orgios de alta importancia nos julgamentos da Corte.

Certidoes de Distribuicdo da Segunda Instancia

A SGJUD incumbe promover a expedicio de certidio de “nada consta” de pessoa
fisica e juridica, referente ao 2° grau de jurisdicao.

No ano de 2023, de acordo com o relatorio constante no Sistema SEI, foram gera-
dos 2.904 processos, referentes as seguintes certidoes:

. Certidio Cellrti(!io Certidﬁg Certidio’ .
Tipo (Magistrado) ]E:Pubhco (Resolucio (Comprol,)a.torla Total
xterno) 156/2012 Exercicio

JAN - 154 1 1 155
FEV - 194 1 - 195
MAR = 354 = = 354
ABR 1 207 - - 208
MAI - 220 - - 220

JUN 2 176 1 1 179
JUL 1 163 1 1 166
AGO - 202 - - 202
SET - 176 - - 176
ouT 176 - - - 176
NOV 531 - - - 531
DEZ 1 341 - - 342
Total 5 2.894 3 2 2.904

Fonte: Sistema SEI
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Outrossim, de acordo com dados fornecidos pelo sistema EJUD, foram extraidas

diretamente no site do TJRJ, no ano de 2023, 17.581 certiddes, da seguinte forma:

* 9.875 certidoes de 2° Grau, exclusiva para nomeagio/designacio em cargo publi-
co em orgios do Poder Judiciario (Resolucdo CNJ 156/2012);

e 7.706 certiddes para apresentacdo na Justica Eleitoral.

Acesso a convénios

Foi realizado o cadastramento de magistrados nos sistemas INFOJUD, SISBAJUD,
BNMP, INFOSEG, Portal JUD (VIVO), INFOTIM e JUCERJA, bem como de servidores
nos trés ultimos, em razdo de convénios celebrados entre o TJRJ e o6rgdos externos.

Segue demonstrativo do atendimento as solicitagées de acesso pela SGJUD no ano
de 2023:

Convénios SGJUD 2023

—
= g
28] n é
a = =
a B > E %
=) a & = = = n <
= = A = = o = — = =
< & = = = = = = =
8 |2 = B B 2 B 5|8 B8 E B
S 17 f=a) = = = A = = = = =
JAN 60 63 2 0 6 3 6 140
FEV 40 43 0 1 8 8 4 104 341
MAR 31 30 4 5 10 10 7 97
557
ABR 16 22 8 2 4 14 5 71
MAI 21 27 3 2 7 11 8 79 216
JUN 19 17 8 3 3 13 3 66
1145
JUL 22 18 4 1 4 7 4 60
AGO 15 20 2 3 7 12 7 66 215
SET 27 30 4 2 12 5 9 89
588

OuUT 49 44 5 15 10 11 16 150
NOV 29 16 7 15 10 12 7 96 373

DEZ 23 54 4 7 12 20 7 127

Fonte: SGJUD
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Convénios SGJUD 2023
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Merecem destaque as seguintes atividades desenvolvidas ao longo do ano:

* Readequacio do layout da estrutura fisica do Gabinete, Departamentos e Divi-
soes, concentrando suas Unidades na Lamina I do 9° andar;

e A Secretaria Geral Judiciaria foi contemplada com o Prémio Selo de Boas Praticas
2023, nas seguintes categorias:
* Bronze: Divisdo de Processos Judiciais;
 Prata: Departamento de Processos das Secdes de Direito Privado, de Direito
Publico e das Camaras de Direito Empresarial Reunidas e Divisdo de Suporte as
Sessoes;
* Ouro: Gabinete da Secretaria Geral Judiciaria, Departamento de Processos do
Conselho da Magistratura e Departamento de Processos do Tribunal Pleno e do
Orgio Especial.

Processos do Tribunal Pleno e do Orgéo Especial

No Departamento de Processos do Tribunal Pleno e do Orgio Especial, foram com-
putados os seguintes dados no ano de 2023:

Acervo total de 23.582 processos;

Acervo de 20.605 processos de competéncia do Presidente, em andamento, dentre

os quais se destacam 19.325 Cumprimentos de Sentenca e 1.018 habilitacoes, sendo

verificado em comparacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, na seguinte

proporc¢ao:

e Aumento de 41% quanto ao acervo de processos de competéncia do Presidente
(passou de 14.600 para 20.605);

e Aumento de 47% quanto ao numero de Cumprimentos de Sentenca (passou de
13.133 para 19.325), e;

e Reducéo de 18% quanto ao numero de habilitacdes (passou de 1.238 para 1.018).

No periodo apurado foram distribuidos 2.564 processos, com meédia mensal de
213,66 processos/més;

No periodo apurado foram autuados e recebidos 9.267 processos na classe ‘Cumpri-
mento de Sentenca’ e 381 processos na classe ‘Habilitacdo’, de competéncia do Presi-
dente, com uma média mensal de 914 processos, que, em compara¢do com 0 mesmo
periodo do exercicio anterior, indica aumento de 85,74% com relacdo aos cumpri-
mentos de sentenca (4.989) e aumento de 13,39% quanto as habilitacdes (336);

Arquivamento de 5.780 processos no periodo, dentre os quais se destacam 3.741
cumprimentos de sentenca e 371 habilitacdes, com média mensal de 481 processos
arquivados/més;
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Expedicio de 363 precatorios judiciais, em processos de competéncia do Presidente;
Expedicdo de 5.976 RPVs em processos de competéncia do Presidente;

Expedicio de 3.706 mandados de pagamento, totalizando o valordeR$ 97.865.216,63
(noventa e sete milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, duzentos e dezesseis
reais e sessenta e trés centavos), em processos de competéncia do Presidente;

Realizagédo de 4 (quatro) audiéncias em Dissidios Coletivos de Greve, sendo que em
1 (um) deles foi homologado acordo em 1= fase;

Elaboracdo de 217 minutas de Avisos para divulgacdo de julgamentos de agdes de
inconstitucionalidade;

Instauragdo de 5 (cinco) Processos Administrativos Disciplinares;
Julgamento de 5 (cinco) Processos Administrativos Disciplinares, em 22 fase;
Arquivamento de 3 (trés) Processos Administrativos Disciplinares;
Realizacdo de 3 (trés) leildes em processos criminais em fase de execucio;
Expedicdo de 410 certiddes de débitos judiciais ao DEGAR;

Realizagdo de 4 (quatro) sessdes do Tribunal Pleno: posse da Administra¢do Su-
perior, preenchimento de vagas para o Tribunal Regional Eleitoral e aprovacao do
novo Regimento Interno do Tribunal de Justica;

Edicdo de 03 Resolucdes do Tribunal Pleno: Implementacido da especializacdo de
competéncias ratione materiae na seara civel; criacio de 2 (duas) Camaras de Direi-
to Publico e aprovacdo do novo Regimento Interno do Tribunal de Justica;

Realizacio de 45 (quarenta e cinco) sessdes de julgamento ordinarias presenciais do
Orgio Especial, com 416 processos julgados;

Realizacio de 43 (quarenta e trés) sessdes de julgamento virtuais do Orgio Especial,
com 2.115 processos julgados;

Aprovacio de 25 (vinte e cinco) Resolugdes e 5 (cinco) Anteprojetos de Lei, pelo
Orgio Especial;

Promocédo de 6 (seis) Juizes de Direito ao cargo de Desembargador, pelo Orgio

Especial;
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Saneamento parcial do acervo de processos antigos com inconsisténcias de migra-
cdo do sistema JUD para o eJUD, em curso;

Alteracdo do funcionamento do Servico de Processamentos Especiais, com a trans-
feréncia temporaria de 6 (seis) servidores e do acervo decorrente do Mandado de
Seguranca n° 0021549-38.1998.8.19.0000, em tramitacdo no Orgio Especial, para
o Nucleo de Execucdes Individuais das Acdes Coletivas Originarias (NEIAC), a con-
tar de 01.11.2023, conforme Atos Executivos n° 215 e 216/2023.

Processos das Secdes de Direito Privado, de Direito Publico e das Camaras
de Direito Empresarial Reunidas

Com o advento da Resolugdo n° 03/2023, publicada no DJe de 31/01/2023, que
extinguiu a Secdo Civel deste Tribunal de Justica e dispos sobre a especializacdo
de competéncias na segunda instancia, relativamente a criacdo da Secdo de Direito
Privado, da Secéo de Direito Publico e das Camaras de Direito Empresarial Reuni-
das, do ponto de vista administrativo, os grandes desafios enfrentados no periodo
consistiram na instalacido do Departamento de processos dos novos Orgios Julga-
dores (Secdo de Direito Publico e Secdo de Direito Privado, devendo-se observar
que, até a presente data, ndo foram instaladas as Camaras de Direito Empresarial
Reunidas), bem como no gerenciamento da migracdo do acervo.

A gestdo do periodo de transicdo contemplou a adaptacio dos sistemas operacionais
da unidade, a adequacio da pagina deste Tribunal de Justica, além de ajustes estru-
tural e pessoal, mormente quanto a criacido de Servicos proprios (Servico de Apoio
a Secdo de Direito Publico e Servico de Apoio as Secdes de Direito Privado e das
Camaras de Direito Empresarial Reunidas) e a realizacdo de sessdes de julgamento.

0 novo Departamento e o Departamento de Autuacio de Distribuicdo Civel (12 Vi-
ce-Presidéncia) desenvolveram projeto em parceria com a SGTEC, a fim de que a
redistribuicdo do acervo se desse de modo “automatico”, via sistema eJUD, dadas
as dificuldades sistémicas que se enfrentariam com a utilizacdo das ferramentas
que se dispunham.

Quanto aos processos remanescentes no local da extinta Secdo Civel no sistema
eJUD (gradativamente devolvidos de conclusio ou posteriormente advindos de 6r-
gaos externos, como os Egrégios Tribunais Superiores), restou decidido que seriam
redistribuidos pela SGTEC a Secdo previamente apontada pela 12 Vice-Presidéncia,
semanalmente.

A finalizacdo da redistribuicdo do acervo da extinta Secdo Civel para as Secdes
especializadas ocorreu em outubro deste ano.
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Do ponto de vista normativo, deve-se destacar a edicdo da Portaria n° 01/2023 e,
apos, da Portaria n° 02/2023, que disciplinam o julgamento virtual e por video-
conferéncia na Secdo de Direito Publico do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro.

Do ponto de vista estatistico, o DEPSE possui, hoje, o seguinte retrato:
Acervo equivalente a 1.194 processos, dos quais 580 competem a Egrégia Secio

de Direito Publico e 614 a Egrégia Secdo de Direito Privado, refletindo 46,8% e
52,96%, respectivamente.

Acervo - DEPSE

52,96% 46,8%

M Secio de Direito Privado M Secéo de Direito Publico

Fonte: Locais virtuais do Sistema eJUD + relatorio autos conclusos (Sistema eJUD)

Este ano foram apreciados na Secio de Direito Publico 14 Incidentes de Resolucio
de Demandas Repetitivas com os seguintes resultados: 9 inadmissdes, 3 admissdes
e 2 julgamentos de mérito com fixacdo de tese e 2 Incidentes de Assun¢do de Com-
peténcia, ambos inadmitidos. Na Secdo de Direito Privado, foram apreciados 13
Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas com os seguintes resultados: 11
inadmissoes e 2 admissdes e 2 Incidentes de Assuncido de Competéncia, 1 inadmi-
tido e 1 prejudicado.

Foram distribuidos ou redistribuidos da extinta Secdo Civel 852 processos (média
mensal de 71) para a Secdo de Direito Publico e 973 processos (média mensal de 81)
para a Secdo de Direito Privado.

Foram realizadas 9 sessdes de julgamento presenciais e 9 sessdes de julgamento
virtuais na Egrégia Secdo de Direito Publico, com 194 processos julgados (80 em
sessdo presencial e 114 em sessdo virtual).
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Realizou-se, ainda, 11 sessdes de julgamento presenciais e 11 sessdes de julgamento
virtuais na Egrégia Secdo de Direito Privado, com 240 processos julgados (66 em
sessdo presencial e 174 em sessdo virtual).

Processos do Conselho da Magistratura

No Departamento de Processos do Conselho da Magistratura, desde o inicio da
atual gestio, em 03 de fevereiro de 2023, foram autuados 977 processos e distri-
buidos 1.092 processos.

Em 33 sessoes de julgamento (21 virtuais, 10 presenciais e 2 hibridas), foram julga-
dos 627 processos (510 em sessoes virtuais e 117 em sessdes hibridas/presenciais).

Por decisdo monocratica, foram apreciados 408 processos de licencas, sendo 302
referentes a Juizes de Direito e 106 referentes a Desembargadores.

Ao longo do periodo apurado, foram baixados definitivamente 991 processos.

Estatistica de Autuacdo

Tipo Classe Total
1 Licencas de Juizes de 12 Instancia 299
3 Recursos Administrativos Hierarquicos 118

" Processos ndo Abrangidos 45
Tecnicamente nos outros tipos

12 Processos Relativos a Justica de Paz 79

4 Processos Relativos a Decisdess Proferidas .
pelos Juizes de Registro Publico

16 Licencas de Desembargadores 117

Total Geral 977

Fonte: Sistema eJUD

O Departamento de Processos do Conselho da Magistratura passou por Auditoria
Externa realizada pela Fundacdo Vanzolini, no dia 01/11/2023, oportunidade na
qual foi recomendada recertificacio do Sistema de Gestdo de Qualidade da unidade
organizacional, sem apontamentos.

Por fim, o Conselho da Magistratura aprovou 9 Resolucdes.
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Apoio ao 2° Grau de Jurisdicao

Com o advento da Resolucdo TJ/OE ne 4, de fevereiro de 2023, o Departamento de
Apoio ao 2° Grau de Jurisdicdo passou a ter na sua estrutura o Servi¢co de Protocolo
e Cadastro (SGJUD/SEPCA) e o Servico de Apoio ao Plantiao de 2° Grau (SGJUD/
SEPLA), além de permanecer no apoio as atividades administrativas das Secretarias
das Camaras de Direito Privado, de Direito Publico, de Direito Empresarial e Crimi-
nais; gerenciando projetos Estratégicos Digitalizacdo de Processos Fisicos (conti-
nuidade) e Incentivo a redugdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ.

Realizacdo e conclusio do mapeamento para a reorganizagdo das informacdes re-
lacionadas aos orgios julgadores de segunda instancia, com o objetivo de criar
pagina no Portal Institucional do TJRJ reunindo todas as informacdes que hoje
estdo esparsas.

A fim de sanar inconsisténcias de informacdes referentes a processos antigos de 22
instancia, sem movimentagdo ha varios anos, decorrentes da migracdo da base de
dados do Sistema JUD para o Sistema eJUD, foram adotadas medidas que possibi-
litaram a regularizacio de 2.914 processos.

Proposicdo e acompanhamento de solucdes para melhoria da performance do siste-
ma eJUD, inclusive mediante reunides com a equipe técnica da SGTEC. Aprovacdo
de diversas de Listas de Requisicdo (LR) para implantacdo ou alteracdo do funcio-
namento de sistemas eletronicos.

Realizado também o envio semanal das comunicacdes ao Sistema INFODIP da Jus-
tica Eleitoral (totalizando 46, em 2023), com frequentes revisdes das comunicagdes
enviadas ao INFODIP (aproximadamente 460, em 2023).

O Servico de Protocolo e Cadastro (SGJUD/SEPCA) passou a receber os processos
eletronicos oriundos do PJe, que inicialmente estavam sendo direcionados direta-
mente para as Vice-Presidéncias, reduzindo o indice de processos encaminhados
indevidamente pela 12 instancia, realizando triagem inicial e devolvendo os proces-
sos indevidos, colaborando com o servico didrio dos setores de Autuacéio e Distri-
buicdo da 12 e 22 Vice-Presidéncias, agilizando a prestacio jurisdicional.

Ao longo de 2023 o SEPCA atuou em um total de 134.330 processos/documentos.

0 Servico de Apoio ao Plantdo de 2° Grau (SGJUD/SEPLA) tem por principal ativi-
dade dar suporte a realizacdo dos plantdes de 2° grau de jurisdicdo, com envio de
informacdes e material de apoio necessario, para os Desembargadores Plantonistas
e seus gabinetes. Para tanto, foram elaborados e atualizados o Manual de Proces-
samento em Plantio Judiciario, no sistema DCP e o Manual de Acesso e Assinatura
no Sistema BNMP.
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O SEPLA elaborou a minuta do Ato Executivo que regulamentou o Plantio de Re-
cesso 2023/2024, além de elaborar planilha com os contatos das Cidmaras escaladas
e Gabinetes, de forma a propiciar a comunicacio direta e eficaz para aqueles que
atuaram durante o periodo de recesso.

Ao longo de 2023, no periodo de fevereiro a dezembro, foram distribuidos ao
plantdo judicial do 2° grau de jurisdicdo 2.410 processos, sendo que desse total 852
processos durante o plantio do recesso forense.

Plantdo de Segunda Instancia - 2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Total - 159 109 189 113 159 132 135 129 139 161 133
Total
Anual 1558

Fonte: Sistema DCP

Plantio de Recesso 2023/2024

Plantdes 852

Fonte: Sistema DCP e Sistema eJUD

Estatistica Plantao 2° Grau - 2023
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Merecem destaque, ainda, as seguintes atividades:

GEAP Secretarias

Neste ano de 2023, o Departamento de Apoio ao 2° Grau de Jurisdicdo permaneceu
apoiando a coordenacio dos Grupos de Apoio Emergencial de Auxilio Programado
aos Orgios Julgadores - GEAP Secretarias.

Os Grupos continuaram com apoio técnico da SGTEC e monitoria/supervisio téc-

nica exercidas pelos Secretarios do Orgios Julgadores, objetivando o acompanha-
mento dos trabalhos.

Resultados GEAP

, Total de
Orgéos Julgadores Movimentos
Realizados

42 Camara de Direito Publico (antiga 72 Cam. Civel) 3.824
112 Camara de Direito Privado (antiga 272 Cam. Civel) 2.597
152 Camara de Direito Privado (antiga 20* Cam. Civel) 1.060
212 Camara de Direito Privado (antiga 192 Cam. Civel) 1.269
SEESP - Orgio Especial 18.241
Total Geral 26.991

Fonte: Dados repassados pelos Secretarios das Camaras.

GEAP Processo Eletronico

Regulamentado pelo Ato Executivo 134/2021, que criou o Grupo Emergencial de
Auxilio Programado para a transformacido dos processos fisicos em eletronicos,
iniciou as atividades em O1 de setembro de 2021.

Nesta gestdo, o GEAP retomou suas atividades na data de 17 de marco de 2023,
contando, a época, com 530 servidores que desenvolviam atividades de indexacao/
revisdo dos processos digitalizados.
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Atualmente o GEAP ¢ constituido por 16 grupos, 02 coordenadores, 16 monitores
e 396 colaboradores.

No ano de 2023 foram virtualizados 172.314 (cento e setenta e dois mil, trezentos
e quatorze) processos.

SGJUD- GEAP Processo Eletronico

Meés Processos Volumes
Marco 15.872 23.348
Abril 21.197 32.305
Maio 19.760 29.702
Junho 17.455 24.974
Julho 18.128 22.059
Agosto 33.315 37.244
Setembro 30.665 36.789
Outubro 13.516 15.298
Novembro 656 1.351
Dezembro 1.750 1.742
Total 172 314 224.812

Fonte: Sistema de Apoio a Central de Digitalizacdo - SACDIG

Suporte as Sessoes

Por possuir interface com o Departamento de Processos do Tribunal Pleno e do
Orgio Especial (DETOE) e com o Departamento de Processos das Secdes de Di-
reito Privado, de Direito Publico e das Camaras de Direito Empresarial Reunidas
(DEPSE), a Divisiao de Suporte as Sessdes, no ano de 2023, organizou 45 (quarenta
e cinco) sessoes de julgamento ordinarias presenciais do Orgfio Especial, com 416
processos julgados e 43 (quarenta e trés) sesses de julgamento virtuais do Orgio
Especial, com 2.115 processos julgados.




CAPITULO 7 | AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAOQ JURISDICIONAL 143

Processos Judiciais

A Divisdo de Processos Judiciais tem por escopo, dentre outros, o apoio e analise de
consultas dos processos em tramitacdo no Departamentos de Processos do Tribunal
Pleno e do Orgio Especial (DETOE) e no Departamento de Direito Privado, de Direi-
to Publico e das Camaras de Direito Empresarial Reunidas (DEPSE), implementando
praticas padronizadas, de forma a agilizar o processamento dos feitos naquelas
Unidades, merecendo destaque:

Tradutores, Intérpretes

Em apoio a prestacdo jurisdicional, foram disponibilizados tradutores e intérpretes
de libras pelo Servico de Rogatorias, Extradicoes e Interpretacdo (SEREI/DIPJU/
SGJUD), de 01 de janeiro a 20 de dezembro de 2023, nas acdes em que a parte re-
querente ¢ beneficiaria de gratuidade de justica.

Com relacdo aos servicos de rogatdrias, extradicoes e interpretacido prestados nos
dois semestres do exercicio de 2023 foram realizadas 232 traducdes e 272 inter-
pretacdes, em processos sob o palio da justica gratuita, com custo total de R$
715.404,22 (setecentos e quinze mil, quatrocentos e quatro reais e vinte e dois cen-
tavos), assim como foram processadas 355 cartas rogatorias.

2023

400

350

300

250

200

Tradugdes Interpretacdes Rogatérios

Fonte: Planilha SEREI e Sistema de Protocolo Administrativo Eletronico Web 2.0
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Justica Itinerante

0 Programa surgiu como um novo paradigma
de realizacdo da prestacio jurisdicional. Na
verdade, a Justica Itinerante ¢ um programa
vanguardista, pratico e acessivel, principal-
mente em relacdo aos cidaddos com maior di-
ficuldade de acesso aos servigos publicos. Em
outras palavras, ¢ um projeto inovador porque,
ao contrario das praticas exercidas, a propria
Justica vai ao encontro das pessoas com mais
necessidades.

Nestes 19 anos de funcionamento, o Programa
Atendimento da Justica Itinerante se faz presente em 26 Postos da Justica Itine-

rante, nos municipios de Aperibé, Areal, Bel-
ford Roxo, Carapebus, Cardoso Moreira, Campos dos Goytacazes (Morro do Coco e
Goytacazes), Japeri, Duque de Caxias (Jardim Primavera), Comendador Levy Gas-
parian, Macuco, Nova Iguacu (Vila de Cava), Quatis, Sdo Gongalo (Jardim Cata-
rina), Sdo Francisco do Itabapoana, Sdo José de Ub4, Tangud, Varre-Sai e no Rio
de Janeiro (Campo Grande, Cidade de Deus, Maré/Manguinhos, Nova Sepetiba,
Rocinha, Realengo e Vila Cruzeiro/Alemio), além do posto da Justica Itinerante
especializado em Registro Tardio de Nascimento, localizado na Praca XI.

Durante o ano de 2023, diversas atividades, eventos e acdes foram realizadas, confor-
me serd observado a seguir. A seguir, as Acoes e informacoes devidamente pontuadas:

Justica Itinerante - Mutirdo de Requalificacdo Civil

Trata-se de acdo da Justica Itinerante realizada a convite do Nucleo de Defesa dos
Direitos Homoafetivos e Diversidade Sexual da Defensoria Publica do Estado do Rio
de Janeiro (NUDIVERSIS / DPRJ), com o objetivo de prestar atendimento a populagio
LGBTQIAPN+ da regido nas a¢des de requalificacdo civil, nos mesmos moldes das acdes
realizadas na unidade da Justica Itinerante na Fundacio Oswaldo Cruz (FIOCRUZ).

Data Local Total atendimentos
19/01/2023 Mesquita 108
30/06/2023 Cabo Frio 106
20/10/2023 Niteroi 132
17/11/2023 Nova Iguacu 144

Total 490
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Projeto Justica Itinerante no Sistema Penitenciario

O projeto Justica Itinerante no Sistema Penitenciario foi implementado em junho
de 2017, com o proposito de levar cidadania aos internos das unidades prisionais
do Rio de Janeiro e seus familiares, atuando principalmente em registro de nasci-
mento tardio, reconhecimento de paternidade, retificacdo de registro, casamento e
divorcio.

Um dos objetivos principais do projeto ¢ estancar o numero de pessoas dentro do
sistema prisional sem certificacido e a documentacdo civil.

Data Lol atenpfl(i)rtr?elntos
27/01/2023 Instituto Santo Expedito (feminino) - Bangu 93
27/02/2023 Presidio Alfredo Tranjan (masculino) - Bangu 114
17/03/2023 Presidio Nelson Hungria (masculino) - Bangu 98

24/04/2023 Penitenciaria Talavera Bruce e o
Unidade Materno Infantil (feminino) - Bangu

Instituto Penal Benjamin de

D0 A Moraes Filho (masculino) - Bangu 453
14/07/2023 Instituto Penal Oscar Stevenson (feminino) - Benfica 112
28/07/2023 Presidio Nilza da Silva Santos (feminino) - Campos 162
18/08/2023 Presidio Romeiro Neto - Magé 245
22/09/2023 Penitenciaria Muniz Sodré - Bangu 381
27/10/2023 Penitenciaria Milton Dias Moreira — Japeri 274

Penitenciaria Industrial Esmeraldino
24[11/2023 . 120
Bandeira - Bangu

15/12/2023 Penitenciaria Lemos de Brito - Bangu 106

Total 2.315
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Justica Itinerante em Acao - Evento em Cordovil

Por autorizacdo do Exmo. Sr. Presidente do Tribunal de Justica, a Divisdo de Jus-
tica Itinerante participou do Evento “JI-CORDOVIL”, localizado na Praga Laguna,
40, na Escola Municipal Sdo Jodo Batista no dia 11.02.2023, tendo como parceiros,
a Defensoria Publica, o Ministério Publico e o Conselho Tutelar.

A proposta ¢ levar a Justica Itinerante aos bairros, para atender as demandas dos
moradores nos locais da cidade do Rio onde ndo ha 6nibus regulares da JI.

Data Local Total atendimentos
11/02/2023 Conselho Tutelar de Cordovil 152
Total 152

Justica Itinerante - Policiais Penais da SEAP

Além do atendimento aos internos do Sistema Penitencidrio, a Justica Itinerante
realiza também acdes para atendimento aos agentes penitenciarios da Secretaria
de Administracio Penitenciaria, atuando especialmente a retificacido de registro, a
conversdo de unido estavel em casamento, acdo de divorcio consensual ou litigio-
so, reconhecimento de paternidade, acdo de alimentos etc.

A proposta ¢ levar a Justica Itinerante, ndo s para atender os internos, mas tam-
bém atender as demandas dos policiais penais e seus familiares.

Data Local Total atendimentos
03/03/2023 CIESP - Complexo de Gericind 104
Total 104

Projeto Justica Itinerante Maritima

A proposta ¢ levar a Justica Itinerante para atender as demandas da populagio
das ilhas e regides da costa litordneas do Rio de Janeiro, principalmente da Costa
Verde, priorizando o atendimento aos cidaddos mais carentes residentes nas areas
distantes do centro urbano, como nas ilhas populosas do literal, em especial indi-
genas, caicaras e pescadores.
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42 edicdo da Justica Itinerante Maritima, atendendo em 3 municipios da regido,
Paraty, Angra dos Reis e Mangaratiba:

Data

27/03/2023
28/03/2023
29/03/2023
30/03/2023
31/03/2023

Total

Local Total atendimentos
Paraty 372
Angra dos Reis/Mambucaba 401
Angra dos Reis/Bracui 372
Angra dos Reis/Japuiba 546
Mangaratiba/Conceicdo de Jacarei 273

1.964

52 edicdo da Justica Itinerante Maritima, atendendo em 3 municipios da regido,
Paraty, Angra dos Reis e Mangaratiba:

Data

06/11/2023
07/11/2023
08/11/2023
09/11/2023
10/11/2023

Total

Local Total atendimentos
Paraty 373
Angra dos Reis/Mambucaba 384
Angra dos Reis/Bracui 286
Angra dos Reis/Japuiba 562
Mangaratiba/Muriqui 291

1.896

Registre-se! Semana Nacional do Registro Civil

A acio vem no sentido de dar cumprimento ao Provimento n. 140/2023 do Conse-
lho Nacional de Justica, visando a erradicagdo do sub-registro civil, com enfoque

em pessoas em situacdo de vulnerabilidade, a exemplo da populacdo de rua ou
privada de liberdade. No ambito do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, o evento
foi dividido em trés momentos, conforme quadro abaixo.
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Além dessa agenda, 24 Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSCs), de todo o Rio de Janeiro, atuaram com especial atencdo a populacio
em situacao de rua, disponibilizando o Registro Civil de Nascimento ou Casamento.

Data Local Total atendimentos
08/05/2023 Instituto Penal Benjamin de Moraes Filho 427

09 a 11/05/2023 Praga do Expedicionario 12.151
12/05/2023 Justica Itinerante do Registro Civil 749

Total 13.327

Projeto Justica Itinerante Curta a Praca

O projeto Curta a Praga ¢ de iniciativa dos colaboradores, responsaveis e alunos
voluntarios do Projeto de Acdo Social do Colégio Cruzeiro - unidade Centro -, em
parceria com o TJRJ através da Justica Itinerante, a Subprefeitura do Centro e al-
gumas ONGs que atuam com populacdo em situacio de rua.

A proposta da participagdo da Justica Itinerante ¢ leva-la a Pragca da Cruz Vermelha
para atender as demandas na area judicial e documental dessa parcela invisibiliza-
da da populacéo.

Data Local Total atendimentos
28/05/2023 Praca Cruz Vermelha 759
Total 759

Projeto Justica Itinerante Levando Cidadania

O projeto Justica Itinerante Levando Cidadania vem em busca do publico socioe-
conomicamente vulneravel, que habita areas precarias e com baixissimo IDH, nos
verdadeiros bolsdes de pobreza, objetivando ampliar o acesso a Justica e a docu-
mentagdo bdsica, levando os atendimentos jurisdicionais itinerantes, tirando as
pessoas da invisibilidade, reconhecendo o seu direito de existir como cidadio.
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Data Local Total atendimentos
17/06/2023 Jardim Gramacho, Duque de Caxias 928
30/09/2023 Magé 1095
09/12/2023 Belford Roxo 375
Total 2.398

Projeto Justica Itinerante Promovendo Dignidade

O projeto Justica Itinerante Promovendo Dignidade vem com o objetivo de garantir
acesso a Justica nas principais areas de prostituicdo do Rio de Janeiro, marcadas
pelas dificuldades econdmicas e sociais enfrentadas por essa parcela da populacio.

Assim, foi realizado o 1° evento na Vila Mimosa, uma das regioes tradicionalmente
direcionadas a atividade, ampliando o acesso das pessoas que ali vivem e/ou tra-
balham aos seus Direitos fundamentais:

* Entrevistas para os casos de Registro Tardio pela Justica Itinerante;

* Elaboracéo de petigdo inicial em acdes de Registro Civil, Familia, além de oficio
de busca da 22 via da certiddo pela Defensoria Publica;

* Realizacdo das respectivas audiéncias pelo Magistrado, com acompanhamento
do Promotor e Defensor;

* Emissdo da carteira de identidade e realizacdo da pesquisa datiloscopica pelo
DETRAN;

* Vacina, orientacdo e teste rapido pela Secretaria Municipal de Saude;

* CAD Unico, emissdo de CPF, Cartio do SUS e Estética pela Secretaria Municipal
de Assisténcia Social;

Data Local Total atendimentos

05/10/2023 Vila Mimosa 314

Total 314
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Projeto "Mutirao POP RUA JUD"

A convite do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, com base na Resolucdo CNJ
n° 425/2021, que institui, no ambito do Poder Judiciario, a Politica Nacional de
Atencdo a Pessoas em Situagcdo de Rua e suas interseccionalidades, a Justica Iti-
nerante do TJRJ atuou como parceira do Segundo Mutirdo Pop Rua Jud do Rio de
Janeiro, nos dias 12, 13 e 14 de setembro de 2023, na Catedral Metropolitana de
Sao Sebastido do Rio de Janeiro.

A segunda edicio seguiu o mesmo formato do ano de 2022, quando foram atendi-
das cerca de 3 mil pessoas e efetivados mais de 20 mil atendimentos.

A proposta ¢ levar a Justica Itinerante, com seu 6nibus adaptado, para atender a
populacdo em situagdo de rua, nas acdes de registro tardio, busca de certiddes ina-
cessiveis e demais demandas judiciais a nivel estadual.

Data Local Total atendimentos

Catedral Metropolitana de Sdo Sebastido

12 /09/2023 do Rio de Janeiro 212

13/09/2023 Catesiral Metropohtana de Sdo Sebastido 199
do Rio de Janeiro

14/09/2023 Cate(.iral Metropohtana de Sdo Sebastido 390
do Rio de Janeiro

Total 731

Justica Itinerante - FIOCRUZ PRA VOCE

A convite da Fundacio Oswaldo Cruz, a Justica Itinerante participou da 302 edi¢do
do FIOCRUZ PARA VOCE, no sentido de garantir acesso a Justica, com enfoque no
publico LGBTQIAPN+, demandante das ag¢des de Requalificacdo Civil.

A acio visa associar o Dia Nacional de Vacinag¢do a um dia por uma vida saudavel
e digna para todos, com integracdo e engajamento dos funcionarios da FIOCRUZ
com as comunidades vizinhas, promovendo a¢des de conscientizacdo sobre saude,
disseminacdo de conhecimento, ciéncias, além de atividades culturais, artisticas e
de promocdo da saude. Na ultima edicdo, em 2019, o campus da instituicdo recebeu
um publico estimado de 8 mil pessoas.

Data Local Total atendimentos

18/11/2023  Campus de Manguinhos 176

Total 176
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Justica Itinerante — “Cidadania e Acessibilidade”

A Justica Itinerante participou da A¢do Social em comemoragdo ao Dia Interna-
cional da Pessoa com Deficiéncia, destinada ao atendimento das Pessoas com
Deficiéncia e seus familiares, visando a promocéo de acdes inclusivas e de garantia
de seus direitos, promovendo Conversao de Unido Estavel em Casamento, 2 @ Via
de documentos, atendimento juridico, diversas demandas registrais e de familia e
esclarecimento sobre feitos em andamento e possiveis violacdes de direitos sofridas
pelos jurisdicionados

Data Local Total atendimentos
30/11/2023 Tribunal de Justica - Lamina III 39
Total 39

Pericia Genética

O programa ¢ coordenado pelo Servico de Pericias Genéticas (SEGEN), ligado ao
Departamento de Acesso a Justica, Acdo Social e Acessibilidade (DEAJU), e tem
por objetivo dispor sobre a realizacdo de exames de tipagem por DNA, quando as
partes forem beneficiarias da assisténcia judiciaria gratuita, deferidos nos autos das
acoes judiciais, nas comarcas do estado do Rio de Janeiro.

Cabe ao Servico de Pericias Genéticas:

* Controlar as atividades referentes a realizacdo de exames de DNA solicitados
por d6rgdo julgador;

* Fiscalizar os polos de coleta em todo o estado;

* Conferir e encaminhar faturas de pagamento;

* Prestar apoio aos polos, laboratorio contratado e serventias.

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, foram recebidas e cadastradas 5.568
(cinco mil e quinhentos e sessenta e oito) solicitacdes de agendamento de exames
de DNA, pelo SEGEN.

Pericia Judicial

As pericias judiciais sdo levantamentos de provas e laudos feitos por responsaveis
técnicos da area: os peritos judiciais. Seu objetivo ¢ apresentar informacdes para
ajudar a determinar a resolucio de uma acao judicial.

O Servico de Pericias Judiciais (SEJUD) ¢ 6rgido administrativo, normatizado pela
Resolucdo CM n° 2/2018, vinculado ao Departamento de Acesso a Justica, Acdo

Social e Acessibilidade (DEAJU), responsavel pelo gerenciamento do cadastro dos
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peritos judiciais e da organizacdo do pagamento das ajudas de custo a esses auxi-
liares da Justica. No ano de 2023, foram realizadas 12.230 (doze mil e duzentos e
trinta) solicitacdes de pagamentos de peritos.

Indicadores e métricas institucionais

Taxa de Congestionamento

Global - Fase Conhecimento

Congestionamento na Fase de Conhecimento - GLOBAL

110,00%

90,00%

70,00%

61,13% 60,00%

58,11% 54,67% 58,18% 52,87%
50,00%
30,00%
10,00%

-10,00%

10 Trim. 20 Trim. 30 Trim. 40 Trim, Linha de base Meta
(4° Trim./2014)

Analise geral:

A Taxa de Congestionamento ¢ uma variavel que leva em consideracdo os casos
pendentes do més de analise e os ultimos 12 meses de processos baixados. Neste es-
tudo especifico considera-se o congestionamento global na fase de conhecimento.
Somam-se os indicadores de 2° grau, 1° grau, juizados e turma recursal. O sentido

de melhoria ¢ quanto menor, melhor. No 1° trimestre de 2023, o valor apurado
no indicador foi de 58,11%. No 2° trimestre, o indice se reduz para 54,67%. No 3°
trimestre, o indice sobe para 58,18% e no 4° trimestre, a meta retorna para 52%. O
ano de 2023 encerra com congestionamento de 52,87%. META ALCANCADA. OBS:
Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indicadores
estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.
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1° Grau — Fase Conhecimento

Congestionamento na Fase de Conhecimento - GLOBAL
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Analise geral:

A Taxa de Congestionamento ¢ uma variavel que leva em consideracdo os casos
pendentes do més de anadlise e os ultimos 12 meses de processos baixados. Neste
estudo especifico considera-se o congestionamento na fase de conhecimento ape-

nas do 1° grau.

Em 2023, identifica-se instabilidade na queda no indicador: no 1° trimestre, 77,30%;
no 2° trimestre, 76,02%; no 3° trimestre, 80,49% e com o 4° trimestre em 76,64%.
Na Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria “quanto menor, melhor”.
META NAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.
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2° Grau

Congestionamento no 2° Grau
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Analise geral:
A taxa de congestionamento no 2° Grau considera o total de casos pendentes e dos
processos baixados. O sentido de melhoria ¢ de quanto menor, melhor. No 1° e no
20 trimestre de 2023, o comportamento do indicador foi descendente, passando de
38,420 para 35,30% ao final de 2023. Apesar da tendéncia de queda, META NAO
ALCANCADA.

Global - Fase de Execucao

Congestionamento na Fase de Execucdo - GLOBAL
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Analise geral:

A Taxa de Congestionamento ¢ uma variavel que leva em consideracdo os casos
pendentes do més de andlise e os ultimos 12 meses de processos baixados. Neste
estudo, considera-se o congestionamento global na fase de execu¢do. Somam-se os
indicadores de 1° grau e juizados, apenas.

No 1° trimestre de 2023, o indice se inicia em 75,37%; no 2° trimestre, a taxa atinge
71,07%, mostrando tendéncia de queda no indice, que inclui os processos de execu-
cdo fiscal. Os 3° e 4° trimestres confirmam a queda, encerrando 2023 com 69,79%.
META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametriza¢do 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacao/ratificacio.
1° Grau - Fase de Execucao

Congestionamento na Fase de Execucdo no 1° Grau (SEM EXECUCAO FISCAL)
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Analise geral:

A Taxa de Congestionamento ¢ uma variavel que leva em consideracdo os casos
pendentes do més de analise e os ultimos 12 meses de processos baixados. Neste
estudo, considera-se o congestionamento na fase de execucio apenas do 1° grau,
excluida a execucao fiscal.

Em 2023, identifica-se tendéncia de oscilacio no indicador, variando de 83,71% no
1° trimestre para 84,03% no 4° trimestre. Na Taxa de Congestionamento, o sentido
de melhoria ¢ “quanto menor, melhor”. A Meta estabelecida ¢ de 84%, revelando a
META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacéo.
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Acoes de Execucao Fiscal

Congestionamento das agoes de execucdo fiscal
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Analise geral:

A Taxa de Congestionamento ¢ uma variavel que leva em consideracio os casos pen-
dentes do més de analise e os ultimos 12 meses de processos baixados. Neste estudo,
considera-se o congestionamento na fase de execucdo apenas dos juizados especiais.

Em 2023, identifica-se tendéncia de elevacdo no indicador, de 38,62% no 1° tri-
mestre para 40,55% no 2° trimestre. O aumento permanece, atingindo 50,47% no
3° e 51,82% no 4° trimestre. Na Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria
é “quanto menor, melhor”. META NAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.

Competéncia Criminal

Indice de atendimento 4 Demanda - Global
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Analise geral:

A Taxa de Congestionamento ¢ uma variavel que leva em consideracdo os casos
pendentes do més de andlise e os ultimos 12 meses de processos baixados. Neste
estudo especifico, considera-se o congestionamento na fase de conhecimento ape-
nas do 1° grau CRIMINAL.

Em 2023, identifica-se tendéncia de queda no indicador: no 1° trimestre, 70,04%;
no 2° trimestre, 65,719%; no 3° trimestre, 68,64% e no 4° trimestre em 66,97%. Na
Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria ¢ “quanto menor, melhor”. META
ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estido em revisdo para retificacio/ratificacio.

Atendimento a Demanda

Global
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Analise geral:

0 Indice de atendimento 4 Demanda contabiliza os processos baixados e 0s novos,
tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”, pois se a quantidade de
processos baixados for superior a quantidade de processos que entram, o com-
portamento do indicador sera positivo. Neste estudo especifico, avaliou-se o IAD
global do PJERJ, incluindo conhecimento e execucdo, no ambito do 2° grau, 1°
grau, juizados e turmas recursais. O indicador vem demonstrando indices maiores
de processos baixados em relagdo a casos novos desde 2019, pontuando o empenho
do Tribunal em atender a demanda. A meta estipulada atualmente ¢ de 188%. Em
2023, o indice total atingiu 116,86%. META NAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizagdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisio para retificacio/ratificacio.
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1° Grau - Conhecimento

ndice de atendimento 4 Demanda no 1° grau (Conhecimento)
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Analise geral:

O indice de atendimento a demanda (IAD) ¢ um indicador que contabiliza os proces-
sos baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”.
Este estudo especifico concentra-se na fase de conhecimento do 1° grau.

No ano de 2023, o primerio trimestre atingiu 86,25%, enquanto o 4° atinge 89,95%, mos-
trando distancia da meta estabelecida. O total em 2023 foi de 93,72%. META NAO AL-
CANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo mais recente do CNJ. Al-
guns indicadores estio em revisdo para retificacio/ratificacio.

Juizados Especiais - Conhecimento

Indice de atendimento 4 Demanda no PJERJ (Conhecimento) - Juizados Especiais
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Analise geral:

0 Indice de atendimento 4 demanda contabiliza os processos baixados e os novos,
tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”. Neste estudo especifico,
avaliou-se o IAD na fase de conhecimento dos juizados.

A meta estipulada ¢ de 132,00%. Em 2023, atingiu-se 94,17% no 1° trimestre; no
4°, 121,62%. Embora a tendéncia apurada seja de melhoria no indicador, nio foi
suficiente para alcance da meta. META NAO ALCANCADA.

Turmas Recursais
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Analise geral:
O Indice de atendimento a demanda contabiliza os processos baixados e os novos,
tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”. Neste estudo especifico,

avaliou-se o IAD nas turmas recursais.

A meta foi ajustada em 105,00%. O resultado do 1° trimestre foi de 85,11%; no 4°,
de 95,10%. O total anual foi de 93,46%. META NAO ALCANCADA. OBS: Dados es-
tatisticos com critérios da Parametrizacdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores
estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.
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1° Grau (sem execucio fiscal) — Fase de Execucgéo

Indice de atendimento 4 Demanda na fase de Execucédo no 1° Grau (SEM EXECUGAO FISCAL)
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Analise geral:

O indice de atendimento a demanda (IAD) ¢ um indicador que contabiliza os pro-
cessos baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria “quanto maior, me-
lhor”. Este estudo especifico concentra-se na fase de execucdo do 1° grau, excluin-
do as execucdes fiscais.

A meta estipulada foi reajustada para 101,00%. O resultado do 1° trimestre de 2023
foi de 102,63% e no 4°, de 110,67%. O total no ano foi de 186,07%. META ALCAN-
CADA. OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes
indicadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.

Juizados Especiais — Fase de Execucao

Indice de atendimento a Demanda na Fase de Execucdo nos Juizados Especiais
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Analise geral:
O indice de atendimento a demanda (IAD) é um indicador que contabiliza os proces-
sos baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”.

Este estudo especifico concentra-se na fase de execu¢do dos juizados. Os valores de
total de processos baixados e total de casos novos sio influenciados pelo cadastra-
mento do inicio da Execucdo nos processos.

Em 2023, o resultado do 1° trimestre é de 115,45 % e no 4°, é de 126,18%. O total
anual foi de 122,63%. META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.

2° Grau

Indice de atendimento 4 Demanda no PJERJ - 2° Grau
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Analise geral:

O indice de atendimento a demanda ¢ um indicador que contabiliza os processos
baixados e os casos novos, tendo como sentido de melhoria “quanto maior, melhor”.
No 1° trimestre de 2023, tivemos um total de 100,15%. No 4° trimestre o percentual
encerrou 2023 em 103,20%. O total de 2023 foi de 100,74%. META ALCANCADA.
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Produtividade do Magistrado

1° Grau — Fase de Conhecimento

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento no 1° Grau
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Analise geral:

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencas proferidas e
total de magistrados. Para a produtividade dos juizes do 1° grau na fase de conhe-
cimento foi estipulada a meta de 1.175 sentencas/magistrado, tendo como sentido
de melhoria da meta o “quanto maior, melhor”.

Este indicador ¢, efetivamente, a totalizacdo das sentencas proferidas ao final do
ano. Em 2023, somando-se os 4 trimestres, foram proferidas 1.274 sentencas/ma-
gistrado. META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.
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Juizados Especiais — Fase de Conhecimento

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais
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Analise geral:

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencas proferidas e
total de magistrados. Para a produtividade dos juizes dos juizados na fase de co-
nhecimento foi reajustada a meta para 3.400 sentencas/magistrado, tendo como
sentido de melhoria da meta o “quanto maior, melhor”.

Este indicador ¢, efetivamente, a totalizacdo ao final do ano das sentencas profe-
ridas. No ano de 2023, somados os 4 trimestres, foram proferidas 5.158 sentencas/
magistrado, superando a meta estipulada. META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.
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Turmas Recursais

Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais
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Analise geral:

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencas proferidas e
total de magistrados. Para a produtividade dos juizes das turmas recursais, foram
consideradas as decisdes, tendo sido ajustada a meta para 1.880 decisdes/magistra-
do, tendo como sentido de melhoria da meta o “quanto maior, melhor”.

Este indicador ¢, efetivamente, a totalizacdo ao final do ano das decisdes proferi-
das, que em 2023 foram 1.946/magistrado. META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametriza¢do 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.

2° Grau

Produtividade do Magistrado no 2° Grau
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Analise geral:

Este indicador tem o objetivo de monitorar os processos julgados por cada De-
sembargador no 2° grau com a meta anual de 1.150 decisdes por magistrado, cujo
sentido de melhoria ¢ “quanto maior, melhor”. Observa-se que até o momento, hou-
ve um total de 249.391 decisdes (Dec2°), média de 1.292 decisdes por Magistrado.
META ALCANCADA.

1° Grau (com execucdo fiscal) — Fase de Execugéo

Produtividade do Magistrado na Fase de Execucdo no 1° grau (coM EXECUCAO FISCAL)
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Analise geral:

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencas proferidas e
total de magistrados. Para a produtividade dos juizes do 1° grau na fase de execu-
¢o, incluindo a execucio fiscal, foi estipulada a meta de 780 sentencas/magistra-
do, tendo como sentido de melhoria da meta o “quanto maior, melhor”.

Este indicador €, efetivamente, a totalizacdo das sentencas proferidas ao final do
ano, que em 2023 alcangou 977 sentencas/magistrado. META ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametriza¢do 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacao/ratificacio.
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Juizados Especiais — Fase de Execucao

Produtividade do Magistrado na Fase de Execuc¢do nos Juizados
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Analise geral:

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencas proferidas
e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes dos juizados na fase de
execucdo, foi reajustada para 108 a meta de sentencas/magistrado, tendo como
sentido de melhoria da meta o “quanto maior, melhor”. Os valores de Sentenca em
execucao nos Juizados Especiais sdo influenciados pelo cadastramento do inicio da
Execucgdo nos processos.

Este indicador ¢ a totalizagdo das sentencas proferidas ao final do ano. Em 2023,
somados os 4 trimestres, foram proferidas 78 sentencas/magistrado das 108 neces-
sarias para cumprimento da meta. META NAO ALCANCADA.

OBS: Dados estatisticos com critérios da Parametrizacdo 2021 do CNJ. Estes indi-
cadores estdo em revisdo para retificacio/ratificacio.
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Metas Nacionais do Poder Judiciario

Meta 1

REQUISITOS:

METAS

INDICADORES CNIJ:

META 1 META 1
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2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
METAS
TJRJ

105,99% : :
92,38% : :
- 88,11% 87,55%

2020 2021 2022 2023

FONTE: Painel de Estatistica DataJud -
https://https:/painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatistica.html
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Metas Nacionais do Poder Judiciario

Meta 2

REQUISITOS:

METAS

INDICADORES CNIJ:

META 2 META 2
1° GRAU 2 GRAU

121,42% 124,63% 124,00%

107,86%

94,51% 94,54% 93,62% 103,78%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

META 2 META 2
JUIZADOS ESPECIAIS TURMA RECURSAL

110,49% ? 110,37% 1 91,320 é : -
. . 101,450 : 82,78% 93,67%
88,820 01,45% :
50,83%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

METAS
TIRJ

FONTE: Painel de Estatistica DataJud -
https://https:/painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatistica.html
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Metas Nacionais do Poder Judiciario

Meta 3

REQUISITOS:

METAS

INDICADORES CNIJ:

META 3 META 3
10 GRAU 2° GRAU

META 3 META 3
JUIZADOS ESPECIAIS TURMA RECURSAL

METAS
TIRJ

: 100,00%
95,970 ,

76,41%

2020 2021 2022 2023

FONTE: Painel de Estatistica DataJud -
https://https:/painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatistica.html
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Metas Nacionais do Poder Judiciario

Meta 4

REQUISITOS:

METAS

INDICADORES CNIJ:

META 4 META 4
1° GRAU 2 GRAU

; 0 165,08%
81,3000 95,14%

106,05% 149720/0

141,88%

138,29%

104,24%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

META 4 META 4
JUIZADOS ESPECIAIS TURMA RECURSAL

153,85%

139,61% 139,61%

127,55% 124,00%

i . 114,80%
0,
T 101,04%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
METAS
TIRJ

110,48%

103,22%

90,44%

88,68%

2020 2021 2022 2023

FONTE: Painel de Estatistica DataJud -
https://https:/painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatistica.html
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Metas Nacionais do Poder Judiciario

Meta 8 (VDMF)

REQUISITOS:

METAS

INDICADORES CNIJ:

------- S

META 8(VDMEF)

1° GRAU

META 8(VDMEF)

2° GRAU

~ ) 143,000 677,20/
5 18,5200 [l 134°% . . : §
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022
METAS
TJRJ
143,25%
13 5:,660/0 S

120,76%

51,68%

2020 2021 2022 2023

FONTE: Painel de Estatistica DataJud -
https://https:/painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatistica.html
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REQUISITOS:

METAS

INDICADORES CNIJ:

META 8
(FEMINICiDIO)

META 8(FEMINICIDIO) META 8(FEMINICIDIO)

1° GRAU 2° GRAU

200,00% 195,18%

117,93%

111,52% :
2020 2021 2022 2023 2021 2022

METAS
TIRJ

167,33%

123,19%

102,51%

78,05%

2020 2021 2022 2023

FONTE: Painel de Estatistica DataJud -
https://https:/painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatistica.html
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Sistema Judiciario do Estado do Rio de Janeiro: organizacdo e competéncias

Comarcas 81 Regionais 14
Camaras 38
De Direito Publico 8
De Direito Privado 22
Criminais 8
Total de Varas 527
Civel 198
Familia 89
Criminal 87
Vara Unica 37
12 Vara 20
22 Vara 20
Familia, Infancia, Juventude e Idoso 19
Fazenda Publica 17
Infancia, Juventude e Idoso 14
Orfios e Sucessdes 9
Empresarial 7
Execugoes Penais 1
Auditoria Militar 1
Infancia e Juventude 1
Registros Publicos 1
Execucdes e Medidas Socioeducativas 1
Vara Especializada em Organizacdo Criminosa 3
Vara de Execucoes de Penas e Medidas Alternativas 1

Vara Especializada em Crimes contra a Crianca e o Adolescente 1
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Nucleos de Justica 4.0 8

1° Nucleo de Justica 4.0 - Saude Publica e Juizados Especiais da

Fazenda Publica !
2° Nucleo de Justica 4.0 - Futebol 1
3° Nucleo de Justica 4.0 — Saude Publica e Juizados Especiais da |
Fazenda Publica

4° Nucleo de Justica 4.0 - Direito Ambiental/Matéria Civel 1
5° Nucleo de Justica 4.0 - Saude Publica e Juizados Especiais da |
Fazenda Publica

6° Nucleo de Justica 4.0 - Saude Privada (Vara Civel) 1
7° Nucleo de Justica 4.0 - Saude Privada (JEC) 1
9° Nucleo de Justica 4.0 - DETRAN 1
Juizados Especiais 149
Juizados Especiais Civeis (73) e adjuntos (54) 127
Juizados Especiais Criminais (15) e adjuntos (1) 16
Juizado da Fazenda Publica 5
Juizado Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos do Rio de "
Janeiro (Adjunto)

Juizados de Violéncia contra a Mulher e JECRIM (03) e adjuntos (74) 77
Juizados de Violéncia contra a Mulher 11
Turmas Recursais 9
Civel 5
Criminal 2
Fazenda Publica 2

Turma de Uniformizacao 1
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1

2 Vice-Presidéncia

Merecem destaque as seguintes atividades desenvolvidas pela 12 Vice -Presidéncia:

Em observaincia as modificacdes implementadas por este Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro quanto a especializacio de competéncias (Resolucio
Tribunal Pleno n° 01/2023, Resolugdes OE n° 01 e 03 de 2023), foram publicada
as Portarias 1VP nos 03 e 04 de 2023 criando rotinas para adequar a distribuicio
as novas diretrizes estabelecidas pelas Resolucdes supracitadas. Destaca-se que
os horarios de distribui¢do passaram a figurar em Portaria propria;

A Portaria 1VP n° 04/2023 manteve os mesmos horarios de distribuicdo, apenas
estabelecendo que nos hordrios de 15h e 16:30h somente serdo distribuidos os
agravos de instrumento e os demais feitos de natureza urgente;

A Portaria 1VP n° 03/2023 manteve as mesmas direrizes de trabalho da Por-
taria 1VP n° 01/20022, mantendo a celeridade na tramitacido dos protocolos e
distribuicdo dos feitos, apenas fazendo as devidas adequacoes e atualizacdes no
que toca a especializacdo da matéria na forma da Resolucdo Tribunal Pleno n°
01/2023 e das Resolucées OE n° 01 e 03 de 2023 ;

Foi implementado um Plano de Acdo junto a SGTEC visando solucionar com
maior brevidade os problemas nos sistemas informatizados que ocasionam retar-
do na autuacdo e distribuicdo dos feitos. O contato ¢ feito por um grupo com-
posto pelas Diretorias do DECIV-1VP e técnicos da Informatica pela plataforma
TEAMS, com atendimento em tempo real. Com isso, conseguimos resolver com
maior agilidade os problemas pontuais e alguns de forma definitiva;

Foi mantida a criacido de dias e horarios adicionais de distribuicao, especifica-
mente para agilizar e garantir celeridade na distribui¢do dos acervos de proces-
sos de desembargadores eventualmente afastados ou aposentados recentemente.
Neste ano de 2023, foram criadas as Portarias 1VP nos 01, 02 e 05 que dispu-
seram sobre a redistribuicio de processos de relatoria de desembargadores apo-
sentados, especificamente, da 122 Camara de Direito Privado e da 7> Camara de
Direito Privado;

Visando o aperfeicoamento gerencial e dos servidores e/ou colaboradores que
integram o Departamento de Autuacgido e Distribuicdo Civel (DECIV), foi minis-
trado o Curso de Atualizacdo - Autuacgdo e Prevencdo Civel - realizado na ESAJ
em abril de 2023, com turmas previstas para esse ano de 2024, com a atualiza-
cdo do Manual de Autuacdo. Além do que, mantemos reunides periodicas com
os servidores e colaboradores lotados na Divisdo de Autuacdo para constantes

atualizacgoes;

Por fim, diante do crescente numeros de protocolos a serem autuados e o quan-
titativo insuficiente de servidores e/ou colocaboradores para atender a essa de-
manda, foram criados dois grupos de auxilio - GEAP. Ressalta-se que em 2022
foram distribuidos 178.317 processos e em 2023 chegamos a 205.651 processos,
ou seja, 27.294 processos a mais do que no ano anterior.
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32 Vice-Presidéncia

Equipe Interdisciplinar
No inicio da gestdo, implementou-se uma equipe interdisciplinar para auxiliar as
unidades organizacionais da 32 Vice-Presidéncia.

Reducdo de Acervo na Divisdao de Comunicacao Externa

Em continuidade ao trabalho de reducdo de acervo, foi realizado saneamento nos
recursos que se encontravam aguardando julgamento nos Tribunais Superiores, cujas
decisdes remetidas em midia fisica (CD-Rom) ndo haviam sido recebidas neste TJERJ.

Desse acervo, de 51.443 recursos em maio/2023, foi realizada analise individual
dos processos, reduzindo o acervo para 41.429 recursos aguardando julgamento
em dezembro/2023 no Superior Tribunal de Justica, o que representa uma reducio
de 19,5%.

Ja no Supremo Tribunal Federal, foram 1.525 decisdes processadas no ano de 2023,
restando um total de 308 processos pendentes de julgamento.

Manutencio no Tempo de Autuacio dos Recursos/Agravos

O tempo médio de autuacio de recursos/agravos encontra-se em 2,4 dias, manten-
do a média alcancada na gestdo anterior.

Redugédo no Tempo de Processamento dos Recursos/Agravos

O tempo médio de processamento de recursos foi reduzido de 31,6 dias (feverei-
ro/23) para 15,3 dias (dezembro/23) e o de agravos de 22,7 dias (fevereiro/23) para
10,1 dias (dezembro/23).

Implantacao de Diretrizes com Foco na Melhoria da Prestacao Jurisdicional

Visando a melhoria da gestido de recursos e produtividade dos servidores/colabora-
dores, passou-se a realizar reunides periodicas de analise critica com os diretores e
chefes de servico das divisées no ambito do Departamento, objetivando a identifi-
cacdo de problemas que impactam a prestagdo jurisdicional.

Dessa forma, foi identificada a necessidade de afericdo de produtos ndo conformes,
tendo sido elaborada planilha de registro e controle, resultando em melhorias no
processo de trabalho.
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Desde a ultima medida de regularizacdo, as intimacdes das decisdes proferidas
nos processos enviados a Divisdo de Comunicagcdo Externa sio realizadas no dia
seguinte ao seu recebimento, e os processos sao remetidos as Cortes Superiores tdo
logo expire o prazo para interposicido de embargos de declaracdo.

Representativos de Controvérsias

A 32 Vice-Presidéncia indicou recursos especiais para o Superior Tribunal de Jus-
tica, como representativos de controvérsias, visando a afetacdo de questdes repeti-
tivas no ambito do TJRJ.

O Superior Tribunal de Justica estd avaliando a controvérsia 569 para possivel
afetacdo da seguinte questio: definicio do critério adequado para aferir o valor de
alcada de execucéo fiscal, envolvendo débitos da mesma natureza e tributo, para
fins de cabimento do recurso de apelacio.

Em dezembro de 2023, foram selecionados quatro recursos extraordinarios como
representativos de controvérsia para fins de afetacdo, pelo Supremo Tribunal Fe-
deral, de duas questdes: (i) dever dos entes federados de promover a disponibi-
lizacdo de transporte especial ef/ou individual a pacientes portadores de doenca
entre sua residéncia e o local de tratamento (processos 0145483-97.2016.8.19.0001
e 0210987-50.2016.8.19.0001); (ii) reafirmacdo de jurisprudéncia para formacédo
de tema em repercussdo geral quanto a constitucionalidade do Fundo de Equili-
brio Fiscal (FEEF) e Fundo Or¢amentario Temporario (FOT) (processos 0095677-
54.2020.8.19.0001 e 0123370-13.2020.8.19.0001). Os recursos indicados ainda es-
tdo em tramitacdo para remessa ao STF.

Por fim, o Superior Tribunal de Justica afetou a controvérsia oriunda do TJRJ ao
Tema 1225 para decidir: (i) Tema principal: possibilidade de redirecionamento da
execucao a pessoa juridica de direito publico, em razdo da insolvéncia de con-
cessionaria de servigco publico, ainda que aquela ndo tenha participado da fase de
conhecimento e ndo conste do titulo executivo judicial; (ii) Tema subsidiario: termo
inicial do prazo prescricional quinquenal para fins de redirecionamento da execu-
cdo contra o ente publico.

Inteligéncia Artificial

Em 25/02/2021, foi solicitada ao Presidente do TJRJ a celebracio de convénio
de cooperacdo técnica com o Superior Tribunal de Justica, com a finalidade de
desenvolver e transferir tecnologia voltada a Inteligéncia Artificial e visando ao
aprimoramento dos fluxos de processos judiciais, de forma a promover politicas de
modernizacio, aperfeicoamento e acesso a Justica.
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Assim, como o novo sistema interno EPROC, contratado pela atual gestdo presiden-
cial, o sistema de inteligéncia artificial esta em fase de testes na Secretaria Geral de
Tecnologia da Informacio e Comunicacio de Dados - SGTEC.

Com esse sistema de inteligéncia artificial, sera possivel realizar buscas por nucleos
determinados, o que, por certo, representara importante avango para a execucao
das atividades da 32 Vice-presidéncia, seja na realizacdo de juizo de admissibilida-
de, seja para a indicacdo de representativos de controvérsia.

Ajustes nos Processos Sobrestados no Tema 6

Foi realizado acordo, com a PGE, para tratamento dos recursos sobrestados no
Tema 6 do STF, que trata do fornecimento de medicamentos de alto custo pelo
poder publico. Por conta da andlise da permanéncia do interesse processual, o
NUGEPAC conseguiu reduzir o montante de recursos sobrestados, que era de 6.718
para 3.307 recursos. Na maioria deles, houve manifestacdo de desisténcia do re-
curso por parte do Estado do Rio de Janeiro.

Concluidos

1- Termo de cooperacdo técnica celebrado pela terceira vice-presidéncia com a
procuradoria geral do estado do rio de janeiro para processamento diferenciado de
demandas repetitivas envolvendo a administracdo publica estadual, em virtude de
acordo, visando a reducdo dos litigios judiciais de que a fazenda publica estadual
seja parte.

2- Implementacdo da central de indexacdo da 32 vice-presidéncia;

Em andamento

1. Projeto de expansdo, aos demais municipios do estado do rio de janeiro, de ter-
mos de cooperacdo técnica especificos, com objetivo de firmar pactos de interesse
mutuo, visando a execucido de programas de trabalho, projetos/atividade ou evento
de interesse reciproco, dos qual ndo decorra obrigacio de repasse de recursos entre
os participes.

2. Elaboragdo de painel de dados da 32 vice-presidéncia, a fim de extrair do sistema
as estatisticas e numeros referenciais de modo automatizado.

3. Avancados estudos para promover a consolidagdo, a revisdo e a atualizacio de
todos os atos normativos da terceira vice-presidéncia.




soLI0)eb1iqQ Sajuapadaid ap
BW)SIS Op 0BIBpI|OSU0)







8. Consolidacao do Sistema de

Precedentes Obrigatorios

Projeto de Melhoria na Interface do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

0 novo portal do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes foi disponibilizado em
novembro de 2023, contendo uma apresentacio mais moderna, com facilidades
para a utilizacio do usuario e informagdes atualizadas sobre o andamento dos pre-
cedentes do TJRJ (IRDR e IAC).

Adequacéo do Acervo dos Processos Sobrestados

Concentrou-se o acervo dos processos sobrestados no Nucleo de Gerenciamento
de Precedentes - NUGEP.

Foram encaminhados para digitalizacdo e posterior indexacdo cerca de 2826
processos (5191 recursos).

Também sdo realizadas checagens periodicas dos recursos sobrestados, com a
finalidade de manter integras as informacdes, além da retomada de andamento
daqueles cujas teses foram definitivamente definidas pelo Supremo Tribunal Fe-
deral e Superior Tribunal de Justica.

No inicio desta gestido (fevereiro de 2023), o NUGEPAC possuia 26.544 recursos
sobrestados em temas do STF e 35.133 recursos vinculados a temas do STJ. Em
31/12/2023, o NUGEPAC apresentou 23.353 recursos sobrestados por temas do
STF e 36.984 recursos por temas no STJ. O aumento junto ao STJ decorreu da
afetacdo de cerca de 40 controvérsias no ano de 2023.

Foram sobrestados, durante o ano de 2023, 4.263 recursos extraordinarios e
3.009 recursos especiais.

NUGEPAC/RJ

Ato Executivo 40/2023 - Dispoe sobre a integracido do Nucleo de A¢des Coletivas
ao Nucleo de Gerenciamento de Precedentes, além da respectiva comissdo ges-
tora no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e da outras
providéncias.

o A criacio do NUGEPAC/RJ (NUCLEO DE GERENCIAMENTO DE PRECEDENTES E

ACOES COLETIVAS) visou a reorganizacio dos ntcleos de gerenciamento de pre-
cedentes - NUGEP e de agdes coletivas - NAC, além da propria comissdo gestora
de precedentes, para otimizacdo das estruturas de forma a incrementar a presta-
cdo jurisdicional e a gestdo dos precedentes qualificados e das acdes coletivas.

0 NUGEPAC/RJ é responsavel pela gestdo da sistematica dos precedentes qualifi-
cados previstos no Codigo de Processo Civil de 2015 - repercussdo geral, recursos
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repetitivos, incidente de assuncdo de competéncia e incidente de resolucido de
demandas repetitivas, bem como pela promocéao do fortalecimento do monitora-
mento e da busca pela eficacia no julgamento das agdes coletivas.

Boletim Informativo

* Os boletins informativos (https://portaltj.tjrj.jus.br/web/precedentes/nugepac/bo-
letim-informativo) sdo produzidos pela equipe do NUGEPAC - Terceira Vice Pre-
sidéncia e condensam os movimentos processuais ocorridos nos recursos paradig-
mas vinculados ao sistema de precedentes judiciais, no Supremo Tribunal Federal,
Superior Tribunal de Justica e Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

e Os boletins sdo divulgados de forma bimestral e indicam a afetacdo, a publicacio
dos acdrdaos e as datas de transito em julgado das teses fixadas em repercussio
geral (STF), recursos repetitivos (STJ) e IRDR/IAC (TJRJ).

* Boletim Nugep - Apresentacdo

* Boletim Nugep 01 (01/01/2020 a 31/10/2020)

* Boletim Nugep 02 (01/11/2020 a 30/11/2020)

* Boletim Nugep 03 (01/12/2020 a 31/12/2020)

* Boletim Nugep 04 (01/01/2021 a 31/01/2021)

* Boletim Nugep 05 (01/02/2021 a 31/03/2021)

* Boletim Nugep 06 (01/04/2021 a 15/07/2021)

* Boletim Nugep 07 (01/08/2021 a 30/09/2021)

* Boletim Nugep 08 (01/10/2021 a 30/11/2021)

* Boletim Nugep 09 (01/12/2021 a 31/01/2022)

* Boletim Nugep 10 (01/02/2022 a 26/04/2022)

* Boletim Nugep 11 (27/04/2022 a 30/06/2022)

* Boletim Nugep 12 (01/07/2022 a 31/08/2022)

* Boletim Nugep 13 (01/09/2022 a 30/11/2022)

* Boletim Nugepac 14 (01/12/2022 a 15/04/2023)
* Boletim Nugepac 15 (16/04/2023 a 30/05/2023)

* Boletim Nugepac 16 (01/06/2023 a 31/07/2023)

* Boletim Nugepac 17 (01/08/2023 a 30/09/2023)
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9. Aperfeicoamento da Gestao Administrativa
e Governanca Judiciaria

A Secretaria-Geral de Governanca, Inovacdo e Compliance (SGGIC) foi criada no
1°. Semestre de 2023, tendo sua composicio e atribuicdes definidas nos arts. 280
e 281 da Resolucdo TJ/OE n° 04/2023. As atividades antes dispersas em varios de-
partamentos foram concentradas num d6rgdo cujo objetivo ¢ apoiar o planejamento
estratégico e coordenar os planos e modelos de gestdo aprovados pela Administra-
cdo Superior para serem adotados pelo Tribunal de Justica.

Sua estrutura ¢ formada por:

e Gabinete

e Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico - DEGEP:

+ Divisdo de Governanca e Projetos Estratégico:

Servico de Governanca e Apoio ao Planejamento Estratégico e Servico de Coor-
denacdo de Projetos Estratégicos;

* Divisdo de Apoio a Gestio:

Servico de Apoio a Gestao por Processos e Servico de Apoio a Gestao por Resultado.

e Departamento de Informagdes Gerenciais - DEIGE:
* Divisdo de Coleta e Tratamento de Dados:
Servico de Extracdo de Informacdes Estatisticas;
* Divisdo de Analise de Indicadores:
Servico de Analise e Cadastro de Informacgdes Gerenciais.

e Departamento de Inovacio e Desenvolvimento - DEIND:

» Laboratdrio de Inovacio IdeaRio:

Servico de Prospecgdo e Solucdes;

* Divisdo de Desenvolvimento Estratégico:

Servico de Aplicacdo de Projetos e Ferramentas de Inovacéo.

e Departamento de Compliance e Gestdo de Risco - DEGER:

» Divisdo de Compliance e Integridade Institucional:
» Servico de Gestdo de Risco e Servico de Compliance.

Dentre as principais realizacdes no ano de 2023, destacam-se:

e Publicacdo de oito Atos de Governanca: Institucional, Gestdo da Inovacéio, Ges-
tdo de Risco, Estratégia, Contratacio, Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo,
Sustentabilidade, Protecdo de Dados Pessoais;

o Publicacio das Normas de Conduta e Diretrizes Eticas aplicadas ao NAI e aos
Contratos e Licitagoes;
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e Publicacdo da Cadeia de Valor do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro;

e Lancamento da Carta de Servicos ao Cidaddo, com publicacdo do icone na pa-
gina eletronica do TJRJ;

* Divulgacdo do Manual para Construcdo de Indicadores;
e Curso de formacdo de laboratoristas através da oficina de “design thinking”;

e Formalizacdo de convénio com o Municipio de Areal para instalacdo do Ponto
de Inclusdo Digital (PID) e abertura de processo SEI para assinatura de convénio
com o Municipio de Comendador Levy Gasparian para instalacdo do segundo
PID do TJRJ em outra Comarca;

* Publicacdo do Aviso Conjunto TJ/CGJ n° 23/2023, sobre a disponibilizacédo de
acesso as informacgdes pertinentes aos sistemas informatizados administrativos
e judiciais de 12. e 22 Instancia para elaboracdo de painéis estatisticos pelo
DEIGE;

e Mapeamento dos processos de trabalho com tratamento de dados pessoais, nos
termos da LGPD. A SGGIC foi escolhida como primeira unidade a ser mapeada;

e Elaboracdo do RIGER Anual pelo novo modelo implementado pelo DEGEP;

» Elaboracdo de minuta do Protocolo de inten¢des para criacdo de um Banco Na-
cional de Linguagem Simplificada e Imagens do Poder Judiciario, reunindo, até
agora, mais de 50 6rgdos do Poder Judiciario.

Gestéo de processos - Rotinas administrativas (RAD)

As rotinas administrativas (RADs) sdo resultado do mapeamento dos diversos pro-
cessos de trabalho do TJRJ, documentando-os detalhadamente. As RADs permitem
a compreensio de cada etapa do processo, interacdes com outras areas, padro-
nizacdo do procedimento a ser executado, transparéncia, treinamento de novos
servidores, uso dos processos modelados como base para a construcdo de sistemas
computadorizados, estudos para automacao de sistemas de gestdo, criacdo e men-
suracdo de indicadores das atividades para melhor monitoramento e controle dos
processos de trabalho da Instituicao.

Até dezembro de 2023, o TJRJ somava 622 processos de trabalho documentados
em Rotinas Administrativas, o que, juntamente com formularios e manuais de
procedimentos e Planos de Atividades Detalhadas, formam um acervo de 1.755
documentos. O grafico abaixo demonstra a evolucdo do sistema documental da
Instituicdo, desde a sua implantacao.
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Acervo Anual de RADs do PJERJ
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Fonte: DEGEP (até DEZ/23)

Em 2023, destacam-se:
+ Elaboracdo e implementacdo de novo modelo de RAD, mais resumido e com
aparéncia mais amigavel, visando estimular a utilizacdo do documento.
* 10 unidades do PJERJ tém RADs elaboradas ou revisadas no novo modelo.
+ Desenvolvimento do Plano de Atividades Detalhadas (PATs), instrumento de
apoio as rotinas administrativas nos quais sio descritas, em sequéncia, as tarefas
de determinado processo de trabalho, oferecendo ao usuario informacées adicio-
nais e detalhadas sobre a atividade que ele realiza.
« Elaboracdo e publicacido da primeira RAD dos Centros Judicidrios de Solucdo
de Conflitos e Cidadania (CEJUSC).
« Elaboracdo e publicacdo da RAD que trata da atualizacio do Portal das Turmas
Recursais e Turmas de Uniformizacdo.
+ Mapeamento, elaboracdo e publicacdo de RADs relativas a processos de traba-
lho desenvolvidos pela Secretaria-Geral de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social (SGSUS), criada pela Resolucido TJ/OE 04/2023.
* Mapeamento, elaboracio e publicacdo de RADs referentes a processos de tra-
balho realizados pela Secretaria-Geral de Administracdo (SGADM), criada pela
Resolucio TJ/OE.
* Conclusdo do mapeamento de todos os processos de trabalho do Museu da
Justica, com vistas a certificacdo pela NBR ISSO 9001.
* Desenho de fluxos As Is de processos de trabalho da SGTEC visando ao desen-
volvimento de melhores praticas de gestdo.

* Desenho de fluxo As Is de processo de trabalho do Departamento de Processos
do Tribunal Pleno e do Orgio Especial objetivando celeridade processual e redu-
cdo de acervo.
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Gestao de resultado - Sistema de gestao de Qualidade — ISO 9001

O Tribunal de Justica mantém 13 unidades certificadas pela NBR ISO 9001 que
auxilia para uma melhor forma de gerenciamento de seus recursos tendo como
principal objetivo identificar e atender as necessidades de seus clientes e atingir os
resultados planejados.

Abaixo, segue a relacdo das unidades certificadas com posi¢do em dezembro de 2023:

Unidades com Certificacdo ISO - 9001

Vice-Presidéncia 1. 01VP/DECIV
Escolas 2. EMERJ

3.ESAJ
Secretaria-Geral 4. SGCOL

5. DEDEP

6.DEGEA
Departamentos 7 DEGEP

8. DEIOP

9. DESEP

10. DECON

11. 03CPUB
Camaras Civeis

12. 03CPRIV
Gabinetes 13. DES NAGIB

Os sistemas de gestdo sdo avaliados por auditorias, uma forma de aferir a efetivi-
dade dos sistemas adotados pelo Tribunal. Permitem identificar o grau de eficiéncia
da propria operagdo e, também, identificar oportunidades de melhoria. Nos siste-
mas de gestdo certificados de acordo com a norma ISO 148 9001, as auditorias
externas foram conduzidas pela Fundac¢do Carlos Alberto Vanzolini, e as internas
conduzidas pela empresa Naturalle.

Em relacdo aos contratos acima citados, foi elaborado o aditivo para o contrato de

auditoria interna de gestdo com o objetivo do aumento de homem/dia (H/D) para
atender a necessidades de realizacdo das auditorias do PJERJ e foi prorrogado o
contrato de auditoria externa.
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Considerando o numero reduzido de auditores internos para realizarem auditoria
no PJERJ e a necessidade de novos olhares e novas ideias referentes a manuten-
cdo da certificacdo NBR ISO 9001, foram realizadas entrevistas com 7 auditores
de gestdo indicados pela empresa Naturale para atuar nas auditorias internas de
certificacdo do PJERJ. Destes, trés ja participaram como auditor-lider.

No ano de 2023 foram realizadas 20 auditorias internas e 14 auditorias externas,
com o objetivo de verificar a conformidade com a Norma ISO 9001, com gasto de
R$ 86.967,00 para auditoria externa e R$ 71.543,00 para auditoria interna, perfa-
zendo um total de R$ 158.510,00.

Em relagdo a certificacio ISO, o ano se encerra com a possibilidade de mais uma
unidade certificada, o Museu de Justica, que passou por auditoria interna em de-
zembro com previsdo de certificacdo para abril de 2024.

Finalizando a gestdo de resultados, foram realizados apoios para a elaboragdo da
indicadores gerenciais para a SGCOL, SGLOG, SGPCF, SGGIC E NAI para a confec-
cdo da arvore de indicadores.

Inovacédo e Desenvolvimento Estratégico

O Departamento de Inovacdo e Desenvolvimento (SGGIC-DEIND) foi criado em
03/02/2023, com a publicacio da nova estrutura organizacional do Poder Judicia-
rio do Estado do Rio de Janeiro (Resolucdo TJ/OE n° 4/2023, art. 297 a 302).

O DEIND ¢ composto pelo Laboratorio de Inovacdo IdeaRio e pela Divisao de De-
senvolvimento Estratégico (DIDES) e tem como objetivo elaborar e implementar
solugdes originais para os problemas do TJRJ (identificados pelo Departamento ou
solicitados por uma unidade) através do processo inovador, sejam elas incrementais
ou disruptivas.

Projetos de inovacao ja implementados

e Banco de Boas Praticas das Unidades Judiciais e Administrativas da 22 Ins-
tancia

O Banco de Boas Praticas reune experiéncias e atividades realizadas pelos servidores
e gestores das unidades judiciais e administrativas que, através de enfoques simples
e inovadores, geram alto impacto no desempenho das tarefas. O objetivo do projeto
¢ que tais praticas sejam reconhecidas pelo Tribunal sob os prismas da eficiéncia,
eficacia, celeridade, qualidade, inovacio e praticidade, para, posteriormente, serem
compartilhadas e replicadas/adaptadas pelas demais unidades do Tribunal.
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Assim, com essa troca de conhecimento, ha uma capacitag¢do dos funcionarios, com

a aquisicdo de novos saberes, e a criacdo de um ambiente institucional de aprendi-

zado continuo em busca da exceléncia do servigo. Além disso, gera-se uma maior

satisfacdo ao usuadrio final, melhoria da percep¢do do cidadao acerca da institui¢do

e troca de experiéncia entre os demais Tribunais.

Ao longo de 2023, foram publicadas 21 (vinte e uma) Boas Praticas das unidades

judiciais e 42 (quarenta e duas) Boas Praticas Administrativas, todas da 22 instan-

cia, no Didrio da Justica Eletrénico. Ambos os Bancos de Boas Praticas constam no

link https://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest/projeto-banco-de-boas-praticas.

O Banco de Boas Praticas ¢ periodicamente atualizado, através da incorporacio das

novas praticas que sio recebidas.

——
i

e
TJRJ apoia

Boas Praticas

Banco de Beas Praticas das Unidades Judiciois de

a 2 Instancio

-;{é‘ Para acessibilidadie digital de todos clique aqul e acesse & descritve s
=
5 g
TJRJ apoia R
~ Boas Praticas
(-
:¢ i
@ Banco de Boos Praticas das Unidodes Administrativos do 2° instdncio

Dicas de Boas Praticas

EIXOS TEMATICOS

clique nos titulos paro ocessar a peatica

EIXOS TEMATICOS
elique nos titulos poro ocessar o pratica
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O Programa Dicas de Boas Praticas disponibiliza as praticas, que constam no Banco

de Boas Praticas, através do sistema eJUD, diariamente, sendo alteradas semanal-

mente. Todos que acessam o sistema visualizam as boas praticas, através de peque-

nas mensagens, divulgadas de forma resumida e podem consulta-las, na integra,
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no site do TJRJ. A utilizacio desta ferramenta tem como objetivo, além de possibi-
litar uma melhora na prestacio jurisdicional, inspirar outros gestores e servidores a
implementarem novas praticas em suas unidades judiciais e encaminharem as que

praticam para poderem ser replicadas.

Pratica das Unidades Judiciais
da 29 Insténcia do TJRJ
N° 02

&
VOCE SABIA QUE...

.. 0 Conselho da Magistratura utiliza o compartilhamento de pastas entre todos
osfunciondrios, inclusive dagquelas armazenadas nanuvem através do OneDrive,
para o controle de arquivos, tais como oficios e modelos de documentos?

0 e-mail deind.dides@tjrj.jus.br e o telefone (21) 3133-7136 foram disponibilizados
no sitio eletronico a todos os interessados em comunicar suas agoes, ideias e pro-
jetos ao TJRJ. E assim, também foram recebidos e-mails das unidades cartorarias
e executoras de mandados que, espontaneamente, encaminharam boas praticas
adotadas em suas unidades para serem analisadas.

e Selo de Boas Praticas das Unidades Administrativas e Judiciais da 22 Instancia

O Prémio, criado e regulamentado pelo Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ ne
07/2023, busca incentivar o fomento e a disseminacio de praticas que contri-
buam para a melhoria da prestacdo jurisdicional reconhecendo e premiando as
iniciativas adotadas pelas unidades judiciais e administrativas, que promoveram
o aprimoramento das suas rotinas de trabalho.

A premiacio se difere de todas as demais realizadas no Poder Judiciario, porque
nio visa escolher a melhor pratica, mas premiar todas as unidades que comprova-
ram suas praticas conforme determinado no Aviso Conjunto TJ/CGJ n° 20/2023.

Com esta iniciativa, 10 unidades judiciarias da 22 instancia foram premiadas pelo
Desembargador Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,
com o Selo de Boas Praticas - ano 2023, na solenidade realizada em 29/11/2023.
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Com o Selo Pratica Inovadora foram premiadas a Secretaria-Geral de Contratos e
Licitagoes (SGCOL) e Secretaria-Geral de Administracdo (SGADM).

Com o Selo Exceléncia, foi premiada a 7@ Camara Criminal, com 14 boas praticas
comprovadas.

Com o Selo Ouro, com 06 (seis) ou mais boas praticas comprovadas, foram premia-
dos: Gabinete da Secretaria-Geral Judiciaria, Departamento de Processos do Conse-
lho da Magistratura (SGJUD-DECON), Departamento de Processos do Tribunal Pleno
do Orgﬁo Especial (SGJUD-DETOE), Secretaria da 32 Camara Criminal, Secretaria da
72 Camara Criminal, Secretaria da 32 Camara de Direito Publico e Secretaria da 62
Camara de Direito Publico.

Com o Selo Prata, com 04 (quatro) ou 05 (cinco) boas praticas comprovadas, foram
premiados: Divisdo de Suporte as Sessdes (SGJUC-DISES) e Departamento de Pro-
cessos das Secdes de Direito Publico, de Direito Privado e das Camaras de Direito
Empresarial Reunidas (SGJUD-DEPSE).

Com o Selo Bronze, com 02 (duas) ou 03 (trés) boas praticas comprovadas, foi pre-
miada a Divisdo de Processos Judiciais - SGJUD-DIPJU.

Entrega do Prémio

Selo de Boas Praticas

do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro

O Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,
Des. Ricardo Redrigues Cardozo e o Corregedor-Geralda Justica,
Des. Marcus Henrigue Pinto Basilio, convidam Vossa Exceléncia
para a solenidade de outorga do Prémio Selo de Boas Praticas,
a ser realizada no dia 29 de novembro, as 16h, no auditorio Des.
José Navega Cretton, no 7° andar da Lamina | do Palacio da
Justica, Rua Dom Manuel, s/n, Centro, RJ.

Confirmacg&o de presenca:
decev.dieve@tjrjjus.or | Telefone: 21 3133-2349

2023
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e Linguagem Simples Para o Cidadao

Em razdo de dados como ‘3 em cada 10 brasileiros sdo analfabetos funcionais’
(Inaf, 2018) e ‘65% dos cidaddos consideram a linguagem juridica de dificil enten-
dimento’ (CNJ, 2023), criamos o projeto Linguagem Simples para o Cidadio, que
abordou as varias frentes abaixo apresentadas:

Ao desenvolver manuais de linguagem simples, um dicionario juridico e promover
cursos e palestras sobre o tema, o tribunal investe na capacitacdo da equipe, pro-
movendo o aprimoramento das competéncias institucionais relacionadas a comu-
nicacio eficaz e ao entendimento das necessidades da sociedade.

Manual da Linguagem Simples e
Manual Pratico da Linguagem Simples

LIN SIMPLES

Manualda
Linguagem Simples

A criacdo do Manual da Linguagem Simples e sua versio re-
duzida, o Manual Pratico da Linguagem Simples, tem como
objetivo facilitar o entendimento da comunicacdo do judi-
ciario destinada ao cidadao. Traz recomendacdes como a ndo
utilizacdo de siglas sem explicacdo, evitar palavras estran-
geiras, do texto excessivamente formal e do uso do “juridi-
qués” (linguajar excessivamente técnico e rebuscado), dentre
outros. Sugerimos ainda a utilizacdo de algumas ferramentas
tais como palavras simples, frases curtas e elementos visuais,
propiciando uma comunicacio clara, objetiva, acessivel e in-
clusiva.

Consequentemente, a barreira de comunicacio entre o judi-

ciario e a populacdo diminui, gerando um aumento da trans-
paréncia e da confianca no sistema judicidrio. Os cidaddos po-
derdo compreender mais facilmente os seus direitos e deveres.

Use frases curtas e de facil compreenséo
Palavras rebuscadas podem fazer o texto pesado e desagradavel
Sempre procure a concisao

Use elementos visuais:

- Graficos lustragaes, otografias, E { = [
icones e simbolos -

Procure escrever as frases utilizando
aseguinte ordem:

Dicionario Juridico

O Dicionadrio Juridico busca esclarecer, através da linguagem
simples, os termos e conceitos juridicos para pessoas que nao
possuem familiaridade com as expressdes utilizadas nos Tri-

bunais e que, por isso, acabam por se distanciar da busca por
seus proprios direitos.

SUJEITO - VERBO - PREDICADO;

Escreva o texto de forma clara, objetiva,
acessivel e inclusiva a todos os cidadéos

- siglas. e quando utilizadas, acrescentar

Use palavras

ES DE TERMOS
ACESSAR O GLOSSARIO NO LINK ABAIXO. i
https://portaltj tjrjjus br/documents/10136/0/glossario-anexo-1,pdf/

Deve-se ressaltar que as definicées ndo devem ser consultadas como a de um di-
ciondrio especializado pois seu publico alvo sdo as pessoas leigas e as acepgoes
juridicas foram sintetizadas a bem da simplificacdo da linguagem. Alguns verbetes
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sdo acompanhados de icones que constam no Vocabuldrio de Imagens, visando
associa-los a uma imagem visual para facilitar ainda mais a compreensao.

Dicionario Juridico

) deaRio

[TodosJAJBICIDIE e clulibifcjLiminfolelolrlsizlulylw]x)v]z]

Deciséo Judicial

Manifestacio do Magistrado, feita no processo, que contém
uma determinacio.

Decisdo Monocratica

Decisao de um tinico Magistrado.

e

Declinio de Competéncia

Ocorre quando o Magistrado envia o processo para
distribui¢do a outro Juizo, que ele entende ser o competente
para julgar o processo.

Defensoria Piblica

Orgao puiblico que presta atendimento juridico de forma
gratuita a pessoas que nio teriam condicdes de pagar pelos
servicos de um advogado.

Deferir

Atender a um pedido. Decisdo favordvel a quem pediu.

Denegar

Negar um pedido. Decisdo desfavoravel a quem pediu.

Dentincia

Peticdo inicial da acdo penal piblica, feita pelo Ministério
Piiblico para pedir a condenagao de uma pessoa por fato
criminoso.

Deniincia do Contrato

Manifestacdo de vontade da parte de ndo permanecer no
contrato, visando a seu encerramento.

Vocabulario de Imagens

O Vocabulario de Imagens foi desenvolvido sob a abordagem do Visual Law (‘Direi-
to em Imagens’). Utiliza elementos visuais para representar conceitos e informagoes

juridicas de forma clara e objetiva, tornando o texto mais compreensivel e acessivel

ao cidadao.

Foram selecionados termos, expressdes e conceitos juridicos mais comuns para
comporem a versdo inicial do banco de imagens. Os icones tém como objetivo
a assimilacdo rapida pelo destinatario da mensagem, evitando confusdes em sua
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interpretacdo. Devem ser padronizados como fonte unica de imagem para todos os
documentos produzidos pelo TJRJ, que venham a utilizar a técnica do Visual Law,
constituindo assim uma identidade visual facilmente reconhecivel.

Conceito icone do Vocabulario de Imagens

&J_:..
Denegar

. :
Desembargador T Clique e Baixe o icone
< M

Detencao m Clique e Baixe o icone

Dias - Multa }Q’ 0

» ?
Duvida )
A
Homologacao =
do Acordo Clique e Baixe o icone
o I B
Improcedéncia =
do Pedido
=
Intimagao an Clique e Balxe o
=
Intimacao —
Eletronica ey Clique e oicone
Juiz ’ - Clique e Baixe o icone
Fq ' B |

i ‘N :
? | ?
] b ] | ;

Monocratico

Julgamento L Clique e Baixe o icone
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Tirinhas Juridicas
As Tirinhas Juridicas foram elaboradas como uma forma de ajudar o cidadio a
compreender expressdes e conceitos utilizados na Justica, através de historias em
quadrinhos curtas e esclarecedoras utilizando as ferramentas que constam no Ma-
nual da Linguagem Simples do TJRJ.

A metodologia utilizada foi a do ‘Visual Thinking’ (‘Pensamento Visual’), que bus-
ca repesentar ideias e conceitos através de elementos graficos simples, trazendo
apenas tracos bdasicos da figura humana. Assim, ndo constam, na representacdo
do individuo, caracteristicas fisicas tais como género, etnia, idade, altura ou tragos
pessoais. Com isso, contorna-se a justa questao da representatividade da diversida-
de humana e todos podem se identificar com a imagem.

Autos conclusos

Ou:rdmzrr::mlmrrwm Concluso € um fermo que
0 Processo msgmme X indica que o processo fol
ele ji estd concluido? - . enviodo 00 mogistrado, poro

ele fornar uma decisdo

e Contéiner de Ideias

Inspirado na teoria do ‘Garbage Can Process’ (ou ‘Processo da Lata de lixo’), o Con-
téiner de Ideias armazena e disponibiliza ao publico interno e externo os projetos
desenvolvidos pelo Laboratorio de Inovacdo - IdeaRio que, por motivos de qual-
quer ordem (caréncia de recursos financeiros, tecnoldgicos ou humanos), tiveram
seu desenvolvimento interrompido.

A importancia de tal acervo advém justamente da possibilidade de que as circuns-
tancias impeditivas se modifiquem para um cendrio enfim favoravel a implemen-
tacdo daquelas ideias, em oportunidades futuras de inovacio.

e Menos ¢ Mais

Em razio de dificuldades encontradas pelo TJRJ para obtencdo de mobiliario para
compor a formatacdo de novos espagos, bem como reposi¢do de materiais, foi

criado o Menos ¢ Mais. Trata-se de uma campanha para um consumo consciente
nas unidades judiciais e administrativas do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.
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Foi solicitado aos servidores que avaliassem os materiais (de consumo, perma-
nentes e de informatica) realmente necessarios para suas atividades e procedes-
sem a devolucdo daqueles bens que estivessem em desuso ou subaproveitados;
viabilizando a redistribuicio desses moveis e materiais entre as unidades com
caréncia.

A iniciativa buscou fomentar o consumo consciente e a responsabilidade socioam-
biental entre os funcionarios e a populacdo em geral, contribuindo para a qualida-
de de vida e para a construcio de uma cultura organizacional comprometida com
a sustentabilidade.

A campanha foi iniciada em 30/06/2023 e acabou no dia 17/08/2023, tendo sido
recolhidos 8.709 materiais, gerando uma economia para o TJRJ de R$ 388.052,19.

Ressaltamos ainda que foram publicadas e divulgadas, aos servidores e cida-
ddos, dicas de sustentabilidade através do link: https://portaltj.tjrj.jus.br/docu-
ments/10136/242432223/Dicas_de_Sustentabilidade.pdf/

A \deaRio

PJERJ

Menos apego e Mais solidariedade

Junte-se d campanha do Tribunal de Justica e
replique essa iniciativa, em sua casa ou na

empresq, destinando os matericis que ndo estdo

sendo mais utilizados, & reciclagem ou reutilizagéo.

¢ Dados Certos

Por solicitacdo do Grupo de Pesquisas Judiciarias (GPJ), foi elaborado o projeto
Dados Certos, a fim de conscientizar os servidores sobre a importancia de alimentar
adequadamente os sistemas de movimentagdo processual, com os codigos corretos,
em razdo de seu impacto na qualidade e confiabilidade dos dados do TJRJ e suas
repercussoes nas estatisticas produzidas.
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A necessidade da campanha foi detectada pelo GPJ durante reunido que tratou do
banco de dados do TJRJ, tendo sido destacado que, para a transmissdo de dados ao
CNJ, haveria dependéncia direta da parte operacional humana e que a alimentacio
inadequada impossibilitaria a obtengdo de dados reais.

O projeto, entdo, previa campanha realizada através de cartazes apostos dentro
das unidades ou halls de elevadores, comunicados na intranet (com publicag¢do no
DJERJ e noticias no site TJRJ), mensagens nos sistemas que enviassem dados ao
DataJud, bem como informativos enviados aos e-mails aos funcionarios em suas
caixas pessoais.

O material dos Dados Certos ressaltaria a importancia da fidedignidade e da con-
fiabilidade do banco de dados do TJRJ para a alimentacdo do DataJud do CNJ e
suas repercussoes nas Metas e Premiacdes do CNJ, para a repercussdo no Banco
Nacional de Monitoramento de Prisées (BNMP) na vida dos cidadéos, e para o em-
basamento estatistico para a gestdo do tribunal pela Alta Administracéo.

e Adaptacoes de Materias para Linguagem Simples

Aproveitando a experiéncia adquirida durante o desenvolvimento do projeto ‘Lin-
guagem Simples para o Cidaddo’, o IdeaRio passou a oferecer as demais unidades
do Tribunal a adaptacdo de seus materiais para a linguagem simples.

Assim, € realizada a simplificacdo de documentos, através de técnicas de redacio,
linguagem simples, utilizacdo do vocabulario de imagens do TJRJ e Visual Thin-
king, de forma a tornar a leitura mais compreensiveis para o publico em geral,
aumentando sua capacidade de absorver os novos conhecimentos.

Em agosto, foi apresentada ao GT-Inovacdo a adaptacdo da Cartilha Maria da
Penha, da COEM, em que foram realizadas mudancas no texto através de sua con-
densacéo e simplificacdo, enfoque nos pontos principais, melhoria de diagramacéo
e utilizag¢do de recursos de imagens.

Além da aplicacdo da diretrizes da linguagem simples a referida cartilha, foram
também criados novos folders, bem como ‘Atividades de Refor¢o’ (material pro-
duzido com a ferramenta da gamificacio), a fim de ajudar, de forma mais leve e
informal, na memorizacdo de informacdes importantes sobre:

= as instituicdes de assisténcia a mulher (como nomes, telefones e localizagéo),

tendo em vista serem em grande numero;

* 0s tipos de medidas protetivas a que a mulher pode dispor.

Em outubro, foi iniciada a adaptacio a linguagem simples de seis materiais envia-
dos pela SGCOL.
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Projetos de inovacao em andamento

e Assistente Virtual

O projeto prevé a utilizacdo de um assistente virtual, no estilo chatbot (caixa
de didlogo), em que o usudario escreveria sua pergunta e receberia uma resposta
com a informagdo previamente cadastrada, apos o sistema realizar uma busca de
correspondéncia em uma planilha Excel, previamente alimentada pela unidade
responsavel pela matéria.

Com tal funcionalidade, o assistente virtual serviria para o esclarecimento das
duvidas dos usuarios (sejam da populagdo ou mesmo servidores) sobre procedi-
mentos judiciais e/ou administrativos do TJRJ.

Ou seja, com a sua utilizacdo, ¢ esperada uma diminuicio nos atendimentos reali-
zados pelos funcionarios, presenciais, por telefone ou e-mail. Consequentemente
geraria a reducio dos recursos (humanos e de tempo) empenhados pelas unida-
des para o atendimento ao publico e a liberacdo da méo de obra para as demais
atividades.

Por sua vez, o publico externo teria uma melhoria no atendimento podendo tirar
suas duvidas fora do horario de expediente, além da maior seguranca de que as
respostas lhe sejam dadas da forma mais completa e correta, uma vez que sua
redacio teria sido previamente validada e aprovada pelas chefias das unidades.

e Gerador de Visual Law

O projeto visa adaptar, de forma automatizada, um documento juridico para uma
versdo mais simplificada de Visual Law (ou, ‘Direito em Imagens’), uma técnica
que utiliza a linguagem simples, da diagramacéio alterada (de modo a destacar
topicos) e de elementos visuais intuitivos, facilitando a compreensdo da leitura
do cidadio.

De forma mais detalhada, o Gerador de Visual Law funcionaria analisando o tex-
to originario e buscando nele correspondéncias de palavras que eventualmente
existam no Diciondrio Juridico e no Vocabuldrio de Imagens. Uma vez encon-
tradas as correspondéncias, o Gerador de Visual Law importaria as informacdes
constantes dos referidos bancos de dados (Dicionario e Vocabulario), num esque-
ma de-para e as incluiria na nova versao Visual Law.

Para a visualizacdo on-line, resumidamente, as definicées do Diciondrio Juridico
apareceriam num baldo ‘pop-up’ sobre a palavra ao passarmos o mouse sobre ela,

e as imagens do Vocabulario de Imagens seriam inseridas no corpo do texto, a
esquerda da palavra, conforme a seguir:
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i SEMTENCA

Trata-se de acdo de indenizacdo por danos morais e materiais em que o autor alega ter permanecido
sem energia elétrica entre os dias 24 e 27 de dezembro de 2020, o que lhe teria causado prejuizo com a
perda de alimentos.

Alega ainda que tanto o dano moral quanto o dano material foram potencializados por se tratar de fim
de ano, periodo de festas, e que perdeu grande parte da ceia de Natal que jid estava preparada, tendo que
desmarcar a celebracdo em sua casa, o que ji estaria combinado com a familia, causando-lhe grande
constrangimento.

Instruiu a inicial com os documentos de fls. 03/09.

Gratuidade de Justica deferida 3 fl. 11.

Documento pelo qual a parte ré se
defende dos fatos apresentados

a pelo autor na petigdo nicial,
Regularmente citado, conforme %+ certidio de fl. 14, o réu apresentou contestacdo as fls. 15/22
alegando que a falta de luz da autora foi causada por uma queda de arvore, tratando-se de caso fortuito, nos

termos do art. 393 do ™ Q Cédigo Civil Roga pelaEI improcedéncia do pedido.

E o relatério [..)

b
Pelo exposto, julgo D PROCEDENTE EM PARTE os pedidos veiculados na inicial, para condenar a
ré a pagar ao autor o valor de R$ 4—000,00 (quatro mil reais) pelos danos morais.

Julgo El IMPROCEDENTE o pedido de danos materiais, eis que ndo comprovado o prejuizo.
Condeno, ainda, a ré ao pagamento de honorarios de sucumbéncia no valor de R$ 1200,00 (mil

e duzentos reais).
)
F/ Custas pela parte ré.
Apds o transito em julgado, dé-se baixa e arquivem-se os autos.

Projetos de inovacao originarios de unidades externas ja
implementados

e Video Wall

Durante visita ao Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), o presidente do Tribu-
nal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), Desembargador Ricardo Rodrigues
Cardozo, idealizou o projeto Video Wall, motivado pela Central Lapidar de Monito-
ramento Integrado, Inteligéncia e Inovacdo. Esta central ¢ responsavel pela coleta e
tratamento de dados e informacdes, de maneira estratégica, permitindo o diagnostico
preciso e a tomada agil e eficiente de decisdes.

Diante da necessidade de implementar um servico que desenvolva a capacidade de
analise, interconexio e compartilhamento de informagées institucionais, através de
um ambiente dinamico e unificado, foi realizada licitacdo com objetivo de contratar
empresa especializada na prestacao de servicos de plataforma analitica e de inteligén-
cia empresarial corporativa (solucdo de Video Wall). Através dessa inovagio, busca-
mos alcancar uma maior eficiéncia a consulta das informacoes estatisticas gerenciais,
aumentando sua qualidade e disponibilizando-as no menor tempo possivel.

Neste projeto, atuamos em nivel de gestio total, principalmente na elaboracao de pla-
no de acdo para a execucdo do projeto; controle dos prazos; elaboracdo de Documento
de Formalizacdo de Demanda e minuta de Termo de Referéncia e seus anexos; coorde-
nacdo das reunides da equipe multisetorial; confeccio de levantamento de mercado;
elaboracdo de analise de risco e aprovacdo da minuta de edital e seus anexos em seus
aspectos técnicos.
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Ao final do procedimento licitatorio foram instaladas 8 telas de 55 polegadas, bem
como um gerenciador grafico (servidor) para auxiliar a equipe de estatisticos no de-
sempenho de suas funcdes em local proprio para o desenvolvimento de informacdes
gerenciais.

Este projeto foi concluido no dia 14/09/2023, sendo 57,89% das tarefas concluidas
antes do prazo planejado, o que significa que a execucio do projeto foi feita de forma
mais célere do que o foi planejamento.

Projetos de inovacao originarios de unidades externas em
andamento

e Equipe de Dados

Foi constatada a necessidade de estruturacdo de uma unidade dedicada as estatisticas,
dados gerenciais e andlise de dados do TJRJ. Sua principal finalidade seria formar
uma equipe técnica especializada, com atuacdo exclusiva nessa area, estrutura que,
atualmente, inexiste no nosso organograma. Dessa forma, o entendimento foi de
contratar uma empresa especializada na prestacdo destes servicos, com mao-de-obra
para atuagdo no desenvolvimento e analise de dados, possibilitando a produciao dados
de alta qualidade para o desempenho das atividades internas.

Tendo em vista a urgéncia do projeto em questio, foram desenvolvidas técnicas es-
pecificas no gerenciamento deste projeto no qual atuamos em nivel de gestio total,
principalmente na elaboragdo de plano de ac¢do para a execucio do projeto; controle
dos prazos de entrega das tarefas planejadas; elaboracio de minuta de Termo de Refe-
réncia e seus anexos; coordenacio das reunides da equipe multisetorial para tratar dos
requisitos da contratacio e revisdo do Termo de Referéncia e seus anexos e aprovacao
da minuta de edital e seus anexos em seus aspectos técnicos.

Foi realizada licitacdo com o objetivo de contratar 34 profissionais, ao longo de perio-
do de 06 meses, para compor os postos de trabalho previstos no Termo de Referéncia.

Este projeto esta em fase final de concluséo, sendo certo que o certame foi homologa-
do no dia 16/10/2023 e o contrato teve inicio no dia 27/11/2023.
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e Funcionalidades do Sistema GPES - DEMOV

Foi constatada a necessidade de retomada das funcionalidades pertinentes aos magis-
trados no sistema Sistema de Gestdo de Pessoas (GPES) utilizado pelo DEMOV (De-
partamento de Magistrados), no sentido de automatizar diversas demandas inclusive
na migracdo do SHM que esta obsoleto. Por este motivo, estdo sendo desenvolvidas
novas funcionalidades no sistema GPES, pela equipe da Secretaria-Geral de Tecnolo-
gia da Informacio (SGTEC), inclusive no que tange a sua automacéo.

Neste projeto, atuamos em nivel de gestdo parcial, participando ativamente nas reu-
nides de planejamento e elaboracdo de cronograma viabilizando o prazo de entrega
do projeto piloto no prazo estabelecido.

Publicacao de paineis judiciais e administrativos

O Departamento de Informagdes Gerenciais iniciou o ano de 2023 com a meta de
desenvolver e publicar painéis com dados referentes a varias areas do Tribunal, a fim
de orientar a politica de gestdo e tomada de decisdo pela Administracdo Superior.

Neste ano, ja foram publicados 23 (vinte e trés) painéis e estdo sendo desenvolvidos
08 (oito) novos painéis.

SGGIC-DEIGE-DICOL

Elaborado: 20/06/2023 - Ultima Atualizacdo: 11/01/2024
Publicacdo de Painéis com Dados Estatisticos do TJRJ
Meta SGGIC-DEIGE-DICOL

Iniciativa 1: Publicacido de Painéis Estatisticos do TJRJ

Indicador: 1.1 - Total de Painéis Estatisticos do TJRJ publicados

Tipo de Indicador Desempenho

Quem Mede DEIGE/DICOL

Periodicidade Trimestral

Finalidade Visa monitorar o numero de Painéis Estatisticos do

PJERJ publicados durante o Biénio 2023/2024
Formula (% de Painéis Estatisticos do PJERJ/Meta do Biénio)
Meta do Biénio: minimo de 12 Painéis Estatisticos

Linha de Base Numero de Painéis Estatisticos ja publicados até

junho de 2023: 6

Concluir 2023 com 60% da meta estabelecida para

Meta A 1
cta Anua o Biénio. META DE 2023 ALCANCADA!
Metas e Resultados (a partir da linha base)
A Vel Resultado Resultado Resultado
Jun/23 Set/23 Dez/23
Numeros 6 +10 +7 N
Absolutos (Total: 16) (Total: 23)
Percentual

500% 133,33% 191,66% =l==1=|=|-=

(%)
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Principais realizacoes na area de informacoes gerenciais

1. Participacdo em capacitacdo ministrada pela empresa Toccato: Canvas €&
Analise de Negdcios Data Derive, metodologia utilizada para mapear e planejar
formulacio de painéis;

2. Deflagracdo do Mutirao COMAQ nas Varas Civeis das Regionais de Santa
Cruz e de Bangu;

3. Edicdo e estudos de produtividade referentes ao Edital do Grupo de Senten-
ca para o segundo e terceiro quadrimestres de 2023 e primeiro quadrimestre de
2024 (Resolucédo TJ/OE n ° 18/2022);

4. Formulacdo e publicacdo, no portal proprio, de painel de dados estatisticos
referente ao Grupo de monitoramento e Fiscalizacio do Sistema Carcerario - GMF;

5. Criacdo de icone dedicado as “Estatisticas” no menu “Divulgacio” do site do
TJRJ, para conferir transparéncia em relacio as informagoes de dados estatisticos;

6. Formulacdo e publicacdo, no portal proprio, de painel de dados estatisticos re-
ferente ao Observatorio Judicial da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher;

7. Participacdo na demanda de definicdo de critérios para formulacdo, para
o Video Wall, de painel sobre Licitacoes (SGCOL), em conjunto com a empresa
Toccato, resultando na homologacdo do painel final;

8. Realizacdo da palestra “Estatisticas da Prestacdo Jurisdicional: Impactos dos
Cadastramentos dos Processos”, atinente com a¢des do Grupo de Pesquisas Judi-
ciarias (GPJ) e da COMAQ;

9. Por determinacdo do GPJ e da COMAQ, edicdo do Ato Normativo Conjunto
TJ/CGJ ne 05/2023, referente ao cadastramento dos feitos.

10. Participag¢do na formulacdo de Estudo Técnico Preliminar e formulacio e
publicacdo do Termo de Referéncia do contrato de solucdo de Video Wall, refe-
rente a Sala de Monitoramento;

11. Aprovacdo de prototipo de painel de Gestdo de Serventias do sistema Ple,
que aprimora o conjunto de informacdes disponiveis atualmente;

12. Atuacdo na coleta, consolidacdo e lancamento dos dados sobre recursos
humanos (magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios), referentes a atua-
lizacdo do sistema Modulo de Produtividade Mensal para aquisi¢do dos respecti-
vos pontos no Selo CNJ;

13. Reunides iniciais com o SGLOG-DETRA (Departamento de Transportes) para
exposicao e deflagracdo do processo de formulacio de painel referente as ativi-
dades de gestdo de frota;

14. Atuacdo na Inspecdo CNJ 2023, com fornecimento de dados estatisticos
para serventias, secretarias de Camaras, gabinetes de Desembargadores, Presi-
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déncia e secretaria do Orgao Especial, além de atuacdo durante os trabalhos de
inspecdo, atendendo a chamados presenciais;

15. Formulacdo de Documento de Formalizacdo de Demanda, de Estudo Téc-
nico Preliminar e Termo de Referéncia para contratacdo de Equipe Técnica de
Estatisticas;

16. Atuacdo como fiscal demandante e “project owner” no contrato do Qlik
Sense, com reunides semanais de priorizacdo de demandas junto a empresa con-
tratada (Toccato);

17. Formulagdo de painel referente ao Sistema Nacional de Adocdo e Acolhi-
mento - SNA, a pedido e seguindo as necessidades da CEV1J;

18. Ministracdo de cursos de formacdo na utilizacdo das Tabelas Processuais
Unificadas - TPU, especificos para os servidores de cartorios e gabinetes de todas
as competéncias;

19. Acompanhamento e coordenac¢do, na qualidade de gestores e fiscais, da
instalacdo pela empresa contratada do equipamento de Video Wall na Sala de
Monitoramento;

20. Participacdo de comitiva técnica de avaliacdo do sistema Eproc, junto ao
TJRS, responsavel por parecer referente a area de estatisticas;

21. Participagdo na formulacdo do Projeto “Governanca de Dados Gerenciais”,
para atuagdo da Equipe Dedicada a Dados e Analise de Dados;

22. Formulacgédo de estudo, baseado em dados estatisticos gerenciais, para alte-
racdo estrutural dos orgdos jurisdicionais vagos no TJRJ, resultando no acolhi-
mento da transformacio de cinco Varas.

Programa de Integridade e Gestao de Risco

A implementacdo de Programa de Integridade decorre da importancia de dissemi-
nar boas praticas de governanca e principios morais e €ticos que norteiam a ins-
tituicdo e sejam comuns a sociedade, promovendo o engajamento de magistrados,
servidores e terceiros envolvidos na atividade do TJRJ. O programa de integridade
possui, ainda, a capacidade de propiciar a melhora da percepg¢do do publico externo
a respeito da seriedade da instituicdo, aumentando a confiabilidade que goza junto
a opinido publica.

O desenvolvimento do Programa de Integridade esta a cargo da Secretaria Geral
de Governancga, Inovacdo e Compliance por meio do Departamento de Compliance
e Gestdo de Risco. Foi feito um amplo trabalho de pesquisa e benchmarking, bus-
cando-se, entre instituicées publicas e privadas, boas praticas que pudessem servir
de referéncia, com os devidos ajustes a realidade fatica da nossa Instituicdo, bem
como levou-se em consideracio os ditames da Resolucdo CNJ 410/2021, que incen-
tiva a adocdo de sistemas de integridade e compliance.
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0 programa de Integridade proposto lastreia-se em trés pilares, correlacionados
entre si: Compliance, Gestdo de Riscos e Transparéncia. O comprometimento com
a ética, com a disponibilizacdo de informacdes publicas aos cidadidos que favore-
cam o controle social, com a identificacio e controle de riscos significativos, com
a deteccdo de eventual irregularidade ou necessidade de melhoria, com solucdes
justas, sensatas e imparciais, tem o condéo de levar para sociedade a certeza de que
a prestacdo jurisdicional sera revestida de integridade em todas as suas fases até
o provimento final. E incentivar que todos, individualmente, procurem pautar sua
conduta na ética e moralidade.

Algumas ag¢des ja foram implementadas:
+ 0 Cédigo de Etica do Servidor e do Colaborador do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro foi instituido pela Resolucdo OE n° 15/2003 e tem por finalidade
precipua estabelecer principios éticos e assegurar o alinhamento das acdes dos seus
servidores e colaboradores com a missdo da Instituicéo.

» O Canal de Denuncia de Integridade do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro foi instituido e regulamentado pelo Ato Normativo TJ n° 43/2023 e o Canal
de Acolhimento Feminino do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi
instituido e regulamentado pelo Ato Normativo TJ n° 44/2023.

+ A Comissio Mista de Etica e Boas Praticas do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro foi instituida e regulamentada pelo Ato Executivo Conjunto TJ/CGJ n°
23/2023.

* 0 Termo de Ajustamento de Conduta nos processos administrativos da Comissao
Mista de Etica e Boas Praticas do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro foi
instituido e regulamentado pelo Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ n° 13/2023.

+ 0 Ato Normativo TJ n° 11/2023 instituiu a Politica de Gestdo de Riscos no TJRJ.
« Elaboragdo do Banco de Riscos.

+ Criacdo do Plano de Gestdo de Riscos que ¢ documento previsto no Ato Norma-
tivo n° 11/2023 e define método e critérios para gerenciamento de riscos em todo
o TJRJ, bem como elaboracio de um guia pratico sobre o mapeamento de riscos.

« 0 Aviso TJ n° 72/2023 estipulou cronograma para que as unidades administrati-
vas do TJRJ realizem o mapeamento, com apoio do DEGER.

Importante frisar, ainda quanto ao Aviso TJ n° 72/2023, que ap6s o cumprimento
do cronograma e com o mapeamento por todas as unidades administrativas, sera
elaborado relatério apontando os riscos de integridade e outros com severidade
alta e altissima, permitindo a Alta Administracio tomar decisdo, fundamentada em
dados, sobre quais medidas devem ser priorizadas no enfrentamento da questéo.
Além disso, sera criado painel gerencial, que permitira a visualizacdo de forma
muito mais simplificada dos eventos de riscos suportados pelas unidades.
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Atuacao dos colegiados administrativos

0s Orgios Colegiados Administrativos, compostos por membros com experiéncia
diferenciada relacionada a tematica pertinente a sua atribuicao, atuam, em auxilio
a Presidéncia do TJRJ, no alcance dos objetivos estratégicos tracados pela Alta
Administracdo para o biénio 2023-2024, como a promocao da responsabilidade
socioambiental; a definicdo de acdes com vistas a revitalizacdo do Museu da Jus-
tica, o aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de TI e dos sistemas
institucionais; o incremento das politicas de priorizacdo das atividades de 1° Grau;
o aprimoramento do modelo de gestdo das Execucdes Fiscais; entre outros.

Este Tribunal encerrou suas atividades no exercicio de 2023 contabilizando a exis-
téncia de 86 (oitenta e seis) Colegiados Administrativos instituidos pela Presi-
déncia, incluindo 16 (dezesseis) Grupos de Trabalho e 01 (uma) Subcomisséo.

Em posse dos indicadores trimestrais do ano de 2023, produzidos pela Divisio
de Analise de Atos Formais (DIATO), observou-se que, desde a primeira medicéo
ocorrida em marco até a ultima medicdo efetuada no més de dezembro, houve
um aumento significativo no percentual da participacio dos Orgiios Colegiados na
Gestdo Administrativa do Tribunal, qual seja: de 59,21% para 87,21%. Tal evolugio
retrata o ritmo de atuagdo positivo nas atividades, e, por conseguinte, no alcance
dos objetivos.

Por fim, insta salientar que, atualmente, as reunides dos Colegiados ocorrem de
forma hibrida, ou seja, presencialmente ou remotamente, na medida da necessida-
de do TJRJ ou da conveniéncia das comissoes.

Movimentacao processual da Presidéncia

No ano de 2023, o TJRJ encaminhou 05 (cinco) mensagens a Assembleia Legisla-
tiva do Estado do Rio de Janeiro, a saber:

e Mensagem n° 01/2023, que gerou o Projeto de Lei n° 112/2023, em tramitacéo
na Casa Legislativa; que por sua vez originou a Lei n. 9.983, de 28 de marco de
2023 - D.0.E.R.J. de 29.03.2023, que “PROMOVE ALTERACOES NA LEI ESTA-
DUAL Ne 9.748, DE 29 DE JUNHO DE 2022, SEM AUMENTO DE DESPESA, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS”;

e Mensagem n° 02/2023, que gerou o Projeto de Lei n° 1832/2023, em tramita-
cao na Casa Legislativa; que por sua vez originou a Lei n. 10.123, de 03 de ou-
tubro de 2023 - D.0.E.R.J. de 03.10.2023, que “DISPOE SOBRE A ALTERACAO
DA LEI N° 4.513, DE 13 DE JANEIRO DE 2005, QUE CRIOU O FORUM REGIONAL
DE ALCANTARA NA COMARCA DE SAO GONCALO.”;

* Mensagem n° 03/2023, que gerou o Projeto de Lei n° 1833/2023, em tramitacio
na Casa Legislativa; que por sua vez originou a Lei n. 10.124, de 03 de outubro
de 2023 - D.O.E.R.J. de 03.10.2023, que “INCLUI DISPOSITIVOS E ALTERA
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0 ITEM 1 DO ARTIGO 98 DA RESOLUCAO OE/TJRJ Ne 5/77 DO CODIGO DE
ORGANIZACAO E DIVISAO JUDICIARIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
CODJERJ E DA OUTRAS PROVIDENCIAS”;

Mensagem n° 04/2023, que gerou o Projeto de Lei n° 1834/2023, em tramitacéo
na Casa Legislativa; que por sua vez originou a Lei n. 10.125, de 03 de outubro
de 2023 - D.0.E.R.J. de 03.10.2023, que “DISPOE SOBRE O FUNDO ESPECIAL
DO TRIBUNAL DE JUSTICA - FETJ, REVOGA A LEI ESTADUAL Ne 2.524/1996 E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.”;

Mensagem n° 05/2023, que gerou o Projeto de Lei n° 1835/2023, em tramitacio
na Casa Legislativa; que por sua vez originou a Lei n. 10.234, de 12 de dezembro
de 2023 - D.0.E.R.J. de 13.12.2023, que “DISPOE SOBRE O FUNDO DE APOIO
AOS REGISTROS CIVIS DAS PESSOAS NATURAIS - FUNARPEN/RJ E DA OU-
TRAS PROVIDENCIAS.”.

Movimentacao de Magistrados

No ano de 2023 foram publicados 22 Editais:

001/2023 - Remocio Entrancia Unica - 69 CARGOS;
002/2023 - Nucleo de Justica 8° divida ativa do estado e do municipio do rj
003/2023 - Nucleo de Justica 9° - DETRAN
005/2023 - Remocio de Desembargador;

006/2023 - Promocido de Desembargador- Cancelado
007/2023 - Plantido Noturno;

008/2023 - Central de Audiéncia de Custodia;
009/2023 - Remocio de Desembargador;

010/2023 - Promocéo de Desembargador;

011/2023 - Plantdo Noturno;

012/2023 - Central de Audiéncia de Custddia;
013/2022 - Remocio de Desembargador;

014/2023 - Promocio de Desembargador;

015/2023 - Remocédo de Desembargador;

016/2023 - Remocido Desembargador;

017/2023 - Promocgéo Desembargador;

018/2023 - Nucleo de Justica 1°
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019/2023 - Nucleo de Justica 2°

020/2023 - Plantdo Noturno;

021/2023 - Central de Audiéncia de Custodia;

022/2023 - Nucleo de Justica 10°- Direito do Consumidor

¢ 023/2023 - Nucleo de Justica 11°- Direito do Consumidor

Foi realizada a publicitacdo de 22 Editais. Sendo 6 (seis) relativos a Justica 4.0,
Remocéo Entrancia Unica 1(um) Edital com 69 vagas, Plantdo Noturno 3 Editais,
um a cada quadrimestre, Central de Audiéncia de Custodia 3 (trés) Editais, e 9
Editais de remocio e promocio para desembargador, sendo que, o 006/2023 foi
cancelado.

Destaque-se que o Edital 015/2023 refere-se a abertura para composicio das no-
vas Camaras instaladas no Segundo Grau de Jurisdigcdo, 72 e 82 Camaras de Direito
Publico, com 5(cinco) vagas cada uma, criadas pela Resolucido n° 002/2023 do E.
Tribunal Pleno.

Por fim, realizou-se o acompanhamento, formalizacdo e registro de 16 (dezesseis)
permutas, 73 (setenta e trés) remocodes, 15 (quinze) aposentadorias, 4 (quatro) exo-
neracoes e 6 (seis) promocoes de Desembargadores, todos da carreira.

Precatorios

O Tribunal possui um acervo geral de 50.187 precatorios.

No ano de 2023, foram autuados 20.747 precatdrios, arquivados 10.357 precato-
rios e movimentados 9.381 processos de pagamento. Além disso, foram abertas
8.126 conclusdes, tendo sido 4.311 somente no ultimo quadrimestre do ano.

No 1° ano do biénio de Gestdo do atual Juiz Gestor de precatorios, aferiu-se que,
de 06/02/2023 a 18/12/2023, houve deposito em 8.154 precatorios com 12.468
pagamentos no valor total de R$ 1.928.426.057,60. Foram, ainda, expedidos
11.917 mandados de pagamento (3.963 de prioridades legais) referentes a 6.416
precatorios, no valor total de R$ 1.465.522.870,24 (R$ 278.320.427,03 de priori-
dades legais), o que representa 76% do valor total depositado nesse periodo.

Somente no periodo de agosto a dezembro de 2023, foram realizados 8.785 aten-
dimentos, sendo 6.027 atendimentos a advogados e 2.758 atendimentos a benefi-
ciarios, sendo 4.289 na modalidade presencial, o que gerou a necessidade de reor-
ganizacdo da area de atendimento ao publico externo, com o intuito de garantir
um atendimento mais humanizado e eficiente por este Departamento.

Foram implementadas diversas acdes afirmativas voltadas para atendimento das
prioridades constitucionais como a preferéncia na expedicio de mandados de
beneficiarios com superprioridade (mais de 80 anos); a realizacido de videoconfe-
réncias para prioridade mais de 80 anos em outubro de 2023, a fim de dar cumpri-
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mento ao art. 7°, §3° do Ato Normativo n° 6/2023 para os beneficiarios residentes
em outros Estados da Federacdo; o controle e acompanhamento dos mandados
expedidos por OJA para prioridade mais de 80 anos, urgentes e prioridade mais
de 90 anos plantonista.

Dentro desse escopo, estima-se que o inicio do pagamento das prioridades dos
precatorios inscritos no orcamento do proximo ano se dé em fevereiro de 2024.

Diversas melhorias nos processos de trabalho garantiram que as normativas cons-
titucionais e do CNJ fossem atendidas. Podemos citar como exemplo, a quitacdo
das prioridades constitucionais dos or¢camentos anteriores a 2023 referentes a
todos os entes devedores em regime especial e a regularizacdo de aportes de pro-
visionamento nos precatorios, especialmente do Estado do Rio de Janeiro.

As medidas de compliance antifraude implementadas pela nova gestdo evitaram
que mais de R$ 36.773.827,58 fossem indevidamente sacados pelos fraudadores
em 2023.

Em ambito institucional, a criacdo e implementacio do sistema OFREQ permi-
tiu a uniformizacio e simplificacdo do processo de digitacdo dos precatorios
pelas unidades judiciarias de 12 e 22 instancias, garantindo maior agilidade na
sua expedicdo diante da integracdo direta com os sistemas processuais DCP,
EJUD e PJe.

Assuntos do Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Apoio prestado pela Assessoria para assuntos do CNJ no ano de 2023:

» Foram movimentados para processamento e resposta e/ou informacdes 2376
processos, incluidos os processos em curso e os novos. Desse total, foram
autuados 222 novos processos;

88 Processos ajuizados no CNJ pelo Ple;

14 Processos ajuizados no CNJ pelo PJeCor

e Arquivamento/Conclusdo de 534 processos administrativos, que cumpriram
a sua finalidade e/ou tiveram seu arquivamento definitivo determinado pelo
CNJ no procedimento proprio do Conselho, gerador de nosso PA;

Foram elaborados 1913 informacgdes, despachos e decisoes.




210 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Atividades de cerimonial

Eventos realizados em 2023

MES DIA EVENTO
Cerimonia de Nomeacdo dos Novos Servidores em Car-

10  gos Efetivos na area de Técnico de Atividade Judicidria
e Analista Judicidrio.

Cerimoénia de Assinatura Simbdlica de Termo de Com-

11  promisso entre o Tribunal de Justica e as Entidades
Contempladas no 3° Edital das Penas Pecuniarias.

23 Sessdo Solene de Posse no Cargo de Desembargador.
Homenagem Postuma ao Doutor Mério Henrique Mazza
com a Nomeacdo da Sala do Nucleo de Gerenciamento

24  de Precedentes.

Lang¢amento do Livro "A Lideranca na Gestdao Contem-
poranea Empresarial”.

Janeiro

26  Solenidade de Posse dos Juizes nas Turmas Recursais.
Cerimo6nia de Lancamento do Programa de Fidelidade
31 Ambiental Retorna Machine e Inauguracdo do
Equipamento de Coleta Seletiva.
Solenidade de Posse da Doutora Raquel Gouveia da
Cunha, como suplente das Turmas Recursais Civeis, de-
cida em Sessdo do Conselho da Magistratura do dia 26
de janeiro de 2023, de Permuta, aprovada em sessdo do
Orgio Especial realizada no dia 30 de janeiro de 2023,
Fevereiro e Remocio de Juizes do 1° Edital de 2023, decidido em
sessio extraordinaria do Orgio Especial realizada no
dia 2 de fevereiro de 2023.
3 Sessdo Solene de Posse da Nova Administragio.
o Cerimonia de Inauguracio da “Mostra de Quadros Res-
taurados”
17  Seminario “Desafios a Protecdo ao Consumidor”
22 Cerimdnia em Comemoracio ao Dia Mundial da Agua
23 Reunido com os Juizes do 1° Nucleo Regional
Solenidade de Posse de Membros Efetivos e da Nova
24  Administracdo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro

Marco

Seminario “A Forca Vinculante dos Precedentes e as
Acdes Coletivas”

31
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Abril

Maio

Junho

28

10

11

12

17

18

22

26

29

16

26

29

Reunido Preparatoria para o Coldquio da Fundagio In-
ternacional Penal e Penitenciaria da ONU - FIPP e o
Forum do Comité Permanente da América Latina para
Prevencdo do Crime - COPLAD, Programa do Instituto
Latino-Americano das Nacdes Unidas para a Prevencdo
do Crime e o Tratamento do Delinquente - ILANUD
CerimoOnia de Lancamento das Séries Atualizadas dos
Temas de Direito Processual do Professor José Carlos
Barbosa Moreira

Visita ao 2° Nucleo Regional

Visita ao 3° Nucleo Regional

Celebracdo da Pascoa da Justica

Encontro com os Procuradores-Gerais do Estado do Rio
de Janeiro

Cerimonia de Apresentacdo dos Resultados da Campa-
nha “Semana Nacional do Registro Civil”;

Visita ao 13° Nucleo Regional

Cerimonia de Assinatura do Termo de Cooperacio Téc-
nica entre TJRJ e a Prefeitura de Petrdpolis

Cerimonia em Comemoracdo ao Dia Mundial da Reci-
clagem

Lancamento da Obra "0 Terceiro Informante na Recu-
peracdo de Ativos Publicos: o Papel do Whistleblower
na Improbidade Administrativa

Encontro com a Comissdo da Corte Interamericana de
Direitos Humanos

Lanc¢amento da Obra "Comentarios a Lei do Inquilinato”
Cerimonia em Comemoragdo ao Lancamento da Campa-
nha “Juntos pela transparéncia: fortalecendo a cultura
de auditoria interna no TJERJ”

Visita ao 4° Nucleo Regional

Outorga da Medalha de Honra da Magistratura Flumi-
nense ao Desembargador Celso Ferreira Filho

Encontro Estadual dos Juizados Especiais Civeis

Visita ao 12° Nucleo Regional

Cerimonia de Abertura dos trabalhos de Inspecdo do
Conselho Nacional de Justica

Lancamento da Obra "Desafios da Eficacia dos Direitos
Humanos no Sécila XXI




212

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Julho

Agosto

14

17

25

26

27

28

31

10

11

21

22

23

25
28

31

Cerimonia de Assinatura do Termo de Doacdo e Em-
préstimo e do Protocolo de Intencdes com a Santa Casa
da Misericdrdia do Rio de Janeiro

Reunido com os juizes do 11° Nucleo Regional
Cerimodnia de Inauguracdo do Retrato de Sua Exceléncia
o Senhor Desembargador Edson Aguiar de Vasconcelos
na Galeria de Retratos dos Terceiros Vice-Presidentes
Inauguracgdo das Novas Instalagées do Centro de Con-
dicionamento e Reabilitacdo da Mutua dos Magistrados
Cerimodnia de Assinatura do Convénio de Cooperacdo
Técnica e Material, celebrando entre o TJRJ e a Secre-
taria Minicipal de Saude do Rio de Janeiro

Reunido com o 5° Nucleo Regional

Celebracdo do 21 Aniversario do Coral dos Amigos do
TIRJ

Sessdo Solene de Posse de Membros do TRE-RJ
Inauguracdo de Escola de Mediacdo do Estado do Rio
de Janeiro

Lancamento do livro Direito e Transformacio Social
Abertura da Exposicdo Maria Collares - Desembarga-
dora Verde

Reunido com Juizes do 8° Nucleo Regional

Solenidade de Posse no cargo de Desembargador - Dra.
Ana Cristina Dib Miguel e Dra. Maria Christina Berar-
do Riicker

Cerimoénia de Instalacdo do Forum Poder Judiciario no
Estado do Rio de Janeiro

Ato de Aposicdo de Retrato na Galeria da 12 Vice-Pre-
sidéncia

Reunido sobre o Projeto "Arenas Seguras”

Lancamento do Cédigo de Etica do TJRJ

Ato de Aposicdo de Retrato na Galeria da Corregedoria

Reunido com os Juizes do 7° Nucleo Regional
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Setembro

Outubro

14
15

22

29

18

20

23

Reunido com os Juizes do 9° Nucleo Regional

Ato de Aposicdo de Retrato na Galeria da 22 Vice-Pre-
sidéncia

Reunido com os Juizes do 10° Nucleo Regional
Reunido com os Juizes do 6° Nucleo Regional

4° Encontro de Mediadores “Inovagdo e Desafios na Me-
diacdo de Conflitos”

Comemoracgio ao Centenario da Vara da Infancia
Solenidade de Posse no cargo de Desembargador - Dou-
tora Rose Marie Pimentel Martins

Reunido com a participagdo do Excelentissimo Senhor
Claudio Castro, Governador do Estado do Rio de Janeiro
- Projeto de Lei 1834-2023

Reunido Preparatoria para o Coloquio da Fundacgéo In-
ternacional Penal e Penitencidria da ONU - FIPP e o
Forum do Comité Permanente da América Latina para
Prevencdo do Crime - COPLAD, Programa do Instituto
Latino-Americano das Nacdes Unidas para a Prevencéo
do Crime e o Tratamento do Delinquente - ILANUD
Cerimonia de Assinatura do Termo de Cooperacdo Inte-
rinstitucional

Visita Institucional - Juiz Yuji Iwasawa

Cerimoénia de Inauguracdo do Espaco de Arte Desem-
bargador Deocleciano Martins de Oliveira Filho
Cerimonia de Nomeagdo dos seguintes espagos: Tribu-
nal Pleno - Plenario Ministro Waldemar Zveiter, Sala
de Sessdes do Orgio Especial - Plenario Desembargador
Estenio Cantarino Cardozo e Saldo Nobre - Saldo De-

sembargador José Joaquim da Fonseca Passos
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Novembro

Dezembro

14

27

28

29

30

12

13

18

Cerimonia de Abertura da I Mostra Artistica e Literdria
- COGEN

12° Prémio AMAERJ Patricia Acioli de Direitos Huma-
nos

Cerimonia de Nomeacdo dos Novos Servidores em Car-
gos Efetivos na drea de Analista Judiciario

Cerimonia de Abertura do Workshop Internacional “Di-
reito e Tecnologia: Novas Perspectivas de Resolucio de
Conflitos”

Cerimoénia de Inauguracdo da Exposicdo “450 anos de
Niterdi - o Palacio da Justica como testemunha do de-
senvolvimento humano”

Cerimonia de Outorga do Prémio Selo de Boas Praticas
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Cerimoénia de Abertura do II Semindrio da Associacdo
Nacional dos Magistrados Evangélicos

II Semindrio da Associacdo Nacional dos Magistrados
Evanggélicos

Culto Inter-Religioso em Comemoracdo ao Dia da Jus-
tica

Inauguracdo da Praca da Justica

Comemoragodes do Dia da Justica

Lancamento do Projeto "Solo Seguro Favela”
Lancamento das Obras "Execucdo Diferenciada nos Di-
reitos Reconhecidos nos Julgamentos de Casos Repeti-
tivos”, "Standards da Prova de Corroborac¢do na Cola-
biracdo Premiada” e "Acordo de Nao Persecucao Civil”
Cerimonia de Lancamento do livro “Complementando
os registros historicos: Uma breve contribuicio a histo-

ria de Bom Jesus do Itabapoana”

Solenidade de Abertura do Lancamento do Guia e da
Cartilha para Fortalecimento da Politica Judiciaria de
Atencdo e Apoio as Vitimas de Crimes e Atos Infracio-
nais

Cerimonia de Lancamento da Revista de Direito do Po-
der Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro
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Aprimoramento das politicas de controle interno

A auditoria interna do Tribunal ¢ conduzida pelo Nucleo de Auditoria Interna, vi-
sando auxiliar o Tribunal de Justica no alcance dos objetivos estratégicos, adotando
uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e de governanca. Com o com-
promisso de fortalecer a transparéncia e a eficiéncia do TJ, o Nucleo desenvolveu no
exercicio de 2023 as principais acdes descritas nos topicos abaixo.

e Cursos Realizados

Na drea de Controle Interno, em 2023, foram oferecidos os seguintes cursos:

Curso Publico-alvo
Orcamento Publico - Gestores area judiciaria e area administrativa

¢ Grupos de Trabalho do Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Outrossim, objetivando desenvolver as competéncias técnicas e gerencias es-
senciais a formacdo do auditor, registre-se a participacido de representantes do
Nucleo de Auditoria Interna no Forum Permanente de Auditoria do Poder Judi-
ciario - Edicdo 2023 realizado pelo Conselho Nacional de Justica, por meio de
videoconferéncia.

Ademais, como integrante do Comité de Governanca e Coordenacio do Siste-
ma de Auditoria Interna do Poder Judiciario - SIAUD-JUD, eleita para o biénio
2022/2024, a Secretaria-Geral do Nucleo de Auditoria Interna integra dois Gru-
pos de Trabalho criados pelo Conselho Nacional de Justica em 2023:

Grupo de Trabalho - CNJ Tema

GT para proposta de criagdo de um
selo de qualidade para os Tribunais

Selo de Qualidade CNJ de acordo com o grau de atendimento
as recomendagdes das unidades de
auditoria.

GT para organizacdo do Forum
Forum de Auditoria CNJ Permanente de Auditoria Interna -
Edicao 2024

A participacio da Auditoria do TJRJ nos referidos grupos ¢ uma oportunidade im-
portante para fomentar o intercambio de experiencias e boas praticas na area de
auditoria com outros tribunais.

Especificamente, em relacio aos temas tratados nos GT's, ressalta-se que a atuacio
deste Nucleo enseja a participacdo na definicio de temas de acdes de capacitacdo que
serdo oferecidas no Forum de Auditoria buscando, assim, suprir eventuais lacunas de

conhecimentos identificados pelos servidores na realizacdo de suas atividades.
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Quanto a criagdo do selo, trata-se de um importante mecanismo de promocio ob-
jetivando maior aderéncia das unidades auditadas na implementacio das recomen-
dacdes constantes das acoes de auditoria, fortalecendo, portanto, os mecanismos de
controle interno, com vistas a melhoria da gestao publica.

e Campanha - M¢és de conscientizacdo da Auditoria Interna

Outra atuacdo importante na busca pelo fortalecimento da politica de controle in-
terno, com foco em capacitacio e disseminacdo de conhecimento, foi a promocao,
durante todo o més de maio de 2023 (més da conscientizacido da auditoria interna),
da campanha “Juntos pela transparéncia”.

Presidente do TCE-RJ ministrando para os servidores do TJRJ
em evento promovido pelo NAI

A campanha em comento buscou, inclusive, fomentar a importancia da transpa-
réncia para garantir a confian¢a da sociedade no Poder Judicidrio e que a Audito-
ria Interna ¢ ferramenta essencial para promocdo da transparéncia, refor¢cando o
compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — TJRJ com uma
atuacdo ética, eficiente e eficaz.

Nesse contexto, em parceria com a Escola de Administracdo Judiciaria — ESAJ, fo-
ram realizadas palestras com os temas “Auditoria Interna e Compliance no PJRJ” e
“Auditoria Interna: Um Pilar para a Transparéncia e Prestacido de Contas”

Com a colaboragdo do Departamento de Comunicacio Interna - DECOI, foram ela-
borados informes internos e postagens nas redes sociais promovendo a atividade de
auditoria interna, a campanha e o ciclo de palestras, bem como video institucional,
divulgando o trabalho do NAI na promocio da transparéncia e da eficiéncia dos
servicos prestados pelo Poder Judiciario fluminense.
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Com as acoes desenvolvidas, o Nucleo de Auditoria do TJRJ participou do concurso
promovido pelo Instituto Internacional dos Auditores Internos - IIA Brasil e, por
conseguinte, conquistou o prémio IIA May Brasil 2023, dedicado as organizacdes que
realizam as melhores acdes de conscientizacio sobre a atividade de auditoria interna.

* Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) e Questionario de Avaliacdo Continua

Durante o exercicio de 2023, foi iniciado o primeiro ciclo de avaliacdes internas
previstas no Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) instituido pelo Ato Nor-
mativo n° 21/2021, em cumprimento as diretrizes estabelecidas nas Resolucoes CNJ
308/2020 e 309/2020.

Assim, em cumprimento ao Ato Normativo n° 21/2021 que instituiu o referido
programa, bem como de acordo com os critérios e procedimentos previstos na RA-
D-NAI-010, foram aplicadas as avaliacoes internas (FRM-NAI-010-01) ao final de
cada trabalho previsto no Plano Anual de Auditoria - PAA 2023, com o objetivo
de verificar a eficiéncia dos processos de auditoria, incluindo o planejamento, a
execucdo, a supervisdo, a comunicacio dos resultados e o monitoramento, avaliar
a qualidade dos trabalhos, produzir informagdes gerenciais, promover a melhoria
continua da atividade de auditoria interna de forma a identificar possiveis falhas
de aprimoramento.

Com efeito, o PQA tem por objetivo verificar a conformidade dos trabalhos de audi-
toria com o Estatuto de Auditoria Interna, com as normas de conduta do NAI, com
as diretrizes estabelecidas na Resolu¢do CNJ n° 309/2020, bem como identificar
possiveis fragilidades com potencial de comprometer a qualidade das atividades
desenvolvidas, além de identificar oportunidades de melhorias.

Assim sendo, para cada auditoria realizada pelas Divisdes de Auditoria Operacio-
nal e de Engenharia (DIAOP), de Auditoria de Financas (DIAUF) e para cada mo-
nitoramento executado pela Divisdo de Monitoramento de Auditoria (DIMON) foi
aplicada uma autoavaliacdo. Apds, os correspondentes questionarios foram conso-
lidados por Divisdo, respectivamente, por meio dos processos SEI 2023-06142933,
2023-06145895 e 2023-06149901.

Ademais, as mencionadas unidades relacionaram os beneficios estimados em cada
acdo realizada, bem como registraram que ndo foram identificadas nas fases de
planejamento, execucdo e comunicagdo dos resultados possiveis oportunidades de
melhoria nos processos de trabalho, nem fragilidades com potencial de compro-
meter a qualidade da atividade de auditoria interna em relacio as acdes realizadas
pelas referidas Divisdes durante o exercicio de 2023.

As informacdes encaminhadas pela DIAOP, DIAUF e DIMON foram submetidas a
Presidéncia deste Tribunal de Justica por meio do Processo SEI 2023.06149147.
Ainda em cumprimento ao Ato Normativo TJ n° 21/2021 e de acordo com os cri-
térios e procedimentos previstos na RAD-NAI-010, a Divisdo de Monitoramento
de Auditoria (NAI/DIMON) realizou, ao longo do exercicio de 2023, a avaliacio
continua dos trabalhos de auditoria previstos no Plano Anual de Auditoria (PAA),
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mediante a aplicacdo do FRM-NAI-010-01 (Questionario de Avaliacdo Continua -
Unidades Auditadas) respondido pelos representantes das unidades auditadas, apos
o término das reunides de encerramento dos respectivos trabalhos de auditoria.
Registre-se, por oportuno, que a avaliagdo continua visa obter feedback das unidades
auditadas para aferir a percepcdo sobre a agregacao de valor da atividade de audito-
ria interna e a qualidade dos trabalhos de auditoria realizados.

Resultado Consolidado

Atividade Realizada Publico-alvo L.
do Questionario
As unidades auditadas
expressam uma
avaliacdo positiva em
Unidades Auditadas Valagao p v

lagdo as atividad
- respondido pelos I EEED 8 BININER S

representantes das
unidades auditadas apos

de Auditoria realizadas
Questiondrio de pelo NAI durante o
Avaliacdo Continua - o término das reunides ano de 2023, conforme
FRM-NAI-010-01 evidenciado nos
de encerramento dos )

documentos indexados
sob os numeros
7204381, 7204510,
7204560, 7204671,
7204753 e 7204807.

respectivos trabalhos de
auditoria.

As informagoes foram consolidadas por meio do processo SEI 2024.06000184 e sub-
metidas a Presidéncia deste Tribunal de Justica.

Ressalte-se que, conforme manifestacdo da DIMON no mencionado processo, a per-
cepc¢do das unidades auditadas em relacdo aos trabalhos desenvolvidos pelo NAL no
exercicio de 2023, é 100% (cem por cento) positiva.

Cumpre esclarecer que, nos formularios preenchidos pelos representantes das uni-
dades auditadas, ndo foram verificados questionamentos ou criticas aos trabalhos
realizados.

e Normas de Conduta

Merece destaque, ainda, a aprovacdo das Normas de Conduta do Nucleo de Auditoria
Interna instituidas por meio do Ato Normativo TJ n° 45/2023, em atendimento as di-
retrizes estabelecidas na Resolucdo 309/2020 do Conselho Nacional de Justica.

Com efeito, o referido normativo constitui um importante instrumento para reducao
da subjetividade das interpretagdes pessoais sobre os principios e normas éticos ado-
tados na atividade de auditoria interna, bem como contribui para o alcance da missio
da auditoria interna com fundamento em atitudes, comportamentos, regras de atuagdo

e praticas organizacionais, orientados segundo padrio de conduta ético-profissional.
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e Plano Anual de Auditoria (PAA)

No Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2023, com atualizagcdo publicada no Diario
Oficial Eletronico - DJERJ em 30 de novembro de 2022, com alteracdes republicadas
em 20/07/2023, foram previstas 19 acdes/atividades distribuidas entre suas divisoes,
sendo estas classificadas em cinco auditorias de conformidade, cinco auditorias de
gestdo, uma auditoria coordenada pelo CNJ, trés auditorias, duas acdes/atividades de
consultoria, uma acdo/atividade de monitoramento e dois levantamentos.

Acdo Realizada pelo NAI Quantidade
Auditorias de Conformidade 5 atividades
Auditorias de Gestdo 5 atividades
Auditorias Coordenadas 1 atividade
Auditorias 3 Atividades
Levantamentos 2 atividades
Consultorias 2 atividades
Monitoramento 1 atividade

Cumpre informar que algumas acdes/atividades sdo executadas sob demanda conti-
nua pelo NAI, como as a¢des de monitoramento e acompanhamento da gestdo. Por
este motivo, apesar de serem computadas no PAA como uma unica acdo/atividade,
sua quantificacdo, ao final, se dara de acordo com o volume de trabalhos realizados.

e Monitoramentos Realizados

No ano de 2023, foram realizados 14 (quatorze) monitoramentos pela Divisdo de Mo-
nitoramento de Auditoria - DIMON. Dentre os trabalhos concluidos destacam-se os
monitoramentos das Prestacoes de Contas Anuais de Gestdo do TJERJ e do Fundo Es-
pecial do TJERJ, processos SEI n° 2022-06031688 e 2022-06034016, respectivamente.

Das determinacdes presidenciais monitoradas, 31,25% foram implementadas, 31,25%
encontram-se em fase de implementacdo e 21,87% ndo foram implementadas. No
tocante as “Demais Situacoes” (15,63%), é importante esclarecer que o rétulo engloba
situagdes de determinacdes com perda de objeto e de determinagdes a serem avaliadas
em proximo monitoramento.

Por fim, informamos que o calculo dos percentuais apresentados ndo contemplou
ressalvas de prestacdes de contas, ou seja, tratou exclusivamente de determinacdes
presidenciais oriundas de propostas de encaminhamento apresentadas em relatorios
de auditoria.

Classificacdo do Monitoramento Grau de Implementacao
Determinagdes Implementadas 31,25%
Determinagdes em Implementacao 31,25%
Determinagdes nao implementadas 21,87%

Demais Situacgoes 15,63%
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Os trabalhos de auditoria realizados tiveram como objetivo a apresentacio de opor-
tunidades de melhoria, além da atuacdo na atividade pedagogica e de consultoria,
buscando o fortalecimento do ambiente de controle institucional e a padronizacao
dos procedimentos das unidades técnicas em atencdo as normas vigentes.

* Novo modelo de selecio de Auditorias

Cabe destacar que no corrente exercicio o PAA foi baseado em critérios de riscos,
atendendo as exigéncias da Resolucdo n° 309, de 11 de marcgo de 2020, do Conselho
Nacional de Justica - CNJ (alterada pela Resolucdo n° 422 de 28 de setembro de
2021), a qual estabelece as diretrizes técnicas relativas ao planejamento das audi-
torias.

A adocdo do PAA baseado em critérios de riscos foi um ponto de grande relevancia
no aprimoramento das atividades de auditoria, contribuindo para a manutencio da
objetividade e autonomia técnica indispensaveis a atuacdo do auditor.

Com efeito, o NAI adotava como
principal critério de selecio das
acoes a expertise do auditor interno
acerca do Universo de Auditoria, no
entanto, a partir do ano de 2023,
uma nova metodologia de selecdo
foi aplicada. Soma-se a experiéncia
do auditor interno uma abordagem
de selecdo de auditoria baseada em
Fatores de Riscos, tais como:

= Materialidade

+ Criticidade
DE AUDITORIA * Relevancia

Nesse sentido, a adocio dessa nova
sistematica de planejamento de au-
QG NRGVRIES (NFS FN LRI ditoria permitiu uma visdo panora-
mica dos macroprocessos auditaveis
do PJERJ, o que viabilizara uma
atuacdo mais assertiva na tomada de
decisdo deste Nucleo de Auditoria.

Plano Anual de Auditoria 2024 do NAI

Dessa forma, espera-se que os resultados advindos das acdes elencadas neste plano
adicionem valor a gestdo do Tribunal, bem como o aperfeicoamento de aspectos
relacionados a eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e transparéncia dos
atos de gestao.
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* Prestacdo de Contas

Em atendimento ao disposto na Deliberacio TCE-RJ n° 278/17, foram realizadas as
avaliagdes substancial e de conformidade das prestagdes de contas da unidade ges-
tora do TJRJ, do Fundo Especial do Tribunal de Justica - FETJ, Fundo Especial da
Escola da Magistratura - FEEMERJ e do Fundo de Apoio ao Registro Civil de Pessoas
Naturais - FUNARPEN, bem como relacionados a documentagdo dos responsaveis
por bens em almoxarifado do FEEMERJ e da unidade gestora do TJRJ; do responsa-
vel por bens patrimoniais da unidade gestora do TJRJ; dos responsaveis por tesoura-
ria da unidade gestora do TJERJ, do FETJ, do FUNARPEN e do FEEMERJ.

Prestacdo de Contas Analisadas pelo Nucleo de Auditoria Interna
Fundo Especial do Tribunal de Justi¢a - FETJ
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - TIRJ
Fundo Especial da Escola da Magistratura - FEEMERJ
Fundo de Apoio ao Registro Civil de Pessoas Naturais - FUNARPEN
Responsavel por bens em almoxarifado do FEEMERJ
Responsavel por bens em almoxarifado da unidade gestora do TJRJ
Responsavel por bens patrimoniais da unidade gestora do TJRJ
Responsavel pela tesouraria do TJRJ
Responsavel pela tesouraria do FETJ
Responsavel pela tesouraria do FURNARPEN

Responsavel pela tesouraria do FEEMERJ

Outrossim, em cumprimento a Deliberacdo TCE-RJ n° 278/17 c/c Portaria SGE ne
03/18, o TJRJ encaminhou a Egrégia Corte de Contas, em 2023, um processo de
PCA do ordenador de despesas do TJRJ, referente ao exercicio de 2022. As demais
PCAs nio foram selecionadas para envio.

A PCA de 2022 foi autuada sob o numero Proc. SEI TJ n° 2023/06029054 (OR-
DENADOR DE DESPESA TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVAS) e
até a emissao do presente relatorio ainda esta pendente de julgamento na Egrégia
Corte de Contas (Proc. TCE 106798-6/23).
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e Tomada de Contas

O Nucleo de Auditoria Interna, em conformidade com a Deliberagcdo n° 279 do
TCE-RJ, exerce a funcdo de elaborar certificados de auditoria com o objetivo de
avaliar a conformidade das medidas administrativas adotadas pela autoridade
competente no curso do processo de Tomada de Contas.

Cabe ao NAI assegurar o cumprimento das normas relacionadas a instauracio
da tomada de contas e, ao final do processo, apresentar uma opinido conclusiva
sobre a regularidade ou irregularidade das contas de cada responsavel arrolado
na Tomada de Contas.

No exercicio de 2023, o Nucleo de Auditoria Interna concentrou seus esforcos
em trés tomadas de contas instauradas pelo Excelentissimo Senhor Presidente do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Essas tomadas de contas foram
iniciadas nos processos listados abaixo:

Instauragdo da Tomada de Contas Ne do Processo SEI
Tomada de Contas em face de IBISS -
projeto Pais trabalhando
Tomada de Contas em face de IBISS -
Justica pelos Jovens
Tomada de Contas em face de IBISS -
projeto Comecar de Novo

2023-06096105

2023-06097572

2023-06098730

e Informativos da Auditoria

Por fim, dando seguimento ao nosso compromisso pedagdgico de disseminar
entre as unidades administrativas que integram o TJRJ as atividades desenvol-
vidas por este NAI, foram divulgados, por meio de correspondéncia eletronica, e
disponibilizados no sitio deste Tribunal, informativos sobre os seguintes temas:
Controle Interno, Compliance e monitoramento e Normas de Conduta do Nucleo
de Auditoria Interna.

* Apoio ao Controle Externo

A Auditoria Interna, alinhada com seus objetivos constitucionais, desempenha
um papel fundamental no apoio ao controle externo em sua missio institucio-

nal. Nessa perspectiva, o Nucleo de Auditoria Interna, com o auxilio do Servico
de Apoio ao Controle Externo (SEACE), presta apoio ao Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) no que diz respeito aos Termos de Solicita-
cdo de Informacdes e Documentos (TSID) encaminhados ao Tribunal de Justica
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do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) para obtencdo de informacdes essenciais ao
TCE-RJ.

Nesse contexto, compete ao NAI colaborar com as unidades as quais as infor-
macodes foram solicitadas pelo TCE-RJ, visando garantir que as respostas sejam
fornecidas de maneira eficiente, bem como assegurando o cumprimento das exi-
géncias impostas pelo TCE-RJ. Destarte, ao longo do ano de 2023, foram enca-
minhados 10 TSDIs pelo TCE-RJ ao TJRJ, abrangendo diversas areas de atuacéo.

(Classe do Termo de Solicitacao de

uantidade
Informacdes e Documentos (TSID) Q
Financeiro, Contabil, orcamentaria e .
Patrimonial
Gestdo e Transformacéo Digital 3

Ainda em relagdo ao apoio ao controle externo, tramitaram por este Nucleo de
Auditoria Interna 279 (duzentos e setenta e nove) processos de pessoal, bem
como 17 (dezessete) de contratos, os quais foram classificados com base no grau
de relevancia das decisdes preliminares do TCE-RJ para a gestdo do PJERJ, con-
forme tabelas abaixo.

+ Atos de Pessoal:

(Classificacao Natuerza

Representacéo relativa a folha de
pagamento de magistrados; recusa de
registro de aposentadoria, por suposta
violagao legal

6 de alta relevancia

Reiteracdo de exigéncia para justificacio
pelo ndo enquadramento das

2 de média relevancia aposentadorias no cargo de origem (ADI
3782 STF);

Diligéncias para solicitacdo de esclare-
cimentos referentes a incorporacio de

271 de baixa relevancia cargos comissionados; comprovacido de
forma de ingresso do servidor no cargo
publico;
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= Atos e Contratos:

Classificacdo Natuerza

Auditorias financeiras; tomadas de
9 de alta relevancia contas especial; representacdo em face de
licitagdo;
Exigéncia relativa ao relatorio de gestao

1 de média relevancia Rl (i arack ey

Termos de solicitacdo de informacdes e

7 de baixa relevancia documentos (TSIDs).

Aprimoramento da governanca de TIC

Junto ao alinhamento com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica, o TJRJ
reconheceu sua Governanca de TIC como questdo de importancia estratégica, dan-
do especial énfase nas areas de tecnologia da informacdo e comunicacio de dados.
Isso significou, em apertada sintese, a imposicdo de maiores controles estratégicos
a drea mais impactante para o processo de transformacio digital do Tribunal.

Para demonstrar a importancia e eficacia do conteudo supracitado, trazemos abai-
xo listagem de algumas acdes que estdo sendo implementadas sob a coordenacio
do Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGTIC):

« Elaboracdo e acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacées (PDTIC 2023/2024), documento alinhado aos objetivos estraté-
gicos do TJRJ, condicdo fundamental para planejar e executar as agdes de forma
coordenada em matéria de TIC;

* Decisdo estratégica no CGTIC sobre a implantacdo de solucido de gestdo de
servicos gerenciados de TIC, atualmente em fase de contratacio e que, quando
estiver em funcionamento, proporcionara uma otimizag¢do de recursos e servicos
a partir do estabelecimento e acompanhamento em tempo real de metas e indi-
cadores, possibilitando a melhoria da qualidade;

« Obtencdo de resultado de destaque no IGOV - medi¢do anual realizada pelo
CNJ, com o objetivo de identificar o nivel de maturidade de governanca de TIC de
cada tribunal. No ciclo de 2023, o CNJ revisou perguntas e pesos do questionario,
além de criar uma nova secio a ser respondida pela area de negocios, tornando
o indice mais rigoroso. No levantamento realizado neste ano, o TJRJ obteve a
pontuacio de 84,48 e se enquadrou no nivel de maturidade “aprimorado”;

+ Elaboracdo do Plano de Transformacéo Digital, com o objetivo de promover a
transformacéo digital no TJRJ e atender a Resolucdo CNJ 370/2021;

« Elaboracdo e aprovacdo do Plano de Capacitagdo 2024 - documento que des-
creve o projeto de desenvolvimento das competéncias necessarias aos servidores
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para operacionalizacdo e gestdo dos servicos de TIC e SI. Para se chegar a versio
final do documento, foi previamente realizado levantamento de demandas de
capacitacio junto aos servidores/gestores da SGTEC e, apds consolidacéo, foi
elaborado o Plano de Capacitagdo para o ano de 2024, que conta com o total de
33 cursos. O Plano de Capacitacdo da SGTEC foi aprovado pelo CGTIC na reunido
de 07/11/2023;

* Revisdo do Plano Anual de Contratacdes 2023 - ainda durante o ano de 2023
e a vigéncia da execucdo do documento, foi realizada analise critica de todas as
contratacdes previstas e executadas no PAC 2023, bem como da necessidade de
inclusdo de novas demandas. A anadlise abordou varios topicos, tais como atua-
lizacdo da memoria de calculo, mudancas de perspectivas de datas e valores e
adequacdo ao planejamento das unidades demandantes, observando as normas
orcamentarias vigentes para tornar o documento e sua execucdo tdo higidos
quanto possivel.

= Elaboracdo e aprovacdo do Plano Anual de Contratacdes 2024 - Elaboracgido
do PAC 2024, documento que consolida todas as contratagdes que se pretende
realizar ou prorrogar no exercicio financeiro. Sua criacdo tem por objetivo racio-
nalizar as contratacdes, de forma a garantir o alinhamento com o planejamento
estratégico, subsidiar a elaboracdo das respectivas leis orcamentarias e assim
gerar maior retorno em valor aos usuarios da estrutura de tecnologia da informa-
cdo gastando somente o necessario, em atendimento ao principio da eficiéncia.
= Elaboracdo do Plano Plurianual (PPA 2024-2027) - Elaboracio do PPA, instru-
mento de Planejamento e Gestdo, que contém todas as contratacdes planejadas
para o periodo de 2024 a 2027 e que estejam no escopo dos Projetos Estratégicos
do TJRJ.

« Estudo, regulamentacgdo e aprovacao de Gratificacio de TIC, visando a valori-
zagdo e retencao dos recursos humanos de TIC. A medida almeja como resultado
a manutencdo e o crescimento da qualidade do quadro de profissionais de TIC
atendendo o TJRJ, que serdo os responsaveis por viabilizar que a instituicdo te-
nha os meios digitais adequados para a prestacdo do melhor servigo jurisdicional
possivel, em constante melhoria, no curto, médio e longo prazo.

+ Institucionalizacio da Politica de Governanca de TIC - Elaboracio do Ato Nor-
mativo N° 32/2023, que estabelece a Politica de Governanca de Tecnologia da In-
formacio e Comunicacio do TJRJ. Visa-se com isso aprimorar todos os processos
relacionados a TIC no Tribunal pelos proximos anos, permitindo maior controle
de riscos e geracdo de valor para os usudrios no longo prazo.

* Mapeamento de Riscos e Processos de TIC - projeto iniciado no processo de
Atendimento, com o objetivo de mapear riscos e controles, atualizar / desenhar
as rotinas administrativas (RADs) associadas e identificar oportunidades de me-
lhoria, com foco na melhoria da organizacio e da experiéncia dos demandantes
junto ao Atendimento.
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10. Aperfeicoamento da Gestao
da Justica Criminal

22 Vice-Presidéncia

Abaixo estdo descritas as principais atividades desenvolvidas por esta Segunda
Vice-Presidéncia, incluindo os aspectos quantitativos, estatisticos e de efetividade,
principalmente em relacdo as acdées do Programa FAZENDO JUSTICA, gerido pelo
CNJ.

Quando do inicio da gestdo, foi montada uma secretaria fisica para o GMF, o que
inexistia, com mobilidrio apropriado e uniformizado, além de dez computadores
modernos, com nomeacgdo de chefia, assessoria e estagiarios, incluindo em tal es-
trutura a agente do PNUD/CNJ e equipe multidisciplinar.

Em relacdo aos demais departamentos do orgdo, ja havia estrutura e diversos fun-
cionarios, sendo alguns admitidos e outros realocados, havendo ainda a nomeacéo/
manutencdo dos respetivos chefes de setor.

No concernente a ASCRI, foram gerados na Unidade 5.552 registros, movimenta-
dos 4.193 registros, recebidos 2.037 registros e concluidos 6.142 registros.

No atinente a DEARE - Departamento de Exame de Admissibilidade Recursal, que
engloba os servicos de autuacdo; processamento e de Comunicacio Externa e Ges-
tdo, cujas competéncias estio expressas nos artigos 192/196 da Resolucio TJ/OE
04, de 07 de fevereiro de 2023, foram movimentados diversos Recursos Especiais e
Extraordinarios.

Quanto as estatisticas do Servico de Autuacio, seguem os numeros:

Ano 2022 2023

Recurso Ordinario com Agravo - Criminal 220 236

Agravo em Recurso Especial - Criminal 1306 1559
Recurso Especial - Civel - 1

Recurso Extraordinario - Criminal 522 593

Recurso Especial - Criminal 2191 2594

Deve ser ressaltado que houve relevante aumento no quantitativo de feitos distri-
buidos até 30 de novembro de 2023.

Apesar do notorio e substancial incremento no quantitativo de processos distribui-

dos a Segunda Vice-Presidéncia, o compromisso com a celeridade aliada a eficién-
cia e a qualidade das decisdes mantém-se inalterado. Tanto ¢ assim, que o tempo
médio para que sejam proferidas as decisdes ¢ de menos de 72 horas.
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Como vem destacando a Desembargadora Suely Lopes Magalhdes, Segunda Vice-
-Presidente, o desafio para 2024 ¢ manter o padrio alcancado, ndo obstante o sig-
nificativo aumento da demanda, sempre de acordo com os ditames constitucionais,
legais e jurisprudenciais vigentes.

No setor de distribuicdo, que engloba os servicos de Autuacio e Distribuicdo de
Feitos Urgentes; de Autuacdo e Distribui¢do de Feitos Ordinarios e de Autuacdo e
Distribuicdo de Feitos Extraordindrios, com suas atribui¢des contidas nos artigos
187/191 da Resolucdo TJ/OE 04 de -7 de fevereiro de 2023, a contar da posse da
Des. Suely Lopes Magalhdes foram distribuidos 35.594 recursos para as Camaras
Criminais.

No ambito do Gabinete, foram publicados 36 Atos Administrativos, ora em con-
junto com outros o6rgaos da Alta Administracdo, ora isoladamente, dentre eles des-
tacam-se os seguintes: Ato Executivo Conjunto TJ/CGJ/2VP 05/2023 Criacdo da
Central de Higienizacdo e Saneamento do BNMP; Ato Executivo 02/2023 Cria, no
ambito do GMF, quatro subgrupos de desenvolvimento tematico.

No tocante ao PNUD, que possui muitas atribuicées em comum com o GMF, foram
realizadas as gestoes de governanca quanto ao Programa Fazendo Justi¢a, confor-
me principais a¢des listadas abaixo no que diz respeito ao sistema prisional:

e Estruturacdo, organizacdo e funcionamento do GMF nos moldes propostos pela
Resolucdo 368/2021 do CNJ.

e Lancamento do Comité Estadual Interinstitucional de Monitoramento da Politica
Antimanicomial no ambito do Poder Judiciario (Ceimpa).

e Participacdo do GMF na mediacio de painel no Encontro Nacional de Gestores de
Leitura em Ambientes Prisionais, evento organizado pela Secretaria Nacional de
Politicas Penais (Senappen) com apoio do Programa Fazendo Justica.

e Instalacido da Frente Parlamentar de Enfrentamento as Questdes do Sistema Pri-
sional, da Assembleia Legislativa do Estado (Alerj), com apoio do Grupo de Mo-
nitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario (GMF).

* Representantes do GMF participaram presencialmente do ciclo de debates no
Encontro Nacional dos Grupos de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Car-
cerario (GMFs), promovido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em Brasilia.

e Apresentagdo Politica Nacional de Atencdo as Pessoas Egressas do Sistema Pri-
sional - representantes do GMF e do CNJ reuniram com representantes dos mu-
nicipios, Deputados e Deputadas e orgaos publicos para debater a expansio e
fortalecimento dos Escritorios Sociais no Estado.

e Inauguracio dos Escritorios Sociais de Campos dos Goytacazes e Bangu - os equi-
pamentos integram a Politica de Atencdo a Pessoas Egressas do Sistema Prisional
do CNJ, estabelecida pela Resolucdo N° 307/2019. A expansio e qualificacio des-
ses servicos ¢ trabalhada com o Programa Fazendo Justica, coordenado pelo CNJ
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em parceria com o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e com apoio da Secretaria Nacional de Politicas Penais (Senappen).

Manifestacdo de interesse assinadas pelos secretarios dos municipios de Volta
Redonda, Japeri, Itaborai, Magé e Cabo Frio, encaminhadas ao GMF e CNJ para
implantacdo de novos Escritorios Sociais.

Dialogo iniciais para implantacdo de novos Escritorios Sociais com as Prefeituras
do Rio de Janeiro (Escritorio Social do Centro da Cidade) Macaé, Bom Jesus de
[tabapoana, Miracema, Sdo Gongalo e Nilopolis.

Monitoramento dos Escritorios Sociais de Marica, Niteroi, Campos dos Goyta-
cazes e Bangu, com foco no fortalecimento das acdes e expansido da atuacio e
sustentabilidade dos Escritorios Sociais.

Realizadas tratativas com Promotores do Ministério Publico do Trabalho e com
Juizes da Justica Federal/TRF2 para alinhamento da parceria, e assinatura de
convénio para implementacio dos Escritorios Sociais.

Missio teste de coleta biométrica na Central de Audiéncia de Custédia de Volta
Redonda, com representantes do eixo 4/ Nucleo de Biometria e Documentacio
do Programa Fazendo Justica.

Apoio a SEAP na interlocu¢do com a SENAPPEN, para destravar os convénios
de contratacdo das equipes multidisciplinares para o fortalecimento da Central
de Alternativa Penal, Monitoragdo Eletronica e Atencio as Pessoas Egressas do
Sistema Prisional.

Encontros formativos com equipes multidisciplinares dos servicos de atencdo
as pessoas custodiadas - APECS de Benfica no acompanhamento das atividades
realizadas.

Apoio ao CNJ no lancamento das duas publicacdes; Guia para a Estruturacio
da Politica Judiciaria de Atencdo e Apoio as Vitimas e Cartilha para Vitimas de
Crimes e Atos Infracionais, para fortalecer a Politica Judiciaria de Atencdo as
Vitimas de Crimes e Atos Infracionais.

Quanto ao sistema socioeducativo, seguem as principais acoes realizadas em 2023:

Disseminacido dos Manuais do Programa Fazendo Justica/ eixo Socioeducativo
para os atores do Sistema de Garantia de Direitos.

Divulgacédo dos Encontros Formativos para os representes do judicidrio e executivo.
Visita as unidades socioeducativas de internacéo e semiliberdade.
Reunides com o Mecanismo Estadual de Prevencio e Combate a Tortura (MEPCT).

Reunides com a Juiza titular da VEMSE da capital, com a pauta de elaboracdo do
projeto piloto das Audiéncias Concentradas.

Reunides com a juiza titular da VIJ com pauta para implementacdo do NAIL
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* Reunides com gestores das unidades do DEGASE para participacdo em evento do
CNJ de fomento a leitura (Caminhos Literarios).

e Composicdo no GT do PNAISARI para discutir a politica de saude mental no
Sistema Socioeducativo.

e Reunides com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social da capital do estado,
com vistas a compreender as acoes realizadas no ambito do meio aberto;

e Celebrado acordo com o SENAC e DEGASE para cursos profissionalizantes aos
adolescentes em cumprimento de MSE e seus familiares.

Vale destacar que o eixo socioeducativo integra o Programa Fazendo Justica do
CNJ e ¢ de responsabilidade do GMF, subordinado a Segunda Vice-Presidéncia,
tendo merecido especial atencdo.

Com efeito, foram realizadas articula¢ées interinstitucionais junto aos Poderes Exe-
cutivos Municipal da Capital e Estadual, o que resultou, no ambito do Municipio do
Rio de Janeiro, a liberacdo de recursos financeiros para a retomada do programa
“passo a passo”, que visa a fiscalizagdo do cumprimento da MSE de liberdade as-
sistida, inclusive ja com edital publicado; na esfera do Estado tivemos a aprovacio
de cursos de capacitacio para a adolescentes em conflito com a lei e submetidos a
internagdo e semiliberdade, inclusive com a participacdo do SENAC.

O Programa pretende capacitar os jovens em medidas socioeducativas de interna-
cdo e internacio provisodria, visando o mercado de trabalho com o foco na empre-
gabilidade e a geracdo de renda e uma reflexido sobre a importancia do trabalho na
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Por fim, chegamos as agées do GMF propriamente ditas.

O GMF se destaca pela importante atuacdo na execugdo de politicas judicidrias
destinadas aos sistemas prisional e socioeducativo, visando diagnosticar e progra-
mar melhorias, promover medidas para erradicar o tratamento degradante e tornar
efetiva a aplicacdo de medidas alternativas, seguindo as diretrizes do CNJ.

Entre suas principais atribuicdes, estdo o planejamento e execucdo de atividades
voltadas para diagnosticar e implementar melhorias no sistema prisional do Es-
tado, visando promover medidas para erradicar o tratamento degradante e tornar
efetivas a ressocializacdo e a aplicacdo de medidas alternativas, dentre outras.
Ademais, as atribuicdes atinentes as medidas socioeducativas no Estado do Rio de
Janeiro também fazem parte de suas atividades.

Sendo assim, em primeiro lugar cumpre informar que os membros e colaboradores
do GMF foram nomeados pela Portaria 976/2023 de 14/02/2023, complementada
pela Portaria 2066/2023, de 23/05/2023

Paralelamente, registra-se que foi publicado o Ato Executivo 2VP 02/2023 , de
28/06/2023, que criou os quatro Subgrupos de Desenvolvimento Tematico da Se-
gunda Vice-Presidéncia, cada qual sob a coordenacido de um dos juizes (as) mem-
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bros(as) ou colaboradores(as) do GMF, objetivando simplificar a gestdo e os ato de
governanca, sendo que cada magistrado(a) coordenador(a) passou a ter total auto-
nomia para decidir e solucionar, no ambito de suas atribuicdes, todas as demandas
que ndo necessitassem, sob o critério de cada um, de deliberacdo do Colegiado.

Desta maneira, objetivando cumprir as metas e programas do CNJ, no Fazendo
Justica, e ainda solucionar as demandas afetas a competéncia do GMF, foram rea-
lizadas 31 reunides do Grupo durante ao ano de 2023.

0 TJRJ também esteve presente no encontro anual do DMF, na sede do CNJ, nos
dias 13 e 14 de julho, sendo representado pelo Exmo. Juiz André Ricardo De Fran-
ciscis Ramos, Auxiliar da Segunda Vice-Presidéncia, e pelo Dr. Roberto Martins
Soares, Diretor do GMF/RJ, onde foram tratados diversos temas ligados a execucio
penal e sistema socioeducativo.

Outra atividade constante foi a fiscalizacdo dos estabelecimentos carcerarios da
SEAP/RJ, em complementacdo aquelas ja feitas pela VEP, na forma da Resolucéio
47, do CNJ.

Em conformidade com a resolucido 04/2023, expedida pelo Egrégio Orgio Especial
do TJRJ, foi determinada a realizacdo de inspecdo nos estabelecimentos prisionais
do Estado do Rio de Janeiro no ano de 2023.

Designou-se para a realizacdo dos trabalhos de inspecido o Magistrado André Ri-
cardo De Franciscis Ramos, Juiz Auxiliar da 2@ Vice-Presidéncia, e o Doutor Rober-
to Martins Soares, Diretor do GMF, ambos integrantes do GMF.

As entrevistas com a direcio de cada unidade prisional e demais funcionarios
dos estabelecimentos de privacio de liberdade possibilitaram o acumulo de infor-
macdes, tanto por meio da resposta aos questionarios padronizados, quanto das
respostas obtidas pelos questionamentos efetivados. Também resultou exitosa a en-
trega dos documentos solicitados, que foram fornecidos, em sua maioria, impressos
ou por meio eletronico no momento da visita. Os trabalhos transcorreram dentro da
normalidade, utilizando-se a metodologia de didlogo com os gestores e equipe de
unidades, preenchimento de formuldrios encaminhados previamente as unidades,
visita as alas e didlogo com os presos, com registros fotograficos e anotacdes.

Visando cumprir a finalidade, as vistorias resultaram em recomendagdes e pro-
vidéncias, com o objetivo de contribuir para a melhoria da prestacdo do servico
prisional no Estado do Rio de Janeiro.

Com efeito, o carater presencial permitiu o contato direto com celas, pavilhoes e
patios, facilitando a constatacdo de problemas como, por exemplo, superlotacio
de celas, a eventual ndo observancia das normativas ligadas a remicdo de pena
pelo trabalho/estudo/leitura, irregularidades na distribuicio de agua, alimentacio,
uniformes e energia elétrica, enfermidades nao tratadas e degradacdo das Unidades
Prisionais vistoriadas.

Mediante o exposto, o GMF/TJRJ solicitou a Secretaria de Administracdo Peniten-
ciaria as seguintes providéncias emergenciais: entrega de colchdes; produtos de
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higiene pessoal; colheres e copos a cada custodiado; assegurar a assisténcia social
aos custodiados; assegurar a assisténcia a saude e a imediata retomada das medi-
cacgOes prescritas com o atendimento aos casos graves de saude; levantamento do
numero de presos, portadores de moléstias graves, para avaliacdo da possibilidade
de concessdo de prisdo domiciliar humanitaria.

Houve, ainda, a Inspecdo nas Unidades Penitenciarias do Estado do Rio de Janeiro,
para mapeamento do das Pessoas LGBTQIA+ Privadas de Liberdade - PROCESSO
SEI N° 2023-06042689

Com o objetivo de facilitar a implementacdo das diretrizes e procedimentos estabe-
lecidos pela Resolucdo CNJ 348/2020, para garantia de direitos das pessoas acusa-
das, rés, condenadas, privadas de liberdade pertencente a populacdo LGBTQIA+, no
sistema de justica carioca, o procedimento, em epigrafe, produzido por este Grupo
de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e Medidas Socioeducativas
- GMF, acompanha a situacio prisional das pessoas autodeclaradas com aquela
orientacdo sexual.

O GMF sediou ainda a instalacdo de Frente Parlamentar de Enfrentamento as Ques-
toes Prisionais. No dia 05 de outubro de 2023, integrantes do Judiciario, do Legis-
lativo e do Estado em um relevante encontro no Tribunal de Justica do Rio.

Foi instalada a Frente Parlamentar de Enfrentamento as Questdes do Sistema Pri-
sional, da Assembleia Legislativa do Estado (ALERJ), com a presenca da 22 vice-
-presidente do TJRJ e supervisora do Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do
Sistema Carcerario (GMF), Desembargadora Suely Lopes Magalhies.

A criacdo da frente foi articulada pelo GMF com o escopo de permitir a continui-
dade das politicas publicas implantadas no ambito do sistema prisional do Estado
do Rio de janeiro.

Vale destacar que uma das iniciativas da Frente Parlamentar sera a criacdo de uma
lei especifica que cuide da implantacdo e manutengdo dos escritorios sociais no
ambito do Estado do Rio de Janeiro.

Passamos aqui, a abordar a higienizacdo do BNMP2.0.

Inicialmente, cumpre esclarecer que foi publicado o Ato Executivo Conjunto TJ
CGJ 2VP 05/2023, que autorizou a instalagcdo da Central de Higienizagdo do BNMP
2.0, funcionando em regime de GEAP-C.

0 numero de servidores consolidado alcancou o total de 47 na data de hoje, que
estdo efetivamente participando do referido GEAP-C, inicialmente de maneira pre-
sencial e atualmente de forma remota.

0 BNMP 2.0, no dia do inicio do GEAP-C, ou seja, 16/03/2023, possuia quase oi-
tenta mil registros de pessoas presas, contrastando com os cerca de quarenta e trés
mil e quinhentos internos efetivamente encarcerados na SEAP.

Era esta, portanto, a missdo a ser cumprida, ou seja, o saneamento de cerca de trinta
e sete mil registros de mandados de prisdo que ndo mais deveriam existir no BNMP
2.0, incluindo-se também a necessidade de eventual unificacdo de RJIs e expedicio
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de guias de recolhimento (cartas de execucdo de sentenca) dentro do ambiente do
BNMP 2.0, saneando-se também um numero de presos que ainda constavam como
provisorios, isto sem se falar no levantamento dos 6bitos, que deveriam ser sanados
com a certiddo de extincdo de punibilidade por morte.

Paralelamente, ainda devem ser higienizados atualmente cerca de 970 mandados
de prisdo em contingéncia e a verificacdo de um total aproximado de dez mil e
quatrocentos mandados de prisio no BNMP2.0 que constam como pendentes de
cumprimento e outras pecas pendentes de assinaturas.

Foi feita uma listagem com todos os registros a serem saneados, a SGTEC rea-
lizou treinamento online com os servidores e, dentro da referida listagem, cada
servidor teve seu nome atrelado inicialmente a setecentos registros que deveriam
ser verificados.

Para a atividade de saneamento ha necessidade de acesso a sete sistemas, a saber:
SIPEN; SEI; SEEU; BNMP 2.0; DCP; EJUD e PJE.

Como se podia ver da planilha entdo enviada pelo CNJ, a qual recebia atualizagoes
didrias, existiam registros de presos provisdrios ha mais de quatro anos, trés anos,
dois anos, um ano, seis meses e trés meses, além de também podermos encontrar
os registros a serem saneados por unidades judiciarias. Por orientacdo do CNJ e
da Egrégia CGJ, o trabalho inicial teve por foco os presos provisorios ha mais de
quatro anos, que contavam com total de vinte e oito mil, quinhentos e sessenta e
quatro registros.

Sendo assim, e sempre visando aumentar a velocidade do saneamento, foram pu-
blicados, além do Ato Executivo Conjunto TJ/CGJ/2VP n° 05/2023, que criou a
Central de Higienizacdo, foram publicados dois outros, a saber: 08/2023 e 10/2023,
sendo que ambos otimizaram a atividade de saneamento. Também houve autori-
zacdo do aumento do efetivo do GEAP-C para os 47 servidores hoje em atividade.

Em 2023 atingimos o total de 47.652 presos no BNMP.

Foi realizada reunido com a SEAP e concluiu-se que a SEAP tem 43.017 presos,
porque o BNMP somente entende como preso quem esta efetivamente encarcerado
em uma unidade prisional, ficando de fora deste efetivo os presos em semiaberto
harmonizado e prisdo albergue domiciliar.

Sendo assim, obtivemos uma relacido de cerca de 2.805 apenados fora de unidade.
Partindo-se da premissa de que serdo mais 2.805 alvaras, o numero a ser alcancado
no BNMP, sem contar as novas prisoes, sera de cerca de 44.953. Dividindo-se este
total pelos 43.017 encarcerados teremos uma convergéncia de 104,5%, ou seja ape-
nas 1,5% acima da margem aceita pelo CNJ.

Estima-se que ja higienizamos cerca de 32 mil registros indevidos desde o inicio

dos trabalhos, em 16 de marco de 2023, o que nos da uma média de 3.200 registros
por mes.
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Desenvolvimento Tematico do eixo Identificagao Civil no Sistema Penal

O Subgrupo de Desenvolvimento Tematico do eixo Identificacdo Civil no Siste-
ma Penal, criado pelo Ato Executivo 2/2023 da 22 Vice-Presidéncia, cuja atuacgio
esta vinculada ao Eixo Cidadania do Programa Fazendo Justica do CNJ, realizou
seis reunides no ano de 2023. Participaram das reunides representantes da Policia
Civil, incluindo Tecnologia da Informacgdo e Diretoria do Instituto Felix Pacheco,
representantes da Diretoria de Identificacdo Civil do Detran, da Defensoria Publica,
do Ministério Publico e da Secretaria de Administracdo Penitencidria, incluindo
Superintendente de Tratamento e Coordenador da Classificacdo, além do diretor da
Unidade Prisional Frederico Marques.

0 trabalho do subgrupo aborda quatro frentes diversas, a saber: procedimento de
verificacdo de identidade junto a Policia Civil diante do grande percentual de pes-
soas presas em flagrante que chegam a audiéncia de custddia sem confirmacdo de
identidade; identificacdo junto a audiéncia de custodia e providéncias que devem
ser fomentadas para que o procedimento judicial seja instruido com as informagoes
corretas da pessoa presa, além do acompanhamento do Convénio entre o TSE e RJ
e o mapeamento do Fluxo de Atendimento de Identificacido na Custodia (Benfica);
cadastramento e identificacdo do passivo, pois cerca de 6% da populacido carcera-
ria nlo tem identificacdo civil no Estado do Rio de Janeiro, o que muito dificulta a
emissdo de documentacdo civil basica para estes internos; e acesso aos documentos
basicos, inclusive CPF, pelas pessoas privadas de liberdade até a porta de saida,
com levantamento psicossocial das pessoas privadas de liberdade com RG Criminal
e sem visitas cadastradas, por serem as pessoas mais vulneraveis e que devem ter
prioridade no atendimento.

Alternativas Penais

A VEPEMA verificou que as Penas de Multa pagas espontaneamente pelos apenados
estdo sendo recolhidas para o Fundo Penitencidrio Federal e ndo para o Fundo Peni-
tenciario do Estado do Rio de Janeiro - FUESP, criado pela Lei Estadual n° 1.125/1987,
0 que implica numa evasdo de receitas para a SEAP, a qual encontra-se carente de
recursos.

Assim, em atuacdo conjunta com a Promotoria de Justica de Tutela Coletiva do
Sistema Prisional e Direitos Humanos, buscou-se contato com a Secretaria de
Administracdo (SGAPADM) e a Secretaria de Fazenda do Estado (SEFAZ) para a
criacdo de um fluxo, com cddigo de depdsito, para a emissdo de guias de paga-
mento diretamente pelo site da Fazenda Estadual, com o proposito de facilitar a
emissdo de guias de pagamento das penas de multa pelos Cartoérios Judiciais e
pelos apenados e seus advogados.

Atualmente, o pedido de criacdo de codigo para a emissdo de guias de pagamento
encontra-se na SEFAZ.
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Quanto ao cumprimento da Resolucdo CNJ 487/2023, que trata da Politica Anti-
manicomial para a Desinstitucionalizacdo de Pessoas com Disturbios Mentais em
Conflito com a Lei Penal, esta encontra-se em andamento, conforme diagnostico
e plano de implementacio enviados ao CNJ (SEI n° 2023-06044576).

Ap0s solicitacdo da SEAP, diligenciou-se junto a Secretaria Geral de Contratos
e Licitacdes do TJ (SGCOL) para dar impulso a Termo de Acordo de Cooperagio
Técnica entre TJ/RJ, MP/RJ, DP/RJ, SEAP e SENAPPEN, que tem como finalidade
o desenvolvimento de agcdes conjuntas para o acompanhamento e avaliacdo de
politicas penais no Estado, conforme procedimento SEI n° 2019-0604780, que
aguarda manifestacdo da SENAPPEN ao Plano de Trabalho e a minuta de Termo
para a sua assinatura e formalizacédo.

Vale destacar, quanto a VEPEMA, que, devido a uma nova linha de gestdo e aos
esforcos dos funcionarios, o acevo cartorario foi reduzido de fevereiro para ou-
tubro de 2023 de cerca de 8.500 feitos para cerca de 6.300, como também que os
mais de 2.000 processos paralisados ha mais de 100 dias, em inicio de maio de
2023, foram saneados e, atualmente, o numero de feitos paralisados ha mais de
100 dias ¢ zero.

Além disso, objetivando melhorar e ampliar as alternativas para o cumprimento
de condicdes do Livramento Condicional e da Pena Alternativa de Limitacdo de
Final de Semana, com maior oferta de palestras e de oficinas de trabalho para as
pessoas apenadas.

Por iniciativa do GMF, buscou-se parceria com a ALERJ e a SEAP para a obten-
cdo de financiamento de reformas nos Patronatos do Centro e de Campo Grande,
no municipio do Rio de Janeiro, e de Campos de Goytacazes, projeto que se en-
contra em andamento.

Por fim, os serventudrios e a equipe técnica da VEPEMA participaram dos Cursos
de Qualificacdo e Capacitacdo promovidos pelo CNJ, pela ESAJ e pela SENAPPEN,
bem como que, atualmente, a Equipe Técnica da VEPEMA atua exclusivamente
em seus respectivos perfis técnicos e deixou de realizar servicos cartorarios.

GT Central de Custodia

O GT - Central de Custodia foi instituido a partir da edi¢do do Ato Executivo 2:VP
n° 2/2023, publicado em 28/06/2023. Foi criado com o escopo de viabilizar a troca
de informacdes e experiéncias entre as trés Centrais de Custodia do Estado, de for-
ma a mapear problemas e dar tratamento uniformizado as solugdes.

Em 2023, foram realizadas quatro reuniées do GT - Central de Custddia, tendo
sido examinados temas diversos acerca das rotinas de trabalho implementadas nas
centrais de custddia, dentre eles a possibilidade do reconhecimento da prescricdo
pelo Juiz, no momento da realizagdo da audiéncia de custddia, em hipoteses de
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cumprimento de mandado de prisdo e o fluxo a ser adotado quando o custodiado ¢
encaminhado para central de custddia distinta daquela para a qual foi distribuido
o procedimento.

No ambito do GMF foram tratados alguns temas relevantes como o fluxo para a
realizacdo da identificacdo civil na porta de entrada do sistema, nas Centrais de
Custddia do Estado; a necessidade da Policia Civil determinar que os peritos juntem
aos autos, no prazo maximo de vinte e quatro horas, os laudos referentes aos cus-
todiados submetidos ao exame de corpo de delito; a necessidade de que a Policia
Civil distribua tempestivamente os procedimentos de cumprimento de mandado de
prisdo, de forma a possibilitar a realizacdo da audiéncia de custodia no prazo legal.

Foram também tratados no GMF temas como o acesso dos Defensores Publicos, que
atuam nas Centrais de Custddia, a processos sigilosos, distribuidos no sistema PJE
de forma a viabilizar a realizacfo das audiéncias de custodia.

Restou, ainda, levado ao GMF pleito de definicdo de uma rotina para inclusdo no
“Kit Obrigatorio” de documentos apresentados pela Policia Civil a SEAP a informa-
cdo acerca do numero CNJ de distribuicdo do procedimento de forma a evitar que
a pessoa presa ingresse no sistema sem a devida comunicacdo da prisdo a Central
de Custddia.

Por fim, no ambito do GMEF, foi solicitado que fosse definido um email exclusivo
para comunicagdo entre as Centrais de Custddia e a Policia Civil, no intuito de
viabilizar a comunicac¢do rapida e eficaz, em especial, nos casos em que a pessoa
presa ingressa no sistema sem que a comunicacdo da prisdo tenha sido realizada
a Central de Custddia, o que acaba por provocar atraso na realizacdo da audiéncia
no prazo legal.

E de se ressaltar ainda que o GMF disponibilizou uma estagiaria que se dedica, de
forma exclusiva, a analise das estatisticas das Centrais de Custodia, no intuito de
monitorar, dentre outros aspectos, os relatos de tortura ou mal tratos trazidos pe-
los custodiados e os encaminhamentos de tais relatos para apuragdo pelos drgdos
competentes, quais sejam Ministério Publico e Corregedorias.

Por derradeiro, temos o Observatorio Criminologico, na porta de entrada do Sistema
Penal, no Presidio Frederico Marques, que ¢ uma iniciativa da Segunda Vice-Pre-
sidéncia, com o apoio incondicional da Presidéncia em parceria com o DETRAN, a
SEAP, o Estado e o Municipio do RJ.
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11. Enfrentamento da Corrupgao e
da Improbidade Administrativa

O TJRJ participa do Programa Nacional de Combate a Corrupcio desde o ano
de 2021. O PNPC ¢ coordenado pela Rede de Controle dos Estados e voltado aos
gestores de todas as esferas de governo e poderes, tem por objetivo proporcionar
diagnostico de pontos vulneraveis e sugerir acdes (roteiro de atuagio) que se ado-
tadas poderiam, em tese, diminuir a fragilidade e melhorar o nivel de seguranca no
tocante a fraude e corrup¢do. Em 2023, a participacido do TJRJ foi atualizada, isto
¢, novo questionario foi respondido incluindo acdes que foram implementadas no
periodo, gerando por conseguinte novo roteiro de atuacio.

0 TJRJ implementou ou tem previsdo de implementacio de diversas acdes que vao
ao encontro de acdes sugeridas no PNPC, como a criaciio do Cédigo de Etica do
Servidor e Colaborador do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, instituicao
do Canal de Denuncia de Integridade, levantamento, controle e monitoramento de
riscos de integridade, criacdo de politica de conflito de interesses, entre outros.

Processos do Conselho da Magistratura

Foram distribuidos 22 recursos administrativos hierarquicos interpostos em pro-
cessos administrativos disciplinares e foram baixados definitivamente 71 processos
dessa natureza, quantitativo que representa 85,54% do total de processos dessa
natureza que tramitaram perante o Conselho da Magistratura no ano de 2023.

Em cumprimento ao Provimento n° 130/2022 da Corregedoria Nacional de Jus-
tica, foram inseridos no sistema PJeCOR, no Fluxo Colegiado Alternativo, todos
os recursos administrativos hierarquicos interpostos em processos administrativos
disciplinares em face de delegatarios em tramitacdo na unidade. O referido sistema
¢ utilizado pelo Departamento para o recebimento de processos administrativos
disciplinares da Corregedoria ou da Presidéncia, bem como para a realizacdo mais
célere e eficaz das comunicagdes necessarias ao CNJ.
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12. Promocao da Sustentabilidade

A promocdo da sustentabilidade configura um dos macrodesafios estabelecidos
no Planejamento Estratégico, com o proposito de aperfeicoamento de acdes que
estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do
impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a adequada ges-
tdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promocéo das
contratacdes sustentaveis e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O Plano de Logistica Sustentavel - PLS, de acordo com o artigo 5° da Resolucdo
n° 347-2020, CNJ, ¢ um instrumento de governanca em contratacdes publicas do
Poder Judicidrio e trata-se de uma ferramenta essencial para promover o planeja-
mento sustentavel e a racionalizacdo dos gastos dos recursos naturais pelos drgaos
do Poder Judiciario, bem como estimula uma gestdo inovadora, com fundamento
na transparéncia e na informacéo.

A PLS no TJRJ foi elaborada em conjunto pela Secretaria Geral de Sustentabilida-
de e Responsabilidade Social (SGSUS) e as demais unidades organizacionais, sob
as diretrizes da COSUS. A edicdo do PLS 2021-2023 no TJRJ foi instituida pelo
Ato Executivo 130/2021, em consonéncia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 (ODS). Em complemento, foi publicada a Portaria
2467/2021, que estabelece as diretrizes para o cumprimento do PLS.

Cerimonia de plantio de drvore no forum central
em Comemoracdo ao Dia Nacional da Conscientizacdo sobre as Mudancas Climdticas

A SGSUS coordena e monitora o cumprimento do Plano de Acdo Socioambiental,
ferramenta auxiliar do PLS, com detalhamento das agdes, responsaveis e prazos,
além de avaliar os resultados dos indicadores previstos na Resolucdo CNJ 400/2021.
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No ano de 2023, foram 6 reunides com grupos de trabalho nos diversos eixos
tematicos.

No que tange ao monitoramento do Plano de Acdo Socioambiental, destacam-se a
implementacio das seguintes acdes realizadas pelas unidades executoras do PLS:

Energia

e Em outubro foram retirados da frota ativa 41 veiculos e encaminhados ao leiloei-
ro com o intuito de renovar a frota.

* Prosseguem as licitacdes para fornecimento de energia fotovoltaica par prédios
de foruns de diversas comarcas.

O PJERJ possui 11 prédios com teto
verde telhado verde que permitem um
melhor controle da temperatura in-
terna, diminuindo o calor do prédio,
minimiza o uso do sistema de climati-
zacdo e gera, assim, economia no con-
sumo de energia elétrica.

Gestao de residuos

e Implementado o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos em parceria com
a UERJ;

e Cerimonia de entrega do PGRS (elaborado em conjunto com as areas do TJ) pelo
reitor da UERJ ao presidente do TJ.

e Realizada Palestra, ministrada pela sindica do 5° NUR, de treinamento dos Sin-
dicos dos Nucleos Regionais para orientacdo quanto a implementacio da coleta
seletiva nas comarcas do interior;

e Ampliacio da coleta seletiva nas comarcas do interior 5° e 3° NUR;

e (Coleta seletiva implantada em todos os prédios da Capital e Foruns Regionais por
meio de cooperativas;

¢ Coleta seletiva implementada no 5° Nucleo Regional de Volta Redonda (Volta
Redonda, Barra do Pirai, Pirai, Porto Real Quatis entre outras).
Reformas/Qualidade de vida

e em estimulo a saude e reducdo da emissido de CO2, segue em andamento o pro-
cesso (2022-06064505) para a instalagdo de bicicletarios nas Comarcas ainda

sem o Servico.
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Convénios

e Implementado o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos em parceria com
a UERJ;

o TJRJ ¢ conveniado ao Programa Agenda Ambiental na Administracio PUBLICA
(A3P) do Ministério do Meio Ambiente com o objetivo de estimular a responsa-
bilidade socioambiental nas atividades administrativas e operacionais;

Campanhas

e DOE LACRES - Doacéo dos lacres de alu-
minio, destinados ao Nucleo de Apoio
a Projetos Educacionais e Culturais do
Instituto Fernandes Figueira/ FIOCRUZ
para troca por cadeiras de rodas a se-
rem entregues a criancas e adolescentes
atendidos por aquele Instituto;

o INCA SOLIDARIO - doacio de tampi-
nhas em parceria com o Instituto Soul
Ambiental, responsavel pela separagéo,
destinacdo do material coletado para as
recicladoras e transformacdo do plasti-
co, coletado e reciclado, em financia-
mento para aquisicdo de cadeiras de
rodas destinadas ao Instituto Nacional
do Cancer (INCA/RJ).

Além do forum Central na Capital, participam de ambos projetos os foruns da Bar-
ra, Méier, Gavea, Santa Cruz, Volta Redonda e o I Juizado da Infancia e Juventude
e Idosos.

Cerimonias

e plantio de muda nativa da Mata Atlantica pelo Exmo. Presidente do TJ Des. Ri-
cardo Rodrigues Cardozo em 16/03/2023 em comemoracio ao dia “Nacional da
Conscientizacio sobre as Mudangas Climaticas”

Exposicoes

e exposicdo “Animais Marinhos - combate a polui¢do no mar”, do artista André
Rongo.

» Exposicdo “Arte + Sustentabilidade”, do artista Marcos Lanzieiro.
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Palestras

e 22/03/2023 - Dia Mundial da Agua - Palestra “Sustentabilidade e as Politicas de
Intervencdo para enfrentar o Desafio da Poluicdo do Mar” com a Biologa Natalia
de Miranda Grilli, com 85 participantes.

e 17/05/2023 - Palestra “A importincia da reciclagem na reducio do uso dos re-
cursos naturais”, com 85 participantes.

JUDICIARIOE A
SUSTENTABILIDADE

Semindrio: “Judicidrio e
Sustentabilidade”

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
E SUSTENTABILIDADE:

aplicacdes e desafios
PUESTANTE

22 DE JUNHO

P Vst DN e,
i Ty

Palestra “Inteligéncia
Artificial e
Sustentabilidade: aplicagdes

e 13/06/2023 - Seminario: “Judiciario e Sustentabilida-
de”, com 20 participantes.

e 14/06/2023 - Encontro da Rede A3P no TJRJ com re-
presentantes do Ministério do Meio Ambiente e o Coor-
denador da rede, Sr. Pablo Saldo.

¢ 22/06/2023 - Palestra “Inteligéncia Artificial e Susten-
tabilidade: aplicacdes e desafios” - Dra. Gabriella Amo-
rim, com 8 participantes presenciais.

e 31/08/2023 - Palestra “13 anos da Politica Nacional de
Residuos Solidos - o Plano de Gerenciamento de Resi-
duos do TJRJ” - Palestrante: Prof. Fernando Altino, com
50 participantes.

* 29/09/2023 - Palestra “ Inteligéncia Artificial e Sus-
tentabilidade: Aplicacdes e Desafios” — Palestrante: Dra.
Gabriella Amorim, com 500 participantes.

e 11/10/2023 - Palestra “Consumo Consciente - Alter-
nativas Sustentaveis” - Palestrante: Desa. Aposentada
Eunice Caldas, com 492 participantes.

e 19 a 25/10/2023 - Exposicdo “Animais Marinhos -
combate a poluicdo no mar™

e 23/11/2023 - Palestra “Sustentabilidade Financeira” - Pa-
lestrante: Yuri Fernandes da Cruz, com 121 participantes.

* 24[11/2023 novembro - Palestra “Amamentacio Sustentavel”- Dra. Abilene do
Nascimento Gouvéa, com 102 participantes.

* 30/11/2023 - Palestra “Altruismo Eficaz e Sustentabilidade: enfrentando os pro-
blemas da humanidade” - Palestrantes: Pedro Araujo, Juana Maria Martinez,
Thiago Gomes Marcilio, Bruno Sterenberg, Ana Carolina Rossettini, Leo Arruda,
com 173 participantes.
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Palestra “ Inteligéncia Exposicdo “Animais Palestra

Artificial e Marinhos - combate a “Amamentacio “Altruismo Eficaz
Sustentabilidade: poluicdo no mar” Sustentdvel” e Sustentabilidade:
Aplicacédes e Desafios” enfrentando os
problemas da
humanidade”

Outros Eventos e Acoes

e iluminacdo da fachada do Museu da Justica na cor verde em alusdo ao més do
Meio Ambiente em junho;

Museu da Justica fica iluminado em conscientizacao
ao Més do Meio Ambiente

e Debate sobre “Justica Climatica” em celebracdo do Dia Mundial do meio Am-
biente, realizada em 05/06/2023, no Museu da Justica.

Debate sobre Justica Climatica celebra Dia Mundial

¢ Incluséo do painel de indicadores do CNJ no site do TJRJ;
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* Criacdo de calendario com as atividades do més do meio ambiente;

e Em comemoracio ao Dia do Meio Ambiente, realizada distribuicdo de 200 mudas
de Jacaranda da Bahia e goiaba branca no dia 05/06/2023.

Outra frente importante que tange a sustentabilidade foi a operacdo de novas vis-
torias e medicoes de consumo de agua, com fundamental parceria da empresa
Aguas do Rio, onde as equipes da SGLOG e SGSUS deram suporte logistico e
operacional para o éxito da empreitada, visando aferir dados mais precisos que
subsidiem a tomada de decisdes. Foram instalados hidrometros temporarios em
pontos especificos, realizadas medi¢cdes de vazido (entrada/saida) de agua para
verificacido de eventuais vazamentos e/ou desperdicios etc.

Na limpeza, praticas sustentaveis no trato com utilizagdo do quantitativo de agua
e energia elétrica, otimizando os recursos para declinio do consumo observado.

Instalagdo de hidrometro
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13. Prevencao de Litigios e Adocao de
Solucoes Consensuais para os Conflitos

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro incentiva o tratamento ade-
quado dos problemas juridicos e conflitos de interesses que ocorrem em larga
e crescente escala na sociedade, de forma a oferecer mecanismos de solugdo de
conflitos, em especial dos consensuais, como a conciliacdo e a mediacdo, que
se configuram instrumentos efetivos de pacificacio social, solucio e prevencio
de litigios. Na atual administracdo o foco no desenvolvimento dos métodos
consensuais de solucdo de conflitos busca reduzir a excessiva judicializacdo, a
quantidade de recursos e de execucdo de sentencas, estando em sintonia com os
principios da eficiéncia e da celeridade que, dentre outros, norteiam o processo,
com o intuito de entregar uma efetiva prestacdo jurisdicional e em tempo ra-
zoavel.

A Politica Judicidria de tratamento adequado dos conflitos visa consolidar o
subsistema autocompositivo, que se estrutura a partir do modelo Multiportas
de acesso a justica, cujo conceito ¢ disponibilizar varias op¢des de mecanismos
de tratamento de conflito, dando primazia a solucdo consensual, em especial, a
mediacdo, a conciliacdo e a justica restaurativa.

A porta de entrada do subsistema autocompositivo sdo os Centros Judicidrios de
Solucdo de Conflitos e Cidadania - Cejusc’s - unidades do Poder Judiciario, pre-
ferencialmente, responsaveis pela realizacdo ou gestdo das sessdes e audiéncias
de conciliacdo e mediacdo que estejam a cargo de conciliadores e mediadores,
bem como pelo atendimento e orientacdo ao cidadao.

Em 2023, foi instalado o Cejusc da Comarca de Japeri e foi criado o Cejusc
Especializado em Demandas Atinentes ao Superendividamento. Apesar de ter
iniciado suas atividades no segundo semestre de 2023 o Cejusc Especializado
em Demandas atinentes ao Superendividamento ja recebeu 89 solicitacdes de
mediacdo para renegociacdo de dividas e, em parceria com Universidade Fe-
deral Fluminense, desenvolveu com professores e alunos do curso de Ciéncias
Atuariais as Oficinas de Educacdo Financeira, como parte dos procedimentos
adotados pela unidade.

Importante assinalar que as estatisticas demonstram o empenho e o compro-
misso com o desenvolvimento da politica publica, bem como a acertada opcéo
pela adequacéo do tratamento, ja que, como se verifica, os indices de acordo séo

significativos.
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Estatisticas dos CEJUSC's
CEJUSC - Pré-Processual - 2023

254

FRILAA @ RITHLIOT

L | 2p3- BLA e DireQ

£
. ST # | SR
[ m:.E..F_..i |G|
- By|iEg
- B[] BOLESTE OF |+ lriRd 3 SOpFILSAL
. ot |+ qusaiuadwipeu)
5] _ UG- PR DR
T OF | **oih) Sl #p wwisg
T - EPAIRANT 3 )
W it m.::..E_E Bp agting
£ _u._cq_.___....__._.b__ [ N | .w
£ a1 _”_.____"__.dn__.h”_ m
L S La [TTE <
- o2 | -+ oquawiny ap a0
£z H teeduins eplenn
& Sl Bp QEdEIBIOEY
; _ vy ey IRk 3 OpEZIAT e - FITE TR BT

R T S NETRT T L ETY
-l L R

PR - (RO OUEQ

Erjirey

poora Doy DoorT o

suaLly ap opdexid
*sEi | ojaleses
SN

IkS'F S B P Pl el

Audiéncias por Competéncia - 2023
B Realizadas

Audiéncias por Assunto - 2023
Realizadas com Acordo

B Realizsdas com Acardo

[E 41 oosT 0T M

=




CAPITULO 12 | PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS 255

Audiéncias por Tipo - 2023

=
=
=
-
-
=1
=
"
2
=]
=
-
=
=
i
b4 =
- S
]
- =
=
=
=
-

Q
Mediacka I 13
k-]
1
1

= 5 = £ z =
3 z 2 i T E ;E':'
= & t: . | H ®
2 = = s g
i 5 £ E
o L el E
Assunto
CEJUSC - Processual - 2023
Audiéncias por Competéncia - 2023
=
[—]
L]
q
5
o
(=]
[—)
[—]
=
[:1]
= 5~' 1
= o —
u -
5
8 o
= 2 £ =
. = ¥ g 8 3
= Bl e ¢ = R =~
2 2 - ] EH |
E 3 i ] |_J.I W E
2 3 = £ g g
3 E s 7 E
w 5 = i -
=] BT o o
B Realizadas k: = 5 -]
£ = 5
= = =

B Realizsdas com Acordo




TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

256

50 B equRLLIesET)

[EIED
-] - sl ojusalEEy

EL - [ - 0T "whe) Buinfug

B L F i ] T [T e
mL - PR 0 EIEM O

=

8 - g bp opteBisasn R MY - DEIRIEIIND

Coild - o] 8P OESTEsa0

o1 - = o DALY | RO ¥ | |maads3
BLL - *aan) [eiodio ogsaq

S| E "y - cEIMDUL]
Lfa . 3 ap oUAL LIS

EET . g1 - A T o A R 1Y)
PO ST | **°d v Wwoa e kanuy

FET . PUSRNG - RN GUe]

S o

+ +—

ol . 1% 8 OB 3RO m g

" JE 3 2 | enunesay elsnr w

)

eet [ 3 oueusauonay < <
T . U LS S S BE | equaiwnyjooy

LS - T ) EdBALY

BEL - e H TR TR

“nseduo epeEenc

e
EEE l A B (1413 Ot
|

o . e

T D oL = D)

13 I o T R PHE T e
EIF I T GROGEREY [ ETIETE

S s TH TR T T g G G
Eid B [RETIL [ ETY
LT CEMEADA AP 0BRSS

WL o 0T 46,5

=

Audiéncias por Tipo - 2023

Audiéncias por Assunto - 2023

Realizadas com Acordo
3

£ aly:] o003 Lty O




CAPITULO 12 | PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS 257

CEJUSC - Processual e Pré-Processual 2023
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A busca constante pelo aprimoramento da prestacdo jurisdicional, bem como a
necessidade de aumentar a produtividade e entregar ao cidaddo uma Justica mais
agil e eficaz orientou a realizacdo das Agendas Concentradas, iniciativa que reune
uma forca tarefa de mediadores para atuar em demandas de consumo ou tributarias
e assim contribuir para reduzir as taxas de congestionamento e cumprimento das
metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Em 2023, foram realizadas as seguintes agendas concentradas:

e Cejusc Japeri - 220 processos da Divida Ativa, Civeis e Familia

e Porciuncula - 25 processos Civeis e de Familia.

Cejusc Madureira - 126 processos com a Light.

Cejusc Buzios - 143 processo Bancos e Enel.

Cejusc Jacarepagua — 100 processos com a Light.

Na esteira da promocdo da consensualidade, o Nupemec participou da XVIII Semana
Nacional da Conciliacdo promovida pelo CNJ com processos envolvendo os Bancos
Itau e Inter, as empresas Latam, Hyundai, a Eletrobras e a Associacdo Santa Catarina.

Em relacio ao setor de cidadania, diversas acdes foram empreendidas pelos Cejusc’s,
como as “Oficinas de Parentalidade”. As oficinas sdo oferecidas nas modalidades pre-
sencial e on-line, e delas participaram no ano de 2023 partes de 715 (setecentos e
quinze) processos que tramitam nas Varas de Familia, oportunizando a reflexdo acerca
da coparentalidade. As oficinas recebem encaminhamento dos juizes, por recomen-
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dacdo das Equipes Técnicas ou por indicacdo dos proprios mediadores, quando a
tematica do conflito versa sobre a convivéncia familiar e os cuidados com os filhos.

Ao longo de 2023, o NUPEMEC viabilizou que 10 (dez) comarcas e/ou foruns re-
gionais tivessem suas solicitacoes atendidas, ja tendo sido realizadas 48 (quarenta e
oito) oficinas presenciais e 11 (onze) on-line. Além disso, cabe acrescentar que foram
promovidas 2 (duas) edi¢des, restritas a convidados, majoritariamente advogados,
com o intuito de divulgar as oficinas.

Atualmente, o NUPEMEC conta com, aproximadamente, 20 (vinte) expositores vo-
luntarios ativos e para 2024 esta prevista capacitacio na Escola de Mediacao (EME-
DI) para formacio de novos expositores nos moldes do sistema Conciliajud do CNJ.

De outro angulo, observando a necessidade de desenvolver projetos de melhoria da
comunicacio e da convivéncia em relacdo a conflitos nos processos dos Juizados
Especiais Criminais, especialmente envolvendo os feitos atinentes a relacdes de vi-
zinhanca, o NUPEMEC desenvolveu o projeto da “Oficina de Convivéncia: Desen-
volvendo Habilidades de Comunicacédo e Convivio”. Voltada para a reflexdo em prol
da melhoria da comunicacio, a iniciativa foi contemplada em 2° lugar no Prémio
Cultura da Paz 2022, em homenagem a Maria Tereza Sadek, idealizado pela Comis-
sdo de Mediacdo de Conflitos da Ordem dos Advogados do Brasil - Sec¢do do Estado
do Rio de Janeiro, na categoria Mediacdo e Conciliacido tendo a premiacio ocorrido
no dia 03/05/2023.

Outra iniciativa no campo da cidadania foi a participacdo do NUPEMEC na Acédo
Social “Registre-se”, na qual os Cejusc’s participantes realizaram 933 atendimentos,
da mesma forma que na Semana do Idoso, com a realizacido de 83 atendimentos.

As acgdes de cidadania também foram voltadas para a negociagdo e pagamento
de dividas, oportunizando o resgate da cidadania pela recuperacdo do crédito dos
consumidores, com a realizagdo do Feirdo Limpa Nome, do qual participaram ins-
tituicdes financeiras e concessiondrias de agua e de energia elétrica, sempre na
esfera pré-processual.

Feirdo Limpa Nome CEJUSC Trés Rios - 1300 acordos

Feirdo Limpa Nome CEJUSC Vassouras - 286 acordos

Feirdo Limpa Nome CEJUSC Angra dos Reis - 617 acordos

Feirdo Limpa Nome CEJUSC Petrépolis - 617 acordos

Feirdo Limpa Nome CEJUSC Campos dos Goytacazes - 662 acordos.

A Politica Judiciaria de tratamento dos conflitos de interesses proposta pela Reso-
lucdo 125/2010 tem o propdsito de oferecer multiplas formas de acesso a justica,
concebendo um subsistema autocompositivo do qual fazem parte as Camaras Pri-
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vadas credenciadas junto ao NUPEMEC, aptas ao trabalho em solucdo consensual
judicial e pré-processual, nos moldes do artigo 168 do CPC.

O TJRJ credenciou 15 Camaras Privadas de Mediacéo:

e AB Camara de Mediacdo e Arbitragem RJ

e ABRH - Associacio Brasileira de Recursos Humanos

e CAMES - Camara de Mediagdo e Arbitragem Especializada
e CBMA - Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem

e CASA - Centro de Atendimento de Solucdes Alternativas Camara Privada de
Mediacdo e Arbitragem.

e CMIRB - Centro de Mediacdo do Instituto Recupera Brasil

e CONCILIE ON LINE - Centro de Negociacdo, Mediacdo e Arbitragem On-Line Ltda.

e CMCA - Camara de Mediacéo de Conflitos e Arbitragem da Ordem dos Advoga-
dos do Brasil - 22 Subseccido - Duque de Caxias - RJ

o EQUILIBRE - Gestdo de Conflitos Ltda

e FGV - Fundacdo Getulio Vargas

* MEDIAR 360 - Gestdo Inteligente de Conflitos Ltda.

 MEDIARE- Didlogos e Processos Decisdrios

o MEDIATI - Camara de Mediacao, Conciliacdo e Arbitragem Ltda.

e MEDIATUM - Camara Privada de Mediacao.

e PAX - Mediacdo e Arbitragem.

Com o intuito de aperfeicoar as agdes voltadas ao cumprimento da politica e suas me-
tas, o NUPEMEC desenvolve projeto de cooperacdo mutua entre o TJRJ e os Nucleos
de Pratica Juridica das Universidades visando a criacio, instalagdo e funcionamento
de Polos Avancados de Solucdo de Conflito Extrajudiciais - PASCE’s, objetivando a
realizacio de sessdes de autocomposicao sem a necessidade do ajuizamento de acdes
judiciais, com a possibilidade de posterior homologacio judicial dos acordos obtidos,
de forma a contribuir para a pacificacio social, para a democratizacdo do acesso a
justica e para a promocgdo da cultura da construcio do consenso.

Em 2023 foi criado o PASCE da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro -
UNIRIO /Termo n° 003/0376/2023, que se soma aos Pasce’s ja em funcionamento:

e PUC (RIO) - Pontificia Universidade Catodlica (Termo n° 003/146/2022)

e UERJ - Universidade do Estadual do Rio de Janeiro (Termo n° 003/090/2022)

e UNISIGNORELLI - Centro Universitario Internacional (Termo n° 003/0543/2022)
e UNIVERSO - Universidade Salgado de Oliveira (Termo n° 003/0554/2022)
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e A iniciativa do NUPEMEC em desenvolver os PASCES vem sendo bem acolhida
pelas universidades, tanto que se encontram em processo de implantagdo os se-
guintes Polos Avancados:

o UFF- Universidade Federal Fluminense - MACAE: em processo de formalizacio (SEI
n° 2022-06123723);

* UNESA - Universidade Estacio de Sa: em processo de formalizacdo (SEI n° 2022-
06123736).

e UCAM - Universidade Candido Mendes - Unidade Ipanema (SEI n° 2023-06047489).

e UNESA - Universidade Estacio de Sa - Unidade de Santa Cruz (SEI n° 2023-
060432950 )

¢ INFAA - Fundacio Educacional Dom André Arcoverde (SEI n° 2023-06068529)
e FUSVE - Fundacio Educacional Severino Sombra (SEI n° 2023-06073727)
e UCP - Universidade Catdlica de Petropolis (SEI n° 2022-06139712)

Ressalte-se que em 2023 foram firmados os seguintes convénios:

e PROCON - Superendividados (SEI n° 2021-0687531) - Capacitacdo dos funcionarios
do PROCON em mediac¢do, para atendimento dos superendividados e seus credores;

e PUC - LIGHT - Plataforma de inteligéncia artificial para realizacdo de mediacio e
conciliacdo on-line (SEI n° 2021-0649378);

e ANS (SEI n° 2021-0691616)

» Secretaria Especial de Cidadania - Programa Comunitario de Solu¢do de Conflitos
(SEI n° 2022-06116836) — em fase de formalizacido da avenga;

e Humana Arte (SEI n° 2020-0661831 - Termo n° 003/0503/2023)- realizagio de pra-
ticas restaurativas nas Casas da Familia;

e Praxis Sistémica (SEI n° 2020-0658187 — Termo n° 003/394/2021) - convénio para a
realizagdo de sessoes de constelagdo familiar nos CEJUSC’s e nas Casas de Familia;

e PROCON-RJ (SEI n° 2021-0697197 - Termo n° 003/069/2022) - convénio para a
facilitacdo do acesso a justica, visando a protecdo ao tratamento extrajudicial do
superendividamento;

* CNEN - Acordo de Cooperacdo Técnica visando a capacitacdo dos servidores para
integrar a Camara de Mediacdo da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (Termo n°
003/496/2022 - SEI n° 2022-06001197);

* OAB/RJ - Convénio a ser celebrado visando a parceria, através da Comissio de
Mediacdo e Métodos Consensuais (CMC da OAB/RJ), para apoio as sessoes de me-
diacio, sob a coordenacio do NUPEMEC/TJRJ.
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e UNISUAM - Centro Universitario Augusto Motta: em processo de formalizacio -
SEI n° 2020-0646998 - Termo n° 003/0365/2022; CELEBRACAO: Em 04/08/2022;
OBJETO: Prorrogacdo do prazo de vigéncia referente ao Acordo de Cooperacio
Técnica n° 003/434/2021, para encaminhamento de alunos e professores volunta-
rios dos cursos de graduacdo, pos-graduacao “lato-sensu”, mestrado e doutorado,
das faculdades de Direito, Assisténcia Social e Psicologia, ministrados pelo Centro
Universitario Augusto Motta -UNISUAM, mantido pelo parceiro, visando auxiliar
na solucgdo extrajudicial de conflitos familiares.

No exercicio de 2023 foi firmado convénio para Implantacdo da Mediacido Escolar
no Municipio de Petropolis - 2023-06043728 - Termo n° 003/251/2023 e encon-
tram-se em tratativas as parcerias com:

e DEGASE - Projetos para ministrar cursos voltados as pautas socioeducativas do
DEGASE (SEI n°2023-06090905)

e Mitra Arquiepiscopal do Rio de Janeiro - Para implantar a Mediacdo Comunita-
ria - em tramite - SEI n° 2023-06120018

« MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - Mediaciio Comunitaria por meio da Secretaria
Especial de Cidadania — SECID - em tramite - SEI n° 2022-06116836

« MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - por meio do Instituto Municipal de Protecio
e Defesa do Consumidor - PROCON CARIOCA - - em tramite - SEI n° 2022-
06123663

o PREFEITURA DE NITEROI - “PROGRAMA PACTO NITEROI CONTRA A VIOLEN-
CIA” - em tramite - SEI n° 2020-0655951

o ASSOCIACAO DOS REGISTRADORES DE PESSOAS NATURAIS DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO - ARPENRJ - Capacita¢do em Mediacio para funcionarios dos
cartorios extrajudiciais em tramite - SEI n° 2023-06084720

o+ CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - Reali-
zacdo de Mediagcdo - em tramite - SEI n° 2023-06044280

e Comissdo de Circulos de Paz e Justica Restaurativa da OAB/RJ - Seccional Rio
de Janeiro - parcerias com o tema da Justica Restaurativa - em tramite - SEI n°
2023-06143040

« MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da Secretaria Municipal de Protecéo
e Defesa dos Animais - para mediacdes de conflitos envolvendo animais - em
tramite - SEI n° 2023-06114380

* Conselho Regional de Administra¢do do Rio de Janeiro / CRA-RJ - realizacédo de
mediacdo - em tramite - SEI n° 2023-06121480
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A crescente demanda pela capacitagcdo de conciliadores, mediadores, expositores de
Oficinas de Parentalidade, facilitadores de Justica Restaurativa justificou a criacdo
da Escola de Mediacdo do Estado do Rio de Janeiro - EMEDI, cuja solenidade de
inauguracio ocorreu em agosto deste ano. Em parceria com a EMEDI foram reali-
zadas 07 (sete) turmas do Curso de Formacdo de Conciliadores Judiciais, sendo 04
(quatro) na modalidade telepresencial e 03 (trés) turmas na modalidade presencial,
com cerca de 165 (cento e sessenta e cinco) alunos inscritos.

Ademais, foram realizadas 05 (cinco) turmas do Curso de Formacido de Mediadores e
Conciliadores Judiciais, perfazendo um total de cerca de 155 (cento e cinquenta e cin-
co) inscritos pelos Centros Judiciarios de Solucédo de Conflitos e Cidadania — CEJUSCs
do Estado do Rio de Janeiro, para respectiva formacio no ano de 2023, igualmente,
em parceria com a Escola de Mediacio do Estado do Rio de Janeiro - EMEDL

Para atender aos Cejusc’s foram realizados cursos de capacitacdo para os Chefes
das unidades, com foco no aperfeicoamento na utilizacdo dos sistemas informati-
zados DCP e PlJe.

Também em parceria com a EMEDI, em 2023, foram realizadas 04 (quatro) turmas
do Curso de Mediagdo Organizacional, 02 (duas) na modalidade presencial e 02
(duas) na modalidade on-line, com cerca de 117 (cento e dezessete) alunos indica-
dos pelo Egrégio Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - TRE/RJ.

Outrossim, em parceria com a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
- EMERJ, o Curso de Formacio de Mediadores e Conciliadores Judiciais em refe-
réncia se constituiu como um dos modulos do Curso de Pos-Graduacdo em nivel de
Especializacdo em Justica Multiportas 2 (SEI n° 2023.06076610), sendo que todos
os alunos concluintes da parte tedrica do referido curso foram encaminhados ao
estagio supervisionado nos Cejusc’s, como parte da 22 etapa da formacdo. Cabe
sublinhar que o NUPEMEC oferece também aos alunos capacitados pelas escolas
privadas de mediag¢do, mediante convénio, a oportunidade de realizag¢do do estagio
supervisionado nos Cejusc’s.

0 NUPEMEC tem especial foco na qualificacdo dos mediadores judiciais, envidando
esforcos para oferecer capacitagdo continua e supervisdo. Com esse objetivo foi
criado o Programa de Aprimoramento de Mediadores — PAM. Os encontros propi-
ciam o debate de temas de atualizacio e consolidacdo de conhecimentos necessa-
rios para uma pratica qualificada dos mediadores que atuam nos Cejusc’s.

Ao longo de 2023 foram realizados 5 encontros, sendo 1 na modalidade virtual
e 4 de forma presencial, conduzidos por especialistas nacionais e internacionais,
conforme abaixo elencado:

* Empreendendo na Mediacdo - Palestrante: Andrea Maia

e Inteligéncia artificial na resolucio de conflitos? Realidade ou fantasia? - Pales-
trante: Alberto Elisavetsky - AR (Palestra on-line com convidado internacional)

e Jogos de conexdo - Palestrante: Hellen Faria
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e Empresas Familiares: como tratar conflitos que envolvem relacdes profissionais
e afetivas? - Palestrante: Jennifer Brandt - EUA (Palestra presencial com convi-
dada internacional)

e Os conflitos desde o olhar da antropologia. Didlogos com a mediacio - Pales-
trante: Juan Pablo Matta. AR (Palestra presencial com convidado internacional).

Considerando a necessidade de atendimento ao determinado no processo adminis-
trativo SEI n° 2021.0641721, relativo as normativas de designacdo, atuacdo e re-
muneracdo dos Juizes Coordenadores de CEJUSCs, cargo instituido pela Resolucédo
CNJ n° 125 de 29 de novembro de 2010, em parceria com a Escola da Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro - EMERJ, foi oferecida 01 (uma) turma de capacitacio
de magistrados em mediacdo judicial (SEI n° 2023.06059839), com um total de 40
(quarenta) magistrados cursistas, no ano de 2023.

Por fim, com vistas, ao aprimoramento da dinamica de designacéo, prorrogacdo e
cadastro de conciliadores judiciais, por solicitagdo do NUPEMEC, esta em desen-
volvimento pela Secretaria Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio de
Dados do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro - SGTEC/TJERJ, o Sistema CONCI-
LIADORWEB, que facilitard a apresentacdo e a entrega dos documentos exigidos
no artigo 17 do Regulamento das Acdes de Capacitacdo e do Banco de Dados da
Politica de Tratamento Adequado de Conflitos do Comité Gestor da Conciliacdo do
Conselho Nacional de Justica, pelas serventias judiciais, quando da indicacido dos
interessados para o Curso de Formacdo de Conciliadores Judiciais, bem como pos-
sibilitara maior agilidade no procedimento de formacéo e cadastro dos conciliado-
res judiciais do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. O referido sistema
também ja se encontra em estudos para viabilizar a mesma dinamica para fins de
inclusdo dos mediadores judiciais em formacéo e dos préprios mediadores judiciais
quando da indicacdo dos interessados para o curso pertinente.

Considerando as demandas do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e
a disponibilidade de recursos materiais e humanos, a implantacio de atividades
e projetos de Justica Restaurativa sdo irradiados através dos Centros Judiciarios
de Solucdo de Conflitos e Cidadania - Cejusc’s, respeitando-se as particularidades
de cada regido. Também os servidores, colaboradores e estagiarios do TJRJ foram
contemplados nos projetos envolvendo a Justica Restaurativa.

Em 2023, destacam-se os seguintes projetos:

* Protocolo “Eu te Vejo", voltado a prevencio da violéncia escolar e elaborado pela e
Juiza Coordenadora do CEJUSC da Vara da Infancia, da Juventude da Capital. Ao
longo de 2023 foram organizadas reunides para a implementacido do protocolo,
com a participacao de representantes dos segmentos da saude, da educacio além do
Ministério Publico e Guarda Municipal.

* Projeto Cultivando o Cuidado, implementado em duas unidades de acolhimento
institucional indicadas pelo CEJUSC da 22 Vara da Infancia, da Juventude e do Idoso
(medidas protetivas). Objetiva contribuir para o fortalecimento do senso de comuni-
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dade na institui¢do por meio de pertencimento, conexao emocional e integracdo em
vista do bem comum para prevenir a judicializacio dos conflitos.

e (irculo de Autocuidado, para mulheres em situacio de violéncia domeéstica - de-
senvolvido no Cejusc Rio das Ostras. Objetiva auxiliar na reducio dos indicadores
de violéncia doméstica, através da modificacdo de sua visdo acerca da violéncia e
consequente realinhamento comportamental.

* (Circulos de Acolhimento para Mulheres em Situacdo de Violéncia Doméstica e Fa-
miliar, desenvolvido no Cejusc Rio das Ostras, objetiva oferecer espaco de apoio
emocional e reflexdo para mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar.

e Circulos de dialogo- busca propiciar interacdes pautadas em escuta profunda e
norteadas pela ética do cuidado, que reverberam para além do espaco do didlogo
compartilhado com o grupo. Ao oferecerem oportunidade de trocas de ideias e am-
pliacdo das habilidades de escuta qualificadas, os circulos de didlogo favorecem a
construcdo, pela comunidade, de uma cultura de paz. Os circulos de didlogo abor-
dam uma tematica especifica, escolhida pelo CEJUSC que propde a atividade. Em
2024 foram desenvolvidas atividades no Cejusc M¢ier, no Cejusc Bangu e Cejusc
Capital.

» Projeto Motivacdo e Talento - Circulo de Didlogo com Estagiarios do TJRJ, desen-
volvido pela Divisdo de Indexacdo da 12 Vice-Presidéncia do TJRJ. Objetivo: levar
os Circulos de Construcdo de Paz aos estagiarios lotados da Divisdo de Indexacio
da 12 Vice-Presidéncia do TJRJ e auxiliar na conscientizag¢do, responsabilizacdo,
capacitacio e fortalecimento de talentos e habilidades dos estagiarios no setor bem
como agregar diferentes perspectivas para execucdo de tarefas novas.

* Projeto “Conexdo e cuidado: Fortalecendo os Servidores do Tribunal de Justica
Atraveés da Justica Restaurativa”, ja aprovado pelo presidente do NUPEMEC, sera
iniciado em 2024.

Além dos projetos, foram realizadas diversas atividades e atendimentos aos pro-
cessos encaminhados pelos Cejusc’s para a intervencido baseada nos principios
restaurativos, apds a necessaria concordancia das partes:

e Implementacio do Projeto de Prevencdo a violéncia nas escolas através do conveé-
nio de parceria com a Prefeitura de Petrdopolis;

» Organizacdo de circulos em escolas, através do protocolo “Eu Te Vejo”;

* Projeto Cultivando o Cuidado, em instituicdes de acolhimento indicadas pelo CE-
JUSC da Vara da Infancia, da Juventude e do Idoso;

e (irculo de Construcdo de Paz - Justica Restaurativa em situagdes de violéncia do-

méstica (circulos realizados em separado para homens e para mulheres) no Cejusc
Rio das Ostras

e Circulos de didlogo (CEJUSC Méier, CEJUSC Bangu, CEJUSC Capital)

e Convénio com o instituto Humana Arte, no CEJUSC Leopoldina, para a implemen-
tacdo de praticas restaurativas;
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e Encaminhamento das partes em processos judiciais nos CEJUSC Vara da Infancia e
da Juventude (matéria infracional), Friburgo, Leopoldina, Méier e Itaborai.

¢ Atendimento de processo derivado da VEMSE;

e Realizacdo de circulos para dirimir dificuldades relacionais de equipes de trabalho,
quando solicitado.

e Disponibilizacdo da abordagem de JR nas solicitacdes de mediagcdes pré-processuais
encaminhadas ao NUPEMEC e no Polo avancado da PUC-Rio.

Considerando a necessidade de divulgagdo das iniciativas envolvendo a Justica

Restaurativa, foram realizados os seguintes eventos:

e Palestra: Justica Restaurativa em tempos estranhos. 31 de marco de 2023, no
auditorio da EMERJ, com mais de 100 inscritos.

e Palestra: Justica Restaurativa o que, para que, por que e como? 15 de agosto de
2023, com mais de 200 participantes, via teams

e Circulando e celebrando- Evento em aten¢do a semana internacional de Justica
Restaurativa- Dia 29 de novembro na EMEDI

e Palestra on line - Prevencéio a violéncia escolar: Protocolo "Eu te vejo™ 4 de de-
zembro de 2023, com mais de 250 participantes, via teams

Com o objetivo de divulgar os projetos do TJRJ e conhecer as iniciativas de outros
tribunais, juizes Coordenadores de Cejusc e servidores participaram de congressos:

e Participacio no 1° Encontro Nacional de Justica Restaurativa na Educacio, realiza-
do pelo Tribunal de Justica do Estado do Tocantins nos dias 27, 28 e 29 de agosto.

e Participacdo no Workshop sobre Circulos de Construc¢do de Paz com Kay Prannis,
organizado pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais, em parceria com a AJURIS.

e Justica Restaurativa: uma alternativa ao sistema Penal, ocorrido nos dias 6 e 7 de
dezembro no TIMG.

e [ Encontro Nacional de Justica Restaurativa e a Transformacdo da Cultura Insti-
tucional”, realizado pelo Tribunal de Justica de Mato Grosso em parceria com 0
Conselho Nacional de Justica (CNJ), em Cuiabd, nos dias 18 e 19 de outubro.

Evidencia-se no Tribunal o avanco da politica judiciaria de tratamento adequado
dos conflitos de interesses na atual administracdo do TJRJ, tendo como resultado o
fortalecimento da cidadania e a efetiva pacificacdo social.
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14. Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Principais realizacdes em administracdo de pessoal

Adicional de Qualificacao

Implementacdo do Adicional de Qualificacdo, instituido pela Lei Estadual 9.748, de
29 de junho de 2022, concedendo importantes avan¢o na remuneracdo dos servi-
dores das carreiras de Analista Judiciario e Técnico de Atividade Judiciaria.

O Adicional foi concedido aos servidores a partir da folha de pagamento de de-
zembro de 2023, trazendo incremento a cerca de 9.000 servidores, entre ativos e
inativos.

O Adicional incidiu sobre a remuneracdo do servidor da seguinte forma:

I - 15% (quinze por cento), em se tratando de titulo de Doutor;
IT - 12,5% (doze e meio por cento), em se tratando de titulo de Mestre;
III - 10% (dez por cento), em se tratando de certificado de Especializacéo;

IV - 7,5% (sete e meio por cento), em se tratando de titulo de Graduacéo.

Promocoes por Temporalidade

Com a edicdo da Lei Estadual n° 8.627, de 19 de novembro de 2019, os critérios de
desenvolvimento funcional dos servidores do Quadro Unico de Pessoal do Poder
Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro foram alterados. Com a vigéncia da lei, os
servidores passaram a progredir na carreira a cada dois anos, sem necessidade de
aguardar vacancia nos padrdes superiores.

Dessa forma, foi possivel realizar a promocio/progressido automatica dos servido-
res do Quadro Unico do TJRJ no biénio, com o desenvolvimento de servidores nas
carreiras, conforme tabela a seguir:

2023
Analista Judiciario 2.102
Técnico de Atividade Judiciadria 1.957
Total 4.059

A partir de 2024, as regras de promocdo do novo plano de carreira entram em
vigor, com o tempo de promocdo reduzindo para 18 meses e os novos padrdes re-
muneratorios sendo ocupados.



270 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Reajustes de Beneficios

Buscando valorizar o trabalho desenvolvido pelos servidores, a Administracdo Su-
perior do TJRJ implementou reajustes nos beneficios, conforme tabela a seguir:

Beneficios Valor em 2022 Valor em 2023 % de Reajuste
Auxilio Alimentagédo / Refei¢do 1.620,00 1.710,00 5,56%
Auxilio Locomogao 23,00 24,00 4,35%
Auxilio Satude 346,00 361,00 4,34%
Auxilio Creche / Educagao 1.555,44 1.630,40 4,82%
Auxilio Alimenta¢ao de Natal 2.852,20 3.000,00 5,18%

Conversao de Saldo de Férias e Licenca Prémio em Pectnia

E necessario destacar a concessio aos servidores do direito de conversido em pecu-
nia de até 90 dias de saldos de licenca-prémio e férias ndo gozados.

Além do beneficio financeiro concedido aos servidores, a medida trouxe elevado
incremento na produtividade, visto que os servidores deixaram de se afastar pelos
periodos que tinham disponiveis.

Mais de 7.500 servidores aderiram e cerca de 280.000 dias foram convertidos.

Avaliacao Especial de Desempenho

Em 2023, foi realizada a primeira reunido com os novos membros da Comissio
Permanente de Avaliacdo Especial de Desempenho (CPAED), na qual foram apre-
sentados o historico, a legislacéo e os processos de trabalho pertinentes a Avaliacdo
Especial de Desempenho (AED).

Concluindo o 2° semestre de 2023, o indicador de servidores disponibilizados para
avaliacdo atingiu 93,33%, devendo-se avaliar os remanescentes apds o retorno do
recesso forense.

O curso AED, durante o ano de 2023, foi reformulado. A videoaula foi atualizada,
tendo sido gravada novamente com as legislacdes atualizadas. O modulo comporta-
mental voltou a ser oferecido, mas na modalidade a distancia (aula ao vivo). Assim,
fechando o ano, concluiram o mddulo de legislacido 446 (quatrocentos e quarenta e
seis) gestores e servidores. Quanto ao mddulo comportamental, 42 (quarenta e dois)
servidores o concluiram, e houve 26 (vinte e seis) gestores concluintes do mddulo.

Foram avaliados 350 (trezentos e cinquenta) servidores, entre os quais 109 (cento e
nove) concluiram o estagio probatorio.
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Em virtude da convocacio de novos servidores efetivos, ha 362 (trezentos e sessen-
ta e dois) servidores em estagio probatorio.

Pesquisa do Clima Organizacional

A pesquisa de Clima Organizacional, no ambito do Tribunal de Justica, tem
como objetivo mapear o grau de satisfacdo dos servidores em relacdo a Institui-
cdo, sua estrutura, sua organizacdo, as relacdes interpessoais e comportamentos
percebidos no ambiente de trabalho, identificando e compreendendo os aspectos
positivos e negativos que possam impactar as relacdes e o clima organizacional.

A presente pesquisa foi realizada no periodo de 06/11/2023 a 06/12/2023, com
o envio de e-mail e disponibilizacdo de link no sitio eletronico do PJERJ para
acesso ao formuldrio pelos servidores efetivos, comissionados e requisitados
que atuam na atividade jurisdicional das primeira e segunda instancias e nas
suas respectivas areas administrativas. Desta forma, a pesquisa registrou a par-
ticipacdo de um total de 2.183 (dois mil cento e oitenta e trés) respondentes, de
um universo de 12.722 (doze mil e setecentos e vinte e dois) servidores, entre
efetivos (11.323), comissionados (447) e requisitados (952), publico-alvo desta
pesquisa, perfazendo o percentual de 17,16% de participantes.

Assim como em outras pesquisas de mesma natureza, o relatorio apresenta os
principais resultados obtidos, e aponta caminhos para a possibilidade de cruza-
mentos de informagdes para outras analises. As informacdes mais detalhadas,
contidas no relatorio poderdo servir de base a tomada de decisdes, analises
mais aprofundadas, diagnosticos e sugestdes de acdes de melhorias trazidas por
aquele instrumento.

A partir dos resultados apurados, torna-se imperiosa a analise quanto a possi-
bilidade de implementacdo de a¢des que propiciem condicdes para maior satis-
facdo dos servidores nos ambientes laborais do PJERJ, além do fortalecimento
dos vinculos institucionais, das relacoes humanas e a almejada melhoria da
qualidade da prestacdo jurisdicional, contribuindo assim, para o processo de
planejamento organizacional a curto, médio e longo prazo.

Principais realizacdes em saude de magistrados e servidores

Ao longo de 2023 foram realizadas diversas acdes de promocdo de saude e educa-
cdo continuada.

Vinte e quatro (24) acoes, entre cursos e palestras, ministrados dentro do escopo do
PROGRAMA DE DIVULGACAO DE TEMAS MEDICOS/ ERGONOMIA /QUALIDADE
de VIDA no TRABALHO, em parceria com ESAJ/EMERJ/Amil. A seguir exemplos
de algumas pecas de divulgacio de acdes para servidores e magistrados:
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ESAJ - Principais Realizacoes em Capacitacao de Servidores e
Auxiliares da Justica

e Desenvolvidas 67 Palestras ao Vivo e 32 Palestras Gravadas.
» Palestra Transi¢do para Novos Sistemas no TJRJ - PVPSIS

e Desenvolvidos 25 Cursos regulares ao vivo, 31 Workshops ao vivo, 11 Mini-
cursos ao vivo e 9 cursos a distancia com intera¢do em padrdo SCORM e 17
Acdes de Capacitacdo Rapida.

e Desenvolvidos 8 cursos para publico externo.

* Desenvolvido 1 novo curso para o Programa de Formacéao Integral de Gestores
da area administrativa e jurisdicional.

e Atualizados 49 Cursos para publico interno e externo.

e Desenvolvimento do evento em comemoracdo ao dia Internacional da Pessoa
com Deficiéncia.

e Publicacdo do informativo FIQUE SABENDO.

e Selecdo de instrutores habilitados nos cursos de PJe para servidores, para

ministrar as aulas dos cursos de capacitacdo de magistrados da EMERJ.
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e Reunides com a CGJ para decidir sobre convocacio de servidores para os cur-
sos de PJE nas serventias ja implementadas.

e Organizacdo, junto a CGJ, das turmas de PJE Gestdo para capacitar chefes de
serventia e servidores lotados no gabinete de juizo.

e Desenvolvimento da cartilha de boas praticas para instrutores a alunos.

e Projeto Piloto de legendagem de acdes de capacitacido promovendo acessibi-
lidade as PCD.

e Projeto Piloto de Capacitacdo com instrutores da ESAJ em parceria com a
EMERJ e AMAERJ para capacitar magistrados em PJE.

e Desenvolvidas diversas a¢des de capacitacdo em parceria com o DESAU, como
por exemplo:

e PVVAC - Palestra ao vivo: vacinacdo para todas as idades,
e PVROL - Palestra ao vivo: Colesterol: O Que Vocé Precisa Saber?

e PVALE - Palestra ao vivo: E alergia mesmo? como diagnosticar e tratar as prin-
cipais alergias?

e PVSUU - Palestra ao vivo: suicidio: como prevenir?
e PVSON - Palestra ao vivo: O sono - impacto na qualidade de vida,

e PGSDE - Palestra gravada: Desafios a saude mental num mundo em transfor-
macao

Venha
s¢ capacilar

Piblice Alvar Serviderss de TILE)

e s o

* Desenvolvidas diversas acdes de capacitacdo de Género e Violéncia Doméstica,
como por exemplo:
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* PVMOS - Palestra ao vivo: Violéncia contra a mulher e feminismos;

¢ PVCIA - Palestra ao vivo: A cultura da violéncia contra a mulher e o femini-
cidio no Brasil;

* PVPOR - Palestra ao vivo: A responsabilidade civil decorrente da pornografia
de vinganc¢a como violéncia de género.

[rnp—

% I
COLESTEROL: O QUEVOCE PRECISA SABER?

PALESTRA DE ACESSO RAPIDO EM
COMEMORACAQ AD DIA DO SERVIDOR
1Pl adai

Lot s G

4 ﬁm.‘u:lkuimmﬁw
"u-w-m-...
e g i e e
Pablico Alvo: Servidores do TJER)
Netcrivion saline €108 A0
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e Conclusio da primeira turma do curso de Pds-graduacdo em INTEGRIDADE NA
GESTAO PUBLICA E DIREITOS HUMANQOS, com 32 formandos, com destaque
pela concorréncia ao Prémio Innovare 2023.

e Iniciada a segunda turma do curso de Pos-graduacdo em INTEGRIDADE NA
GESTAO PUBLICA E DIREITOS HUMANOS com 19 participantes. Conclusio pre-
vista para julho de 2024.

e Dando continuidade as acdes de aprimoramento de Instrutores foi ofertado o
curso AULA HIiBRIDA - CAPITAL INTELECTUAL PARA FORMAR INSTRUTORES
PROMOTORES DE BOAS PRATICAS - FOFIN - AHFOF, com destaque pela con-
corréncia ao Prémio Innovare 2023.
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¢ Desenvolvidos e ofertados cursos EAD/Hibridos, inéditos na programacio, cuja
disponibilizacdo ao final do ano auxiliou servidores a completarem ou adquiri-
rem as 30 horas de capacitacio:

 Aula Hibrida - Deficiéncias Ocultas e Direitos Humanos
« EAD - Compreendendo o Discurso de Odio
* EAD - Improbidade Administrativa

* EAD -Temas Atuais no Poder Judicidrio pelo Ministro Luis Felipe Saloméo:
Governanga Socioambiental

NOVO CURSO DE ACESSO RAPIDO | [ e et e e ol e e T e

Ola!

Vamos comigo compreender as
Deficiéncias Ocultas e Direitos Humanos
intensamente i

21 horas da ESAJ?

Curso EAD | CH
Deficiéncias Ocultas e Direitos Humanos | 21h

CAPITAL INTELECTUAL

FOFIN . e TR

Dhias: 2

s 170 Curso EAD
Curso EAD £ Lo :
Improbidade Administrativa 15h  Temas Atuals no Poder judiciiric pelo Ministra
Felipe Salomdo; Governanga Sacicambiental

12A22028, Dok, S8 1AM 1
73 | Feriedi g curvo 1475023 ko040

Turmas Especiais Realizadas em 2023

o Formacio de Peritos - Areas de Psiquiatria, Medicina, Engenharia e Contabil/
Financeira/Administrativa - arrecadacéo liquida: R$ 148.162,80;

¢ Custas Processuais e GRERJ Eletronica - AVCTG 01/2023 - arrecadacio liquida:
R$ 5.573,40;

e GRERJ Eletronica Inclusive em Juizados - AVCTR 01/2023 - arrecadagdo liquida:
R$ 5.265,52;

Total arrecadado em 2023: R$ 159.001,72

Cursos Externos Realizados em 2023
e Formacdo em Justica e Praticas Restaurativas e Facilitacdo de Procedimentos
Restaurativos - modalidade presencial;

* 40 Questdes para a aplicacdo segura da Nova Lei de Licitacbes — modalidade
online;
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* Plano de agdo para implantar a nova lei de licitagdes pelos estados, DF, munici-
pios e Poderes Judiciario e Legislativo - modalidade online;

* Pos-graduacio em Licitacdes e Contratos - modalidade online;

e Treinamento do Software Volare - modalidade presencial;

* Acessibilidade Aplicada — modalidade online;

¢ Ciclo de Formacdo de Laboratoristas - ENCANTAR - modalidade presencial;
e Treinamento POSTGRESQL DBA - modalidade online;

e Seguros de Riscos Patrimoniais, Riscos Nomeados, Riscos Operacionais e Ramos
Diversos — modalidade online;

* Normas Gerais de Direito Tributario - modalidade online;
e Impostos Estaduais e Municipais - modalidade online;

e (Curadoria e Producdo de Exposicio: Estratégias e Dindmicas - modalidade on-
line;

e Dialética do Fazer do Psicologo: Entre a Protecdo e a Judicializagdo - modalidade
presencial;

e MS Project - Planejando Cronogramas de Projeto - modalidade online;

¢ Direito Previdenciario Estadual - modalidade presencial;

e III Congresso Brasileiro de Psiquiatria Ocupacional & I Congresso De Saude Men-
tal Ocupacional - modalidade presencial;

e XVII Congresso Brasileiro dos Assessores de Comunicacio do Sistema de Justica
- CONBRASCOM - Edicdo 2023 - modalidade presencial;

e Como elaborar e julgar a planilha de precos dos servicos com méo de obra exclu-
siva: passo a passo da elaboracdo e memorial de calculo da planilha de custos da
in n° 05/2017 - aspectos trabalhistas, previdenciarios e tributarios - modalidade
online.

Conveénios Realizados em 2023

e Convénio para descontos nas mensalidades dos cursos de Graduagdo, Pos-Gra-
duacdo, Mestrado e Doutorado no Instituto Universitario do Rio de Janeiro Ltda.,
mantenedora da Faculdade Instituto Rio de Janeiro — FIURJ;

e Convénio para descontos nas mensalidades dos cursos de Graduacdo da Associa-
cdo Brasileira de Educadores Lassalistas, mantenedora do Centro Universitario La
Salle do Rio de Janeiro - UNILASALLE
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Site publico da ESAJ:

Modernizacdo de todas as paginas com melhoria visual e de usabilidade;

Contoto  Fole conosco

Inscrigoes e Acesso as Turma sem- Contetdo
Consultas On- turmas ao vivo e inscricao prévia programéatico
dos cursos

line EAD

cursos ESAJ Acesso ao ambignte virtual e Cursos Reguiares &
de aprendlzogem Conteddo Prograomatico
consultas (Plataferma Moodle) para
a realizagto dos Cursoe a
Distancia

Acesse seu curso aqui!

virtual i { )

Cursos a dis

Sistema web coorporativo ESAJ INTERNET:
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T 1o =}
Uontsdis dee furma Curscs Flanejades Cursos Rogaiercs
Proqramaciin da [arsns Widaos Fum@conas Cwmerclamantn de Videas

e (Criacdo de uma nova pagina que permite a disponibilizacio e o gerenciamento
dos videos educacionais da ESAJ;

e Mudanca de layout na area de ADMINISTRACAO da ESAJ para melhor a usabi-
lidade com redirecionamento para diferentes funcionalidades através de cartoes;

e Disponibilizacdo de material didatico possa que possa ser acessado pelos partici-
pantes e instrutores em grupos distintos;
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* Criacdo de novas categorias de cursos (Hibridos e PJE), além da criacdo de car-
rossel de cartazes na pagina da ESAJ de inscrigdo;

e Melhoria na responsividade da pagina para dispositivos moveis;

e Modernizacdo do visual da pagina da Internet utilizada pelos agentes de capa-
citacdo;

Criacdo de funcionalidade de impressdo e validacdo do Certificado FIG (Formacéo
Integral de Gestores) através de um QRCODE gerado pelo sistema ESAJ;

Sistema Web Coorporativo ESAJ CESPE:

Modernizacdo da aplicacdo na internet que contempla as inscricdes nos cursos
especiais (Curso de Peritos, Custas e Programa de Aperfeicoamento Judicial), com
mudanca de todo o layout e migracdo para a linguagem de programacio C#;

Sistema de Controle de Cursos - SCC:

Criacdo de relatorios com graficos para consolidar os resultados das pesquisas de
reacao;

Aumento de desempenho na geragdo de relatdrios e consultas.

Os dados estatisticos das manutengdes realizadas nos sistemas coorporativos siao:
e Manutencdo Evolutivas: 54

e Manutencdo Corretivas: 05

e Apuracoes Especiais: 37

Criacdo de DASHBORD com os Dados Estatisticos e
Relevantes para Gestao da ESAJ como:

Total de capacitagdes: 68.573

Total de capacitacdes através de cursos: 10.525

Total de capacitacdes através de palestras: 58.048

Total de capacitages em FIG: 1.699

Total de capacitacdes em PJe: 3.219

Total de capacitacdes em Direito: 33.042

Total de capacitacdées em Informatica: 11.721
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AREA OE EMSING

TP TAML .

SUB AREA DE ENSIND

EMERJ - Escola da Magistratura do Estado Do Rio De Janeiro

* Realizacdo de eventos institucionais: Prémio Mulheres do ano - Entrega do Troféu
Romy Medeiros; NEDIMA - Nucleo EMERJ de Dialogos entre Magistratura e Ad-
vocacia; Prémio Melhor Monografia; Prémio EMERJ Consciéncia Negra - Troféu
Esperanca Garcia; Formaturas dos Cursos de Especializacdo da EMERJ.

e Implementacdo da Assessoria Técnico-Juridica: realizada obra para instalagéo fi-
sica da assessoria e equipe. Redefini¢do dos fluxos de trabalho com elaboracéo de
pareceres juridicos e orientacdes as equipes da EMERJ para realizacdo de convé-
nios e aquisigoes.

e Iniciativas de fomento a cultura: foi realizado um Caf¢ Filosofico no Auditorio da
EMERJ porém, o Saldo dos Magistrados tem sido bastante utilizado para diversos
eventos, como por exemplo: Roda de Conversa em homenagem ao Dia Nacional
de Luta da Pessoa com deficiéncia; varios eventos NUPEMEC, doacdo de sangue -
HEMORIO;

e Observatorio de Pesquisa Bryant Garth: producio das pesquisas realizadas e apre-
sentacdo dos seguintes relatorios: - Relatorio de Pesquisa NUPETEIJU 2 - maio
23, Relatorio de Pesquisa NUPEMASC 2 - novembro 23 e Relatério de Pesquisa
NUPEPAJ 2 - dezembro 23.

» Revistas publicadas: Revista da EMERJ - volume 25, n. 1 - abril 23; Revista da
EMERJ - volume 25, n. 2 - novembro 23; Revista Direito em Movimento - volume
21, n.1 - julho 23; Revista Direito em Movimento - volume 21, n.2 - dezembro 23;
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Lancamento do Curso de Mestrado Profissional em Direitos Humanos, Justica e
Saude. o curso, criado a partir do convénio entre a Escola da Magistratura do
Estado do Rio de Janeiro (EMERJ) e a Escola Nacional de Saude Publica Sérgio
Arouca (ENSP/Fiocruz), oferece 25 vagas;

Diagnostico do SGQ para alinhamento da nova estrutura e dos novos Objetivos
da Qualidade para o periodo de 2021 a 2026;

Revisdo dos Direcionadores Estratégicos da EMERJ, aprovada pelo Conselho Con-
sultivo;

Manutencéo do certificado do Sistema de Gestdo da EMERJ na NBR ISO 9001:2015;

Projeto Portas abertas - EMERJ: Em 2023 foram 24 visitas (9 visitas na institui-
cdo de ensino + 15 visitas na EMERJ). Resultou na participacdo 1.410 alunos do
curso de direito.

Reativado o Programa de Integridade da EMERJ: instituida a nova comissdo de
Etica, a qual revisou o Cédigo de Ftica da EMERJ e elaborou e divulgou as carti-
lhas do Cédigo de Etica, de Midias Sociais e de prevencio e combate ao assédio
moral, sexual e as discriminacdes no ambito da EMERJ.

Ampliacdo dos acordos de cooperacdo com instituicdes parceiras: SECRETA-
RIA-GERAL DA ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS, COMITE BRA-
SILEIRO DA ASSOCIACAO HENRI CAPITANT (AHC-BR), TERMINAL GARAGEM
MENEZES CORTES (TGMC), ASSOCIACAO BRASILEIRA DA PROPRIEDADE IN-
TELECTUAL - ABPI, ESCOLA DA MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 22
REGIAO - EMARF, UNIVERSIDADE PATATIVA DO ASSARE, DORAVANTE DENO-
MINADO UPA; CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS - CES; ACADEMIA BRASILEIRA
DE DIREITO CIVIL - ABDC; INSTITUTO DOS ADVOGADOS BRASILEIROS - IAB;
ESCOLA DE NOTARIOS E REGISTRADORES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
ENOREG; TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO - TRE, ESCO-
LA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - EMERJ, TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA
22 REGIAO, TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, ESCOLA
JUDICIARIA ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO- EJERJ, ESCOLA DA MAGISTRA-
TURA REGIONAL FEDERAL DA 2: REGIAO, ESCOLA JUDICIAL DO TRT DA 12
REGIAO- EJUD1, com o objetivo de promover atividades e programas cientifi-
cos, educacionais e, principalmente, de formacio permanente de magistrados,
bem como o fomento e apoio institucional aos cursos e eventos realizados pela
EMERJ;

Inauguracdo do Bistro-Escola EMERJ SENAC RJ, por meio da realizacdo de Acor-
do de Parceria;

Cursos de Aperfeicoamento de Magistrados: Foram oferecidos 38 cursos, sendo

32 Cursos realizados nas modalidades presencial e EAD; os quais contaram com
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396 participacdes de magistrados fluminenses, 58 juizes externos e 175 juizes
em vitaliciamento; os cursos obtiveram a média de satisfacdo de 98,96%;

¢ Pos-Graduacio Lato Sensu - 360h/aula: foram realizados 6 cursos de Especiali-
zacao no ano de 2023 a saber: - Curso de Especializacdo em Direito Constitucio-
nal - Turma 1, Curso de Especializa¢do em Justica Multiportas - Turma 2, Curso
de Especializacdo em Direito Educacional - Turma 1, Curso de Especializacdo
em Género e Direito — Turma 4, Curso de Especializacdo em Direito Processual
Civil - Turma 10, Curso de Especializacdo em Direito Penal e Processual Penal
— Turma 3;

e Foruns Permanentes: 43 Foruns Permanentes, realizacdo de 193 eventos com
38.195 participantes totais;

e Cursos de Extensdo: Realizacdo de 9 Cursos de Extensdo com um total de 1.050
alunos matriculados.

e Curso de Especializacdo em Direito publico e privado: Implementacio dos si-
mulados para os alunos do curso; Implementacdo novo formato das provas re-
gulares; processo seletivo para ingresso de professores - 27 novos professores
admitidos; foram selecionados 13 monitores académicos, foram elaborados os
manuais para os discentes e docentes; total de 742 alunos, produzidos 175 arti-
gos cientificos e 35 monografias defendidas;

e Cursos preparatorios para a Prova de Ingresso: PREMERJ: 5 turmas ofertadas na
modalidade presencial;

e Cursos Livre: Técnica de sentenca - 92 alunos;

* Incremento da comunicacéo interna e externa: por meio de 90 informativos, 7
campanhas. Foram realizadas 574 coberturas (jornalisticas, fotograficas e midia-
tica) o que resultou em 518 noticias publicadas.

* Implementada a governanca em TIC - destaca-se as principais inovacdes e me-
lhorias: no WIFI ampliando a quantidade de atendimento aos usudrios e a es-
tabilidade do sinal, o desenvolvimento do APPWEB - Magistrados https://app.
emerj.com.br/, modernizacio da Ilha de Edicdo do Audio e Video, inscriciio para
Estrangeiros nos Eventos, Sistema de Cursos Magistrado totalmente adaptado
para smartphones - (responsivo), Sistema Eletronico para Editoracdo de Revistas
0JS + OAI - versdo 3.0.2.0 para 3.3.0.16, Acessibilidade Site EMERJ e Portal
do Aluno - VLIBRAS, Relatdrio de Inscritos nos Eventos Detalhado: Inscricdes,
frequéncia dos participantes acima de 75% webinar e presencial, certificados
emitidos, participantes estrangeiros no evento, Portal de Servico DETEC - Gestéo
(controles e dashboard), Portal do Aluno (EMERJ.TJRJ.JUS.BR), Requerimento de
Inscricdo on-line do Forum OEA - Internacional, planejamento estruturado para

compras de equipamentos para 2024.
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Escola de Mediacao

A EMEDI ¢ uma iniciativa pioneira do TJERJ
e visa contemplar a formacao, a atualizacéo,
o aprofundamento e a expansdo da cultura
dos diversos meios adequados de resolucio
de conflitos que compdem o sistema multi-
portas, atendendo as premissas da Resolucédo
CNJ 125/2010 com a Politica Judiciaria Na-
cional de tratamento adequado dos conflitos.

ESCOLA DE~ E um espaco de atuacio técnica com um qua-
m E D I n Q n 0 lificado corpo de gestores, docentes e pes-
quisadores com experiéncia multidisciplinar
para oferta de cursos para o publico interno
do Poder Judicidrio e o publico externo de institui¢des publicas e privadas com
capacitagdes no ambito da mediacdo, da conciliacdo, de inovagdes tecnologicas,
praticas colaborativas e outras atividades afetas a Consensualidade.

Historia da EMEDI

Linha do tempo

Dezembro o x
2022 Criacéo da Escola
Maio ~ o
2023 Estruturacéo Organizacional
Azgoozs ;O Inicio das Atividades Académicas (cursos)
Outubro . o . o
2023 Internacionalizacdo (CUEMYC) - 12 Parceria Institucional
Dezembro  Curso Preparatorio - 1° Concurso Mediador Judicial/Criacdo das
2023 Comissoes Tematicas

Conselho de Administracao

Presidente - Desembargador CESAR FELIPE CURY

Membros

Juiza de Direito ANA PAULA MONTE FIGUEIREDO PENA BARROS, Auxiliar da Pre-
sidéncia;

Juiz de Direito DANIEL KONDER DE ALMEIDA;

Juiz de Direito FRANCISCO EMILIO DE CARVALHO POSADA,

Senhor GABRIEL ALBUQUERQUE PINTO, Secretario-Geral de Gestdo de Pessoas;
Senhora CLAUDIA MARIA FERREIRA DE SOUZA, Assessora III do Gabinete do NU-
PEMEC;

Senhor ADRIANO MOURA DA FONSECA PINTO, Diretor de Departamento da EMEDI
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Escola de Mediacdo em numeros - Cursos

Curso Alunos

Capacitacdo em sistemas informatizados dos CEJUSCs

Publico: 21 Magistrados; 37 Servidores >8
Curso de Formagédo de Conciliadores Judiciais 187
Curso de Nivelamento de Justica Restaurativa 22
Curso Basico de Formacéio de Facilitador em Justica Restaurativa 82
Curso Formacgédo de Mediadores e Conciliadores Judiciais 155
Curso de Formagdo em Mediagcdo Organizacional 177
CurS(? Peraratério - 1° Processo Seletivo de Mediador Judicial 60
(2 primeiros modulos)

Total de alunos 741

Eventos
e Atividade Nacional

* Setembro - 4° Encontro de Mediadores de Petropolis

e Atividades internacionais

* Qutubro - 12 Parceria Internacional da EMEDI - VIII Congresso Internacional
CUEMYC “Mediacion y convivencia: nuevos retos y nuevas oportunidades”, em
Santander (Espanha);

* Novembro - “Como selecionar os casos a serem encaminhados para mediagdo:
estratégias para juizes”, evento com o Dr. Vic Schachter, mediador (Estados
Unidos);

* Novembro - “Empresas familiares: como tratar os conflitos que envolvem re-
lacdes profissionais e afetivas?”, evento com a Dra. Jennifer Brandt, mediadora
(Estados Unidos);

* Novembro - “Direito e tecnologia: novas perspectivas de solucdo de confli-
tos”, com juristas da América Latina e América Central.

e Proximos passos

* Consolidagdo do calendario de cursos;

» Ampliacdo dos cursos ofertados (150%);

* Instituicdo das Comissdes Tematicas;

* Instituicdo dos Grupos de Pesquisa.

e Eventos Institucionais de ambito nacional e internacional;
* Projeto Cadernos da EMEDI (Publicacéio Institucional);

* Construcio de novas parcerias internacionais e nacionais;
* Dialogos Institucionais (Parcerias publicas e privadas).







mo_umnm_ucmuﬁo._n_%m.
911 ap [euoioe e16ajel1s3 ep ojuauwidaje)iod mN







15. Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC
e de Protecao de Dados

Na drea de tecnologia da informac¢do e comunicacio de dados, o objetivo foi con-
tribuir para a celeridade, eficiéncia e eficacia do TJRJ (Tribunal de Justica do Esta-
do do Rio de Janeiro), merecendo destaque:

Aprimoramento da infraestrutura institucional de TIC

Atualizacao do Parque Tecnoldgico do TJRJ

A fim de garantir a qualidade e a continuidade dos servicos de tecnologia da in-
formacdo e comunicacio (TIC) prestados para os usuarios do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), a Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacéio
(SGTEC) vem, de forma continua, realizando acdes de atualizacio e modernizacio
do seu parque tecnologico, permitindo, dessa forma, a melhor utilizagdo dos recursos
computacionais e sistémicos.

Uma dessas a¢des de atualizacdo foi a implantacdo de balanceadores de carga em
sistemas corporativos e judiciais. Esses balanceadores tém a funcio de distribuir
os acessos dos usudrios aos sistemas, visando garantir que os sistemas ndo fiquem
sobrecarregados por excesso de acessos (muitos usuarios requisitando os mesmos
recursos ao mesmo tempo). O objetivo final é que se agregue resiliéncia a infraes-
trutura e se aumente a disponibilidade e continuidade dos sistemas corporativos, de
modo que nenhum usudrio fique sem acesso quando mais precisar.

Também importa, para essa manutencio do acesso aos sistemas, a protecao contra
ataques que os deixam indisponiveis. A melhor forma de se resguardar desse tipo
de situacio ¢ fortalecer a seguranca da informacgdo. Com esse intuito, foi ativado
recurso de seguranca adicional ao firewall (dispositivo de seguranca que se compor-
ta como uma parede de protecdo contra ameagas externas) para monitoramento do
trafego de dados de aplicacoes, implantado nos sistemas SGEMERJ, EVOTO, MAPA,
disponibilidade e GRERJ. Espera-se, com isso, que os sistemas em comento ndo so-
fram de indisponibilidade por tentativas de acessos indevidas.

Outra questao importante para garantir aos usuarios o acesso aos recursos teécnicos ¢
a disponibilidade de conexdo com a internet. Para garanti-la, o projeto de instalacdo
de pontos de rede de acesso a internet sem fio (wifi) segue avancando nas instalacoes
das laminas III, IV, e V do edificio-sede do TJRJ, bem como do museu da Justica.

Ainda, para garantir que a infraestrutura de TIC esteja adequada para atender as
necessidades do TJRJ, foram realizadas aquisi¢cdes de equipamentos e contratagdes
de servicos, conforme listados a seguir:
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e Troca dos equipamentos de uso pessoal fora do periodo de garantia: foram ad-
quiridos 10.400 (dez mil e quatrocentos) computadores e 2.000 notebooks. O nu-
mero ¢ muito consideravel, pois o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janei-
ro conta com mais de 22.000 usuarios e cerca de 29.000 computadores na rede
corporativa. Em 2023, foram distribuidos 3.965 desses equipamentos, incluindo
369 notebooks destinados a juizes e desembargadores. A previsio ¢ de que todo
o processo de substituicio seja concluido até o primeiro semestre de 2024;

* Novos equipamentos para execucio de copias de seguranca dos sistemas e ser-
vicos de tecnologia da informacéo (backup), tais como unidades de gravacdo em
fita e servidores de gravacdo em disco. Essa iniciativa tem como objetivo reduzir
o tempo de execucdo das rotinas e proteger os dados armazenados;

e Transicdo de dados e metadados do CNJ (Conselho Nacional de Justica) para
nuvem propria do TJRJ (Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro), per-
mitindo diminuicdo de custos na manutencido do funcionamento adequado de
sistemas e no cumprimento de obrigacdes normativas de controle de qualidade
dos servicos disponibilizados pelo TJRJ ao publico;

» Contratacéo e instalacdo de nova rede de dados de longa distancia, com aumento
de capacidade e velocidade (de 100Mbps para 200Mbps) em 57 localidades.

Aprimoramento da Infraestrutura de Hospedagem de Aplicacoes

Continuidade na implantacdo de ferramentas voltadas para desenvolvimento de
software (programas de computador), visando a utilizacdo de modernas técnicas de
desenvolvimento. Essas ferramentas utilizam recursos para disponibilizar as apli-
cacgoes, garantindo flexibilidade, resiliéncia e automacdo ao ambiente. Essa nova
infraestrutura permitira os ciclos de desenvolvimento e de entrega de sistemas da
informacao mais rapidos.

Estabilizacdo da Infraestrutura do Sistema PJE

No inicio do ano de 2023, era comum a ocorréncia de incidentes de lentiddo no
PJe, que afetavam de modo direto a experiéncia do usudrio do sistema. Ao longo
do ano, foram tomadas acdes em diferentes areas, visando tornar o sistema mais
estavel. Ao final, os resultados obtidos de ganho de velocidade foram notaveis.

Para que isso fosse possivel, foi necessario planejar e priorizar medidas eficientes.
A arquitetura do sistema PJe ¢ complexa, mas dois tipos de elementos possuem
impacto maior no desempenho do sistema: (1) o banco de dados, ferramenta res-
ponsavel por armazenar e gerenciar os dados criados no sistema; e (2) os servidores
virtuais (pods), espécies de computadores onde sdo instalados o sistema.

No inicio do ano, o banco de dados estava sobrecarregado, o que gerava lentidao
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na resposta aos usuarios e impedia o aumento do niumero de pods (o0 que acarretaria
ainda maior sobrecarga). Nesse sentido, foram necessarias acdes para otimizar o
uso dos recursos computacionais do banco de dados:

e Remocéio da ferramenta pgbouncer (responsavel pela comunicacio dos servido-
res virtuais com o banco de dados), possibilitando melhor utilizacdo dos recursos
computacionais do banco de dados do sistema Ple;

e Identificacio e ajustes nas consultas mais custosas;

e Melhoria de desempenho no banco de log (responsavel pelos registros de uso do
sistema), com a consequente melhora no PJe;

e Alteracdo da politica de execucio de programacio de limpeza de dados obsoletos
de fluxos, reduzindo o tempo de indisponibilidade do banco nos fins de semana.

Com essas alteracoes, foi possivel aumentar o numero de servidores virtuais de 24
para 55, proporcionando uma experiéncia sensivelmente melhor para os usuarios
do sistema. Além disso, esse aumento nio provocou acréscimo de custos gerais do
contrato, uma vez que foi acompanhado por outras otimizagdes na arquitetura da
infraestrutura, como a separacdo dos ambientes de producio (funcionamento para
o usuario) e homologacdo (ambiente de testes e validacdes) e a utilizacdo de ele-
mentos da infraestrutura em nuvem com melhor custo-beneficio.

Além dessas mudancas, foram feitas correcdes e melhorias com o objetivo de apri-
morar o desempenho das ferramentas de visualizacido de dados (BI - Business Intel-
ligence), tornando os dados na Plataforma de Gestido de Serventias mais confiaveis
e atualizados.

Para além dessas medidas, as contratacdes Microsoft trouxeram um bom numero
de acdes com foco no atendimento e experiéncia do usuario, conforme se vera a
seguir.

Infraestrutura de Estacées de Trabalho e Usuarios

Acodes foram realizadas visando a modernizacdo do trabalho — especialmente o
trabalho remoto — e da prestacio jurisdicional.

Foram ampliados os recursos e utilizacdo do Office 365:

e Teams - hub de colaboracdo com funcionalidades de reunides on-line (inclusive
audiéncias e sessoes judiciais), equipes de colaboragcdo com chats proprios, com-
partilhamento de arquivos;

» Disponibilizacio de cartdes de perfil dos usuarios no Microsoft Teams, facilitan-
do encontrar informacdes importantes sobre colegas de Tribunal;
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e Implantacdo do Company Communicator — TJRJ Informa;

e Migracdo dos seguintes aplicativos do TEAMS para o Microsoft Azure Marketpla-
ce, ganhando em atualizacdes e suporte:

* Balcdo Virtual: Atualizacio da versdo com melhorias da experiéncia dos usua-
rios do TJRJ, encerramento automatico e informacdes do atendimento disponi-
veis dentro da reunido;

* TJRJ Informa: Implementacdo de um canal de comunicagcdo para todos os
usuarios internos;

* [ETE ChatBot: Atualizacio técnica da interface de conteudo para os gestores
que alimentam a aplicacio;

* DEATE-SGTEC: Atualizacdo da identidade visual e realizacdo do processo de
automatizacio de backup (copia de seguranca) do banco de dados.

e Contratacio de plataforma em nuvem, Microsoft Azure, e licenciamento de pro-
dutos Microsoft, incluindo tecnologias de seguranca da informacéo;

e Programa de apoio Fast Track como beneficio do contrato de licenciamento Mi-
crosoft para implantar solucdes e melhorias no ambiente da nuvem Microsoft
365, com capacitagdo das equipes;

e Migracdo do ambiente do SharePoint instalado em servidores locais para o am-
biente da nuvem Microsoft;

e POC (prova de conceito) do VDI (Virtual Desktop Infrastructure): utilizacdo de
desktops virtuais dentro e fora de rede do TJRJ. As estacdes de trabalho ficam
hospedadas na nuvem Microsoft e podem ser acessadas por dispositivos remotos,
dentro e fora da rede corporativa. Centraliza a administracdo, facilita o geren-
ciamento de estagdes e proporciona maior flexibilidade e seguranca ao usuario
final e a rede corporativa;

e Contratacdo do Servico Microsoft Unified para suporte reativo e proativo em
produtos Microsoft, como o Teams, e-mail e outros, gerenciamento de conta e
disponibilizacdo de engenheiro dedicado para atendimento personalizado;

e Atualizacio remota do sistema operacional Windows, de 10 para 11 nas estacdes
compativeis e, nas maquinas incompativeis, para a versio mais recente do 10,
fornecendo mais seguranca e qualidade no uso das maquinas;

e Atualizacdo do sistema operacional dos servidores departamentais e nas locali-
dades remotas para Windows Server 2022, fornecendo mais seguranga e quali-
dade no uso das maquinas;

e Alteracdo dos sistemas operacionais Windows Pro para a versdo Enterprise, que
fornece novos recursos de seguranga, como o Credential Guard (virtualizacio
para isolar senhas e evitar que um agente mal-intencionado tenha acesso as
credenciais do usuario);
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e Amplantacio e manutencdo de ambiente Linux para equipe de desenvolvimento
do DESOL-SGTEC, facilitando o trabalho de desenvolvimento de novas solugdes;

* Apoio ao projeto de inteligéncia artificial (IA) com suporte de acesso a assinatura
que hospeda o servico OpenAl e deploy (implantacéo) de aplicacdes criadas pela
equipe de desenvolvimento de IA, auxiliando essa atividade capaz de gerar tan-
tos beneficios para a atividade jurisdicional.

Além da infraestrutura de trabalho, também houve incremento da infraestrutura de
seguranca, iniciando pelas estacdes de trabalho e protecdo dos usuadrios.

Seguranca de Estacoes e Usuarios

As atividades relacionadas a seguranca da informacio sdo executadas de modo
permanente. Diante do aumento de ataques cibernéticos e crimes digitais vitiman-
do orgaos publicos — que podem causar vazamento ou perdas, quase sempre ir-
recuperaveis, de informacdes corporativas — mais do que nunca, ¢ indispensavel
manter o ambiente saudavel e seguro.

A fim de garantir a seguranca necessaria, foram realizadas atividades como:

¢ Inicio da implantacdo do Windows Hello: autenticacido por biometria (digital,
reconhecimento facial) ou codigo PIN, para fortalecer a seguranca das maquinas
dos usuarios do TJRJ;

e Implementacgédo do recurso “esqueci minha senha” (SSPR), para permitir ao usua-
rio alterar a propria senha a partir do portal Office;

e Implementacio dos recursos adquiridos com a contratacdo de licenciamento Mi-
crosoft: Intune, Defender, LAPS (Local Administrator Password Solution) e Bi-
tlocker nos novos notebooks entregues:

* Intune - permite gerenciar os dispositivos, distribuir politicas, instalar e atuali-
zar aplicativos e sistema operacional em equipamentos que estejam fora da rede
corporativa;

* Microsoft Defender - monitorar continuamente e tratar atividades suspeitas de
forma centralizada, mesmo fora da rede corporativa;

* LAPS - senha de administrador local temporaria, a ser utilizada pelo técnico
apenas durante o atendimento;

* Bitlocker - criptografa todo o conteudo da unidade de disco, tornando os dados
ilegiveis sem a chave de descriptografia apropriada. Protege os dados armazena-
dos em unidades de disco contra acessos nio autorizados, como perda ou roubo
de notebooks.

* Projetos para melhoria continua do método de autenticagdo multifatorial (mais
de um meio, como senha, telefone, digital etc.) de usuarios (MFA), como a im-
plantacdo do MFA por desafio numérico;
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» Bloqueio da autenticacdo basica e imposi¢do da imposicdo da autenticacdo mul-
tifatorial (MFA) por politica, para todos os grupos de usuarios, garantindo assim
maior seguranca de acesso indistintamente;

e Atualizacdo permanente das estacdes e servidores departamentais e de localida-
des remotas. Essa tarefa ¢ composta por varias outras menores, como homologa-
cao, distribuicdo e aplicacdo de atualizacdes de sistema operacional, aplicativos e
de seguranca — inclusive antivirus — disponibilizadas pelos fabricantes, todas com
o intuito unico de manter o TJRJ atualizado com a tecnologia do momento contra
ameacas de seguranca;

e Configuracio e aplicacdo do Safelinks (ferramenta que aumenta a protecido do
Teams, e-mails e Office 365 contra links maliciosos);

» Protecio baseada em reputacdo — configuracdes que protegem o dispositivo contra
aplicativos, arquivos e sites identificados como mal-intencionados ou potencial-
mente indesejados;

¢ Configuracio e aplicacdo do Safeattachments (recurso adicional de seguranca para
anexos de e-mail);

e Configuracéo, aplicacdo, conformidade e refinamento de politicas antispam e an-
tiphishing (e-mails indesejados e fraudes digitais), empregando inteligéncia para
protecdo, aviso de primeiro contato e contato externo;

« Habilitacdo do firewall (dispositivo de seguranca que se comporta como uma parede
de protecdo contra ameacas externas);

» Implantacdo de solugdes avancadas de seguranca da informacdo Microsoft 365 De-
fender (XDR), com uso de inteligéncia artificial, protecdo em tempo real a usuarios,
estacdes de trabalho e servidores, capacidade de analise, correlacio de eventos, de-
teccao e resposta;

e Assessment Exchange Protection: Microsoft Defender para Office e Cloud Apps,
identificando melhorias de seguranca da informacéo.

e Implantacdo do Microsoft Sentinel: centralizacio de logs (registros de acesso, usua-
rio e uso de cada sistema) de multiplas origens, correlagcdo de eventos nos ambien-
tes Microsoft para identificacdo de alertas e incidentes, aplicacdo de inteligéncias
adicionais, investigacdo de atividades suspeitas e automacio de acdes em resposta;

» Ativacao da protecdo avancada do Windows para combater ataques de ransonware
(software malicioso que criptografa arquivos de um dispositivo exigindo um resgate
para desbloqued-los), com isolamento do dispositivo para evitar disseminagio em
toda a rede corporativa;

 Habilitacio do recurso de Cloud Protection do Windows Defender, responsavel por
verificar a assinatura de arquivos executados por computador na nuvem Microsoft e
bloquear execucio caso algum problema de seguranca seja detectado;
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e Melhorias no controle e gerenciamento dos acessos de administradores aos recursos
do Microsoft 365 (PIM - Privileged Identity Manager);

e Gestdo de usuarios convidados: usudrios externos que ganham acesso ao am-
biente do TJRJ através de convites e compartilhamentos do Teams, Sharepoint,
Onedrive, que permaneceriam habilitados se ndo fossem gerenciados;

» Aplicacdo de regras a usuarios e estagdes para “reduzir a superficie de ataque”
(“ASR”). Trata-se de protocolo aplicado com o objetivo de reduzir ameacas ci-
bernéticas, como arquivos maliciosos, phishing (fraude online para obter infor-
macoes confidenciais), dentre outros, minimizando as areas potenciais de vulne-
rabilidade e fortalecendo a seguranca global do ambiente corporativo do TJRJ;

» Identificacdo e remocéao de protocolos e aplicativos vulneraveis e obsoletos;

e Configuracdo do Sensitive Accounts, que permite identificar ativos de alto valor
como dispositivos, grupos ou usuadrios, ativos que contém informacdes confi-
denciais ou sensiveis e exigem medidas de seguranca aumentadas, construindo
maior protecdo em seu entorno;

» Regras de acesso condicional especificas baseadas em geolocalizacdo (bloqueio
de acesso oriundo de paises incomuns aos aplicativos de nuvem);

e Identificacdo e tratamento de alertas e incidentes de seguranca da informacio,
como vazamento ou roubo de credenciais e informac¢des dos usuarios do TJRJ;

e Integracdo do ambiente Microsoft com a ferramenta DarkTrace (solugdo de segu-
ranca de rede que identifica e combate ameacas cibernéticas de forma proativa);

* Integracdo do ambiente Microsoft com ferramenta de categorizacdo de dados
para avaliacdo de conformidade com a LGPD (Securiti.ai), em atendimento aos
preceitos normativos de protecio de dados pessoais.

Além da seguranca das estacdes, houve também a promocéo da protecdo dos dados
organizacionais.

Promocao da Protecao de Dados Organizacionais

A transformacdo digital ocorrendo no Poder Judiciario proporciona beneficios
como celeridade e confiabilidade de resultados, mas traz também os perigos do
mundo cibernético, como ataques virtuais frequentes. Portanto, ¢ imprescindivel
cuidar da seguranca e protecdo dos dados e informacdes processuais. As agdes de
seguranca da informacdo estdo sendo coordenadas pelo comité gestor de seguranga
da informacéo, destacando-se:

Seguranca das Aplicacdes

A seguranga das aplicacdes foi aprimorada em 2023, com diversas iniciativas e
apoios, a saber:
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Apoios a iniciativa do TJRJ para integrar desenvolvimento, seguranca e operagoes
(DevSecOps):

* Adocdo do processo de modelagem de ameacgas: uma pratica do ciclo de vida
do desenvolvimento seguro que permite identificar e mitigar possiveis falhas de
seguranca no inicio do projeto;

* Inclusio e reforco na adocio de requisitos de seguranca para sistemas, tais
como: multiplo fator de autenticacdo em sistemas internos para uma melhor
protecdo contra o acesso nao autorizado e possiveis fraudes.

Testes de Seguranca

Sao realizadas avaliacdes de seguranca com o apoio de equipe especializada em
inteligéncia de ameacas cibernéticas (Threat Intelligence), com testes de intru-
sdo (pentests) executados semestralmente e sob demanda, em todo o ambiente do
TJRJ. Por meio desses testes, ¢ possivel identificar e sanar vulnerabilidades diversas
como: execucdo remota de codigo, uso indevido de privilégios, bypass de antivirus
(evasdo de deteccdo do ataque pela ferramenta de antivirus), vazamento de dados
pessoais etc.

Além dos pentests (testes de intrusdo), também sdo cobertos testes de aplicacéo,
como a andlise estatica (SAST - teste que analisa o cddigo-fonte da aplicacio), a
analise dinamica (DAST - teste que analisa a aplicagio no momento que ela esta
em execucao para encontrar vulnerabilidades que um atacante poderia explorar), a
verificacdo de componentes de terceiros (SCA), a infraestrutura como codigo ([aC)
e aplicativos moveis (MAST).

Principais projetos:

* +Acordo (convénio TJRJ-PUC-Light): pentest (teste de intrusdo) na plataforma,
analise estatica de codigo-fonte e verificacdo de dependéncias vulneraveis;

* Sistema de Cadastro de Torcedores (SCT): além da modelagem de ameacas, nos
testes foram apontadas melhorias para implantacio do sistema na posterior mi-
gracdo ao ambiente de nuvem,;

* Vida Compartilhada: testes de seguranca no aplicativo movel e no sistema ad-
ministrativo interno, com aplicacdo de patches (sdo atualizacdes que sistemas ou
softwares recebem para aprimorar seu funcionamento e seguranga) no back-end
(o codigo do que estd por tras das aplicacdes, ou seja, o que trata e entrega as
informacoes que sdo exibidas em tela) para corrigir vulnerabilidades criticas;

* Identidade Funcional Digital (convénio TJRJ-DETRAN): testes de seguranca no
aplicativo movel e no webservice (servico de conexdo e transmissido de dados
utilizando a rede mundial de computadores) interno do TJRJ, com aplicacio de
correcoes;
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* AD Metas (sistema de controle de metas do CNJ para a Corregedoria): analise
estatica de codigo-fonte e atualizacio de bibliotecas que sanaram vulnerabilida-
des de risco critico e alto.

Além disso, sdo executadas rotinas para verificacdo de vulnerabilidades em aplica-
coes web através da ferramenta Tenable.

Apoio em projetos para arquiteturas, configuracoes e desenvolvimento seguros:

* Antivirus para aplicacdes com integracio através de APIs;

* Apoio técnico para a elaboracdo e execucdo da politica de cookies (pequenos
pacotes de arquivos de texto que informam ao navegador que ja foi acessado
determinado link, otimizando o funcionamento a partir do segundo acesso) no
portal do TJRJ;

* Projeto Sustentacdo Oral: modelagem de ameacas ao sistema e testes de sua
integracdo com solucdo antivirus, para obter o melhor resultado de seguranca
possivel;

* Projeto WAF (firewall de aplicacdo web): implantacdo das aplicacdes no WAF
(protege aplicacdes web, abertas por navegador, contra ataques mal-intencio-
nados e trafego de internet indesejado, incluindo injecdo de cddigo, negacio
de servico da camada de aplicacdes etc.) conforme priorizacido das analises de
criticidade;

* QLIK (plataforma de visualizacdo de dados/Business Intelligence): apoio na im-
plantacdo da nova versdo do servico, que também trouxe patches (atualizagdes)
de segurancga;

* Acervo TJRJ (AtoM Rio): correcdo de vulnerabilidade de seguranca critica no
ambiente do sistema;

* SIDOC (controle de RADs - rotinas administrativas): adequacgéo as praticas de
desenvolvimento seguro;

* Pentest (teste de intrusio) de rede wireless Wi-Fi 6 que forneceu melhorias aos
pontos de acesso da contratada.

Protecdo de Dados

No cenario atual, o TJRJ opera com vasta quantidade de informacdes e dados pes-
soais, os quais sdo processados e armazenados em diferentes sistemas internos e
externos. Esses dados sdo essenciais para o correto funcionamento da instituicéo,
mas também representam um desafio para garantir a conformidade com a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), pois ha que se manter equilibrio entre a privacidade
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e a publicizacido dos atos processuais e das informacdes publicas estipuladas por
outros marcos normativos, em especial a Constitui¢do Federal e a Lei de Acesso a
Informacéo.

A LGPD representa um marco legal importante para a privacidade e protecdo de
dados pessoais no Brasil. No ambito do TJRJ, a LGPD possui implicacdes signifi-
cativas para o tratamento de informacdes, tanto no que diz respeito aos dados dos
servidores e magistrados quanto aos dados dos cidaddos envolvidos em processos
judiciais. Assim, para garantir o cumprimento adequado da LGPD e a protecio de
dados, ndo s6 dos usuarios, mas também do proprio Tribunal, diversas iniciativas
foram desenvolvidas, a saber:

» Data Mapping: este projeto tem por objetivo o mapeamento dos dados pes-
soais tratados pelo TJRJ, para fins de atendimento a Lei Geral de Protecido de
Dados (LGPD). A realizacdo do mapeamento exige a identificacdo de todos os
dados pessoais, sensiveis ou néo, tratados durante a realizacio de cada atividade,
em todas as areas do Tribunal. Sio identificados também os compartilhamentos
eventualmente realizados, os ativos utilizados no processamento dos dados e os
mecanismos de seguranca utilizados na protecdo dos dados.

A Identificacdo dos dados esta finalizada em 52 areas do Tribunal. Na sequéncia,
serdo realizadas as tarefas para identificacdo da lista de ativos de tecnologia, lista
de fornecedores e finalmente importar as informacdes para a Securiti (ferra-
menta utilizada para o mapeamento de dados), bem como a continuacio do projeto
nas outras areas restantes;

* Data Loss Prevention (DLP) e Cloud Access Security Broker (CASB): dados sen-
siveis, documentos sigilosos e em segredo de justica precisam ser protegidos con-
tra o vazamento indevido. Para a mitigacdo desse risco, o Departamento de Se-
guranca da Informacdo esta implantando as solucdes de DLP e CASB, que visam
evitar a exfiltracdo de dados e documentos confidenciais. Elas o fazem a partir de
monitoramento, deteccdo e bloqueio das transmissdes dos dados e documentos,
impedindo assim possiveis violacdes.

Ja esta implementada a infraestrutura necessaria para o funcionamento do servico
de DLP, sendo ja iniciada a distribuicdo dos agentes para as estacdes de trabalho e
notebooks corporativos. CASB estd em fase de integracdo com o servico Microsoft
Office 365;

* Melhoria na interacdo com o titular dos dados pessoais: criacdo de politicas de
privacidade, cookies (pequenos pacotes de arquivos de texto que informam ao
navegador que ja foi acessado determinado link, otimizando o funcionamento
a partir do segundo acesso), programa de governanga em privacidade, termo de
uso, relatorio de impacto a dados pessoais e atividades de desenvolvimento em
relacdo a protecdo de dados.
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Gestao de incidentes

O tratamento de incidentes no TJRJ vem sendo executado com a disponibilizacdo
de uma equipe dedicada 24 horas por dia, 7 dias na semana (24/7), e conta com a
ferramenta Darktrace como destaque.

Podemos definir o Darktrace como uma ferramenta de seguranca cibernética que
utiliza inteligéncia artificial e aprendizado de maquina para monitorar e detectar
ameacas em tempo real dentro de ambientes digitais. Com base no exposto, levan-
do em conta o objetivo de reforcar continuamente a camada de protecdo do TJRJ,
torna-se imprescindivel a inspecdo continua do trafego na rede, durante 24 horas
ininterruptas, algo que a ferramenta auxilia a cumprir. A equipe de seguranca da
informacéo, responsavel pela gestdo de incidentes, adota o Darktrace como instru-
mento para tomar medidas preventivas, visando mitigar potenciais danos decor-
rentes de ataques cibernéticos que tém impactado diversas instituicdes, incluindo
tribunais em todo o pais. O Darktrace do TJRJ estd integrado a outras ferramentas
de seguranca ja existentes, como o Defender do Office 365 da Microsoft, e o fire-
wall de borda CheckPoint, fortalecendo assim as defesas da instituicdo.

Desde sua implementacdo, o Tribunal teve bons ganhos, pois, aliando a matu-
ridade das equipes ao conhecimento da ferramenta, o potencial de ambos au-
menta. Na pratica, o Darktrace desempenhou papel crucial, em 2023, ao aliviar
a carga sobre outras ferramentas de seguranca. Ao detectar qualquer atividade
suspeita no ambiente, a ferramenta notifica imediatamente a equipe de gestdo de
incidentes, criando rotina que proporciona ganhos significativos em termos de
velocidade na resolucdo de incidentes, potencialmente evitando paralisacdes nos
sistemas do TJRJ.

O monitoramento abrangente do Darktrace inclui computadores, servidores, equi-
pamentos de rede, além de quaisquer equipamentos que utilizam a rede corpora-
tiva do TJRJ. Dada a natureza preventiva da ferramenta, ¢ possivel afirmar que o
Tribunal mantém um elevado nivel de protecédo, reduzindo substancialmente as
probabilidades de ocorréncias graves. Essa estrutura nao apenas fortalece a segu-
ranca da institui¢do, mas também otimiza a eficiéncia e produtividade da equipe,
permitindo que os analistas atuem prontamente nas ocorréncias, sem interrupgoes
significativas em suas demais responsabilidades. A implementacdo do Darktrace
representa, assim, uma estratégia eficaz para garantir a seguranca da informacéo
no ambito do Tribunal.

Gestao de vulnerabilidades

Para um ambiente tecnologico seguro, ¢ fundamental que haja preocupacio com as
vulnerabilidades existentes no parque. Para atender essa necessidade, foi contrata-

do um sistema de descoberta e gestdo de vulnerabilidades, no fim do ano de 2022,
cujos resultados tém sido colhidos no ano de 2023. A ferramenta se chama Tenable
e esta posicionada com destaque nos quadrantes da Gartner.
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Concomitantemente, o Departamento de Seguranca da Informacio (DESEG) vem
atuando com apoio dos diversos departamentos da SGTEC para que as vulnera-
bilidades descobertas sejam tratadas, diminuindo assim o risco de exposicdo do
Tribunal. Para materializar o ganho em termos de seguranca, segue abaixo o score
de exposicdo do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, colhido na ferra-

menta Lumim, dentro do Tenable.

Cyber Exposure Score (CES)

322

Low Risk (0-349)

0 1.000
LOW d 5in 14 days HIGH
322 425 382
You Government Population

Percebe-se acima que o TJRJ se destaca em relacdo a outros drgaos governamentais
(mais de 100 pontos de risco abaixo, em uma escala entre 0 a 1000) e esta mais
bem organizado que a média dos usudrios de Tenable, sendo classificado como
instituicAo com baixo risco de exposicdo a ataques de seguranca da informacao.
Esclarece-se que, quanto menor o indice, menor o risco de exposicao.

Gestao de Comunicacao e Educacao

Em setembro de 2023, foi lancado o programa “vocé protegido, todos protegidos!”,
que tem como objetivo a conscientizacdo dos magistrados, servidores e colabo-
radores do Tribunal sobre diversos temas de seguranca da informacgdo e protecdo
de dados. A cada més, um conteudo novo. Entre setembro e dezembro de 2023,
foram criadas quatro campanhas: e-mail institucional, cookies (pequenos pacotes
de arquivos de texto que informam ao navegador que ja foi acessado determinado
link, otimizando o funcionamento a partir do segundo acesso), backup (copia de
seguranca) e phishing (fraude online para obter informagdes confidenciais).

Procedimentos de Seguranca no Portal

* Instalacdo de script (roteiro seguido por sistema computacional que traz in-
formacoes que sdo processadas e transformadas em acdes) de gerenciamento
de cookies (pequenos pacotes de arquivos de texto que informam ao navegador
que ja foi acessado determinado link, otimizando o funcionamento a partir do
segundo acesso), com nova barra de consentimento, atendo requisitos da LGPD
(Lei Geral de Protecdo de Dados);
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* Instalacio de script de monitoramento do portal para evitar ataques de phishing
scam (tentativa de roubar informacdes confidenciais).

Como se nota, muitas foram as a¢des de seguranca e protecido de dados, que torna-
ram o ambiente virtual do TJRJ mais seguro durante o ano de 2023. Essa énfase na
seguranca, além de manter os sistemas e maquinas em funcionamento, ainda al-
mejava algo mais: criar um ambiente favoravel para o aprimoramento dos sistemas
institucionais, seu uso e a germinagdo de inovacdes tecnoldgicas.

Aprimoramento dos Sistemas Institucionais de Geracao de
Inovagoes Tecnologicas

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro historicamente controlou o
acesso aos seus sistemas corporativos utilizando uma solucéo desenvolvida inter-
namente, buscando maior confiabilidade e correta identificacdo de quem esta aces-
sando determinado sistema. A ideia era limitar o acesso dos usuarios unicamente as
atividades inerentes ao seu trabalho e dificultar possiveis desvios.

Entretanto, a evolugdo tecnoldgica e o aumento significativo de sistemas corpo-
rativos fizeram com que o sistema atual ficasse defasado e sem as integracoes
necessarias para um funcionamento adequado. Assim, tornou-se estratégico, para
o TJRJ, o desenvolvimento de uma nova solucdo que atenda aos requisitos atual-
mente impostos.

Um novo sistema de controle de acesso dos usudrios aos sistemas corporativos foi
desenvolvido e implantado com sucesso em janeiro de 2023. Atualmente, estamos
na segunda fase do projeto, aprimorando e adaptando os sistemas existentes para
maximizar os beneficios e funcionalidades que o novo controlador de acessos ofe-
rece.

Digitalizacdo do Acervo de Processos Judiciais

Acervo geral em tramite TJRJ

Processos Fisicos x Eletronicos (Quantitativo)
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o - o 5.591.766 5.535.171 BEDROID 5.401.719 5.309.117 5.273.411 5.284.011

395.660 373.388 348.886 314.747 278.809 254.140 223.217 179.665 161.417 156.936 153.201 145.148

T} {3 ]

2023 01 2023 02 2023 03 2023 04 2023 05 2023 06 2023 07 2023 08 2023 09 2023 10 2023 11 2023 12

= J= Eletronico == Fisico




300 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Pencertual Fisicos x Eletronicos
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Outras Realizacoes na Area de Tecnologia da Informacao

e AD Metas (Sistema de controle de Metas do CNJ- Conselho Nacional de Justica
para a Corregedoria) - Em novembro de 2023, foi celebrado convénio com o
TJPE (Tribunal de Justica de Pernambuco) para cooperagio técnica e cessio de
fontes do sistema AD METAS, que tem por finalidade gerir as informacdes dis-
ponibilizadas pelo CNJ. A partir do seu uso, torna-se possivel que os setores que
integram as corregedorias dos tribunais possam realizar uma gestio diaria mais
eficiente dos procedimentos, com foco na celeridade e no cumprimento das metas
do CNJ (Conselho Nacional de Justica). Em dezembro de 2023, o AD Metas foi
disponibilizado em producéo.

e Painéis QLIK - Ao longo de 2023, prosseguiu-se com a implementacdo e o uso da
ferramenta QLIK. A partir do seu uso, foram entregues as seguintes demandas:

* Novo protdtipo do painel de gestio de serventias;
* Melhorias diversas nas aplicacdes, como inclusdo de dimensdes, medidas e filtros;

* Consolidacdo no painel de cumulacio, relativo a produtividade, das informagdes
do sistema DCP (sistema judicial legado de 1° grau);

* Desenvolvimento e disponibiliza¢do do relatorio de acompanhamento de indica-
dores do TJRJ - processos do sistema PJe (sistema judicial de 1° grau) no painel de
gestdo de serventias do sistema PJe;

* Desenvolvimento de aplicacdo self-service de Indicadores de tempo médio, com
tempo médio em dias do tombamento a sentenca e do tombamento ao arquiva-
mento;

* Desenvolvimento do painel de licitacdes;

* Desenvolvimento de diversos indicadores (conclusdes, desarquivamentos, inter-
rogatorios, redistribuidos / remetidos, retornados, projetos de sentenca, cancela-
mento das distribuicdes, remessa central arquivamento, retornados outro tribunal,

redistribuidos recebidos, sobrestados e suspensos, arquivados provisorio);
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* Melhorias no painel de gestido de serventias do sistema PJe (filtro de ndo sen-
tenciados, mudanca na nomenclatura das pastas/abas, atualizacio do indicador de
remessa em grau de recurso, ajuste da data de atualizacdo, automacdo da carga
dos painéis);

* Inclusdo da “sala de audiéncia” e do indicador “Audiéncia mais remota” na apli-
cacdo self-service de audiéncias.

e Criacdo da Assessoria de IA (Inteligéncia Artificial) - Area responsével por coorde-

nar todas as atividades e projetos envolvendo inovagdes com inteligéncia artificial
(1A).

Realizacio de parcerias com Microsoft, Google e AWS - Projetos em parceria com
empresas lideres em seus segmentos para desenvolvimento de Inteligéncia Artifi-
cial (IA), visando automacéo na verificacio de teses e temas vinculantes dos tribu-
nais superiores e automagio na minuta de sentencas e decisdes.

Area de Gestdo de Pessoas

SDS (Sistema do Departamento de Satde)

Implementacio da funcionalidade de registro de CAT (Comunicacio de Acidente
de Trabalho);

Implementacdo da funcionalidade de registro de Condi¢cdes Ambientais do Traba-
lho - Fatores de Risco para servidores comissionados;

Integracio com novo sistema de seguranga.

GPES/GPESWEB

Integracdo entre sistemas GPES e FOLHA, trazendo agilidade, confiabilidade e
seguranca nas operagdes de pagamento de valores relacionados a cargo de con-
fianca e funcéo gratificada;

Implementacdo de funcionalidade para cadastramento de plantdes em lote, pro-
movendo agilidade ao setor responsavel por essas operacoes na CGJ;

Implementacdo de funcionalidade, que permite o tratamento de situacdes excep-
cionais no cadastro de lotacdo, dando autonomia e agilidade as operacdes do
setor;

Integracdo GPESWEB e PASEP, gerando agilidade para o TJRJ no fornecimento
de informacdes obrigatorias sobre servidores;

Implementacdo de funcionalidade para permitir emissdo automatica da certidao
de histdrico funcional para pedidos de aposentadoria;

Implementacdo do Mapa de Tempo de Servico (efeitos para triénio, licenca es-
pecial, disponibilidade e certidao), viabilizando assim a desativacio de relatorio
idéntico em sistema legado que utilizava linguagem de programacio defasada e
descontinuada (MUMPS).
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SCIM (Sistema de Concurso para o Ingresso na Magistratura)

e Diversas melhorias para atender exigéncias do ultimo concurso para ingresso na
magistratura, como considerar candidatos nio habilitados na importacdo de in-
formacdes da banca organizadora, inclusdo de campos indicando se o candidato
¢ cotista ou ampla concorréncia (e as respectivas implicacdes em outros modulos
do sistema) e demais melhorias em relatdrios gerenciais do sistema.

Portal de Magistrados e Servidores
* Implementagdo de sistema no portal para candidatura a Camaras;
e Implementacio de sistema no portal para venda de plantdes de magistrados.

GEAUX (Sistema de Controle de Auxiliares da Justica)

e Melhorias nos mecanismos de integracdo com o PJe para assegurar que processos
ja pagos nio sejam pagos novamente.

MPS-ESOCIAL (Sistema de Comunicacdo com o E-SOCIAL - Ambiente Nacional)

* Implantacédo e evolucdo do sistema, que recebe, consolida e envia os eventos dos
sistemas do TJRJ para o e-Social. Apds, recebe e processa as informacdes de re-
torno e as disponibiliza para os demais sistemas.

Gestdo de Beneficios

e Implementacdo de modulo administrativo no GPESWEB para registrar compro-
vacdo de auxilio creche;

e Implementacéo de relatorio de extrato comparativo (recebido x devido) a ser en-
caminhado a folha de pagamento;

e Implementacdo de integracdo entre GPESWEB e FOLHA para pagamento de in-
denizacdo de transporte de magistrados.

APPTJRJ (Aplicativo Funcional TJRJ)

* Desenvolvido por meio de convénio com o DETRAN.
Folha (Sistema Folha de Pagamento)

e Implementacdo do comprovante de rendimentos no sistema FOLHAWEB, pro-
movendo a desativagdo de rotina com objetivo idéntico em sistema legado que
utilizava linguagem de programacio defasada e descontinuada (MUMPS).

e Implementacio de funcionalidade que permite a geracio de relatdrios solicitados
pelo RioPrevidéncia;
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Implementacdo de mecanismo que automatiza pagamento de diferencas de grati-
ficacdo de férias ao integrar informacoes de pagamento de triénio. Anteriormen-
te, esse processo era feito manualmente;

Implementacdo do mecanismo de integracdo de pagamento de plantdo e licenca
especial de magistrados;

Disponibilizacio de consulta de contracheque de folha de ajuda de custo na web;
Implementacdo de mecanismo de integracdo de comprovacgdo de auxilio creche;

Migracdo tecnologica de 33% das funcionalidades do sistema legado (FOLHA)
para o sistema que ira substitui-lo (FOLHAWEB).

E-Social

Adequacédo dos Sistemas Administrativos as exigéncias do e-Social e envio das
informacoes cadastrais, de pagamento, financeiras e de saude do trabalhador ao
Governo Federal.

Area Extrajudicial

Ajuste na Distribuicdo Eletronica de atos de RCPJ (Registro Civil das Pessoas Ju-
ridicas) e RTD (Registro de Titulos e Documentos) em comarca com oficio unico
da atribuicao;

Permissionamento do sistema Link Selo Ato (Perfil CGJ) no MAC (Mddulo de
apoio a CGJ (Corregedoria Geral de Justica);

Nova op¢do de requerimento de certidoes Fazendarias da Capital por imoveis;

Implantacido de API (Interface de Programacédo de Aplicacdo, que define a forma
como sistemas se comunicam entre si) para integracdo com os cartdrios distri-
buidores, com a finalidade de obter requerimentos feitos no Portal Extrajudicial.
A medida visa permitir a requisicio do servico diretamente pelos cidadios, dimi-
nuindo os custos dos jurisdicionados;

Ajuste na distribuicdo eletronica para distribuicido de habilitacdes de casamento
dos RCPNs (Registro Civil das Pessoas Naturais) para o 5° e 6° Oficios do Registro
de Distribuicio;

Integraciio para consulta de Obitos com Sistema de Precatorios.

Area Financeira

Satidegar/Satiweb (Sistema de Apoio e Tratamento de Informacdes de Divida Ativa)

Possibilidade de parcelamento direto do pagamento no sistema, em até 60 vezes,

sem atualizacdo da UFIR (Unidade Fiscal de Referéncia), além da viabilizacédo de
se qualificar uma parte como beneficiario de justica gratuita (nos processos que
nio tém custas, somente os custos da divida ativa com os municipios).
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Sistema GRP (Sistema de Gestdo Contabil, Financeira e Orcamento da DGPCF)

e Modulos Orcamentario / Execucdo Financeira

* EFD-Reinf fase II (Familia R-4000): retencoes de IR e relatdrios de acompanha-
mentos e conferéncias;

* Nova solucdo de Pedido de Adiantamentos;

* Novos desenvolvimentos de relatorios para Indicadores (Defin), apropriacio da
folha (edital 135), relatério CNJ - Conselho Nacional de Justica (resolucdo 195/
propostas), novos relatorios para PPA (Plano Plurianual) e novos relatorios para
EMERJ (ex. cadastro de contas bancarias);

* Desenvolvimento de solucio para importagdo de retencdo de encargos exter-
nos de herdeiros;

* Mddulo de Gestdo de Custos;

e Foram desenvolvidos relatérios com visdes diferentes dos valores de custos,
podendo, assim, responder inumeras questdes vindas da Administracdo Superior,
além de auxiliar nas informacdes que devem ser prestadas ao CNJ;

* Funcionalidade entregue visando a realizacdo do rateio dos valores de custos
das unidades administrativas para as unidades finalisticas, possibilitando a apu-
racdo mais acertada dos custos dos servicos ofertados.

ARRECINTEGRA WEB (Sistema de Arrecadacgéo Integrada)

e Mddulo de cadastro e envio de certiddo de débitos judiciais on-line pelo sistema
SEEU ao DEGAR.

GRERJ Eletronica

* Novo layout do documento GRERJ;

e Integracdo com o sistema SEEU.

SGEMERJ (Sistema de Gestdo Da EMER)J)

¢ Controle de pagamentos realizados com cartdo em todos os sistemas-satélites.
SGEMERJ Web e SIEM Académico

e (Criacdo do controle de frequéncia no Modulo Colaborador, para atender aos
quesitos do e-Social;

e Cadastro de Professores, beneficiarios e colaboradores da EMERJ como insumo
para o sistema GRP enviar eventos nio periodicos para o e-Social;

e Pagamento de inscricdo com cartdo de crédito.
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SIEM (Sistema Integrado da EMERJ)

* Frequéncia em lote;

Lancamento da presenca manual na funcionalidade de frequéncia de alunos -
insumos para e-Social;

Pagamento de inscricdo com cartio;

Criacdo de controle de documentos dos cotistas.

SIEM Internet

» Relatdrio Diario de Aula para o perfil Assistente de Turma criar registros de Re-
latorio Diario de Aula On-line, para acesso e controle de aulas ministradas.

SIEM Eventos Web

e (Criacdo do cadastro de desobrigacdo, para o magistrado informar quando estiver
fazendo algum curso e ser desobrigado de fazer os cursos de aperfeicoamento
da EMERJ.

Area de Logistica, Contratos e Demais Areas Administrativas
SCOLWEB (Controle de ()rgéos e Localizagdes)

e (Criacdo de webservice para disponibilizacdo de informacdes.

Integracdo dos Sistemas de Logistica

¢ Integracdo com o GRP (novo sistema financeiro).

SISCAN (Sistema de Contratos e Atos Negociais)

* Projeto conta vinculada - controle dos valores retidos a serem resgatados pelas
empresas.

SISCOR (Sistema de Correspondéncias)

o Integraciio com o PJe para atendimento ao Projeto DIVIDA ATIVA. Envio auto-
matico de milhares de processos/intimacdes, em que o PJe - eCarta faz comuni-
cacdo direta com o Correios;

* Digitalizacdo e armazenamento da imagem do Avisos de Recebimento (ARs) das
correspondéncias fisicas que foram expedidas pelas diversas U.O. (Unidades Or-
ganizacionais) integrantes do TJRJ, para ciéncia e providéncias de estilo;

» Implantados os relatdrios de controle do contrato com os Correios por periodo e
automatizados, enviados por e-mail a DIMEX.
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SISPAT (Sistema de Controle de Patrimonio)
e Integracdo com o SEI, com a inclusdo no SEI de termo de baixa gerado no SISPAT.
SISLIC (Sistema de Licitacées)

¢ Integracdo com o PNCP (Portal Nacional de Contratacdes Publicas) - implantada
a primeira etapa e ampliacio da integracéo.

SISTRANSP Web (Sistema de Transportes)
e Migracdo do modulo de solicitacdo de transporte e BDTs (Boletins Diarios de
Transporte);

e Implantacdo do modulo de agendamento de viaturas para a Justica Itinerante.
Modernizacdo dos Sistemas Legados

Também foi elaborado e executado um processo de modernizacdo de sistemas,
visando atualizar sua linguagem de programacdo para uma mais atual. Essa mu-
danca foi necessaria para garantir melhores seguranca dos sistemas e experiéncia
de usuario. Os sistemas modernizados sdo:

o UNIVWEB (NOVO SISTEMA DE CONTROLE DE ESTAGIARIOS - WEB);

o MAGPROMREM (SISTEMA DE PROMOCAO E REMOCAO DE MAGISTRADOS),
incluindo melhorias no gerador de termos de posse e de minutas de portarias;

« NOVO SISTEMA DE CONCILIADORES;

« NOVO SISTEMA DE VOLUNTARIOS;

« NOVO SISTEMA DE FACILITADORES;

o SAF (SISTEMA ADMINISTRATIVO FISCAL);

o SISTEMA DE ARRECADACAO;

o SIACONTGRERJ (SISTEMA DE CONTROLE DE GRERJS ADMINISTRATIVAS);
o PORTAL DA TRANSPARENCIA - DADOS FINANCEIROS;

o SPGE INSCRICAO WEB (SISTEMA DE POS-GRADUACAO);

o SCPE INSCRICAO ON-LINE (SISTEMA DE CONCURSO) SIDOC (CONTROLE DE
RADS);

 SCOL (Sistema de Controle de Orgios e Localizacdes)
e SOU (Sistema de Ouvidoria);

¢ PROT (Processo Administrativo Fisico);

e CPI (Sistema de Controle de Processo Disciplinar);

e GMAT (substituto do SISMAT).
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SEI (Sistema Eletrdnico de Informacées)

 Disponibiliza¢do de dashboard na ferramenta QLIK de Homologacao;
 Integracdo com o SEI Federacdo, para tramitacio de processos entre 6rgios;

e Atualizacio para versido 4.0.12 em ambiente de producao.
SOPHIA (Sistema da Biblioteca)
» Habilitacdo de protocolo para integracdo a BDJur (Biblioteca Digital Juridica) do STJ.

Area de Sistemas Corporativos, Business Intelligence e Portal

Aplicativo Maria da Penha Virtual - Expansao

e Sistema web, integrado ao DCP, destinado as vitimas de violéncia doméstica que,
por meio do aplicativo, poderdo fazer pedidos de medidas protetivas, que serdo
enviados diretamente para o(a) juiz(a).

Portal de Servicos

e Reconstrucdo e atualizacdo tecnoldgica do portal de servicos, principal forma
de comunicacio do usuario externo com o Tribunal, no controle dos processos
judiciais eletronicos.

SISTUSU (Sistema de Controle de Usuarios)

* Rotina de inativacdo automatica com a inclusio de outras origens, como Juizes
Leigos e estagidrios;

¢ Criacdo de uma nova DLL (biblioteca de autenticacio de usuarios) para DCP e
eJUD, para que fiquem aderentes a PDPJ (Plataforma Digital do Poder Judiciario).
A nova biblioteca traz mais seguranca na definicao das senhas dos usuarios e lhes
permite integracdo com o MarketPlace do CNJ - Conselho Nacional de Justica.

IDSERVERJUS (Sistema de Autenticacdo para Aplicacées Web do TJRJ)

e Desativacdo do SEGWEB (antigo) e implementacdo do novo sistema de autenti-
cacgdo, aderente aos novos padrdes do TJRJ de interface de sistemas e seguranca
da informacéo.

SPEDOADM (Sistema de Publicacdo Eletronica para o Diario Oficial - Médulo
Administrativo) e DJE (Diario da Justica Eletrdnico)

 Possibilitar a publicacdo em formato de errata;

e Publicacdo de edi¢des suplementares dos cadernos do DJE;

* Integracio sistema SPEDOADM com SEI, DCP, DJEN e ConsultaDJE para que as
matérias passem a ser publicadas no DJEN.




308 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Domicilio Eletronico

* Em outubro de 2023 foi implementada a integracdo de DCP e EJUD com o
Domicilio Eletronico do CNJ - Conselho Nacional de Justica, para o envio de
comunicacdes processuais de forma eletronica. Tal integracio tem por finalidade
modernizar, agilizar e tornar mais eficiente o envio de comunicacdes processuais
as empresas, privadas e publicas, de forma centralizada, seguindo as diretrizes do
CNJ (Conselho Nacional de Justica) para adesdao a PDPJ (Plataforma Digital do
Poder Judiciario).

Portal Institucional do TJRJ - Atividades e Criacao de Novos Portais

Portal dos Precedentes

* Responsavel pela divulgacio de informacdes e acesso a artigos sobre o tema dos
precedentes. O portal apresenta também referéncias aos boletins de repercussio
geral e recursos repetitivos dos Tribunais superiores (STF e STJ).

Portal de Acessibilidade

* Adocdo de recursos de legenda e audiodescri¢do nos sites e redes sociais do TJRJ
com o fim de facilitar o acesso aos usuarios com dificuldades visuais e auditivas.

Area Judicial

DCP (Distribuicdo e Controle de Processos de 12 Instancia)

* Criacdo do 8° Nucleo de Justica 4.0 - Direito Fazendario — Divida Ativa do Estado
e do Municipio do Rio de Janeiro;

Criacdo do 9° Nucleo de Justica 4.0 - DETRAN;

Alteracdo da tela de andamento de arquivamento para que 0s processos possam

ser arquivados somente com o tipo de arquivamento definitivo;

Inclusido de novos motivos no arquivamento definitivo;

Processos de violéncia doméstica sinalizando para processos de familia que tem
processos com as mesmas partes (pedido do Presidente).

MNI (Modelo Nacional de Interoperabilidade)
* Implementacdo da distribuicdo de processos para os cartdrios da justica itinerante.
EJUD (Sistema Eletronico de Movimentacéo Processual de 22 Instincia)

e Implementacio das novas competéncias publica e privada;
e Devolucio de processos ao PJe que ndo serdo autuados na segunda instancia;

e Migracdo para HTTPS (camada adicional de seguranca que permite que os dados

sejam transmitidos por meio de uma conexio criptografada);
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e Implantacdo do Nucleo de Execucdes Individuais das Acdes Coletivas Originarias
do TJRJ - NEIAGC;

» Relatodrio de produtividade de lancamentos no gabinete;

e Possibilidade de encaminhar Agravos Civeis para saida de acervo.

Precatorios

¢ Criacdo do sistema OFREQ (oficio requisitorio), que permite a criacio e envio dos
oficios requisitorios via web para o Setor de Precatorios;

e Tratamento diferenciado para beneficidarios com mais de 80 anos para fins da
expedicao de “mandado de pagamento”;

e Inclusido de campo “urgente” para custas a serem ressarcidas no sistema OFREQ
- Oficio Requisitdrio;
* (Criacdo de um novo tipo de processo para precatdrios federais;

e Visualizacdo de locais virtuais para poder observar a mesa de cada assessor se-
paradamente;

* Implementagdo da certiddo automdtica nos processos conclusos.
SCM (Sistema Central de Mandados)

¢ Integracdo do SCM com o sistema EJUD;

e Integracdo do SCM com o sistema PJE.
SCT (Sistema de Cadastro de Torcedores)

 Sistema que visa o cadastramento de torcedores/torcida organizada e seus im-
pedimentos de acesso aos estadios de futebol, por determinacdo judicial. As in-
formacoes do impedimento ficardo disponiveis para consulta de forma publica e
nos estadios antes das partidas.

PJE

e Em novembro de 2022, foi implantado o piloto PJe na competéncia de Divida
Ativa, na comarca de Niteroi. Em janeiro e fevereiro de 2023, o piloto foi ex-
pandido para 16 novas comarcas e em setembro e outubro de 2023 para mais 5
comarcas.

e Foram realizadas melhorias e alteracdes no sistema PJe de forma a melhorar seu
desempenho:

* Otimizagdo no carregamento de partes de processos volumosos;

* Otimizacgdo no verificador periddico e no verificador de prazos ndo processuais;

* Otimizagdo na funcionalidade de atualizacdo de advogados da OAB;
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* Ajustes no MNI (Modelo Nacional de Interoperabilidade) para evitar atualiza-
coes desnecessarias no cadastro do MP (Ministério Publico);

* Melhoria de desempenho no filtro de tarefas;

» Parametrizac¢do do agendamento das atividades automatizadas relacionadas ao
Domicilio Eletronico e PUSH;

* Melhoria de desempenho da consulta processual por CPF/CPNJ;
* Otimizacdo nas validacdes de disponibilidade do servico da Receita Federal;

* Otimizacdo da busca de processo por numero completo no Peticionamento/
Habilitacdo nos autos;

* Otimizagdo de consulta na aba acervo do Painel do Usuario Externo;

* Alteracdo de diversos fluxos forcando a exclusdo e evitando a propagacio de
variaveis desnecessarias, visando melhoria na performance do Ple;

* Aumento do tamanho da requisicio do MNI (Modelo Nacional de Interope-
rabilidade) para 100 MB, possibilitando aos 6rgdos parceiros a distribuicido de
processos mais volumosos de forma integrada;

* Melhoria no procedimento de consolidagdo de documentos, executado pelo
MNI (Modelo Nacional de Interoperabilidade) sempre que uma manifestacio pro-
cessual é recebida;

* Ajustes em tarefas automatizadas para evitar contencdes no banco, melhoran-
do o desempenho para o usuario final;

* Criacdo de fluxo de reclassificacdo de documentos para todas as competéncias;
* Integracdo ao Sistema SCM (Sistema Central de Mandados);

* Desenvolvimento de funcionalidades para remessa a Juiz Leigo no JEF - Jui-
zado Especial Federal;

* Funcionalidades Mini Pac (ferramenta para criagdo de intimagdes nas tarefas de
conclusio ao Juiz) e intimacdo automatica em todas as competéncias;

* Disponibilizacdo de fluxos para controle de prazos na competéncia VIJI (Vara
de Infancia, Juventude e Idoso);

* Automacéo de lancamento de movimentos de certidoes;

* Adequacio dos fluxos de suspensido processual aos novos movimentos SGT
(suspensdo passou a ser movimento do Magistrado);

* Automacio da atualizacdo das TPUs (Tabelas Processuais Unificadas), que sio
o padrdo que garante que seja possivel tratar os dados processuais em qualquer
sistema processual eletronico;

* Atualizacdo na exibicdo das partes no recibo de manifestacio do MNI (Modelo
Nacional de Interoperabilidade);
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* Alteracdo de movimento ao retificar classe;
* Desenvolvimento de visualizador de processos no PJe para aplicativo movel;
* Liberar a possibilidade de o chefe de serventia cancelar a remessa ao juiz leigo;

* Adequacio do fluxo criminal apos o recebimento da denuncia, enviando o pro-
cesso para tarefa, a fim de que o cartdrio faca a retificacdo da classe;

* Adequacéo no fluxo para impedir a realizacdo de audiéncia com data futura no
JEC - Juizado Especial Civel.

Consideracoes Finais

Ante todo o exposto, observa-se que os esforcos das equipes de Tecnologia e Segu-
ranca da Informacio e Comunicagdo de Dados do Tribunal de Justi¢a do Estado do
Rio de Janeiro em 2023 foram consideraveis, sempre almejando o melhor resultado
para a experiéncia dos usuarios e a seguranca da informacio, pautas tdo importan-
tes para a Administracdo Superior.

Por fim, deseja-se que o ano de 2024, ja planejado durante 2023, seja ainda me-
lhor, com foco no aprimoramento continuo da qualidade dos sistemas processuais
eletronicos e na criacio dos sistemas de inteligéncia artificial que poderdo revolu-

cionar a atividade jurisdicional em um futuro breve.
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16. Aperfeicoamento da Estrutura Predial,
Logistica e Seguranca

0 TJRJ tem foco constante na promocao de sustentabilidade e economicidade, com

vistas a contratacdes de compras, servigos, obras, entre outros, merecendo destaque:

e A aquisicdo e instalacdo de sistema de geracdo de energia solar, processo que
captura a luz solar através de placas solares para a producio de energia elétrica,
com o levantamento de dados técnicos e desenvolvimento de diagrama unifilar
para instalacdes elétricas, nos prédios do TJRJ.

o 0 desenvolvimento de projeto executivo de modernizacio da Central da Agua
Gelada (CAG) do sistema de ar condicionado do prédio do Limina I do Complexo
do Forum Central, para a substituicdo de 12 (doze) torres de resfriamento em vir-
tude do desgaste existente. O projeto foi elaborado considerando a especificacio
de equipamentos modernos, mais adequados ao meio ambiente e que permitem
uma maior economicidade no consumo da agua.

* 0 desenvolvimento do projeto executivo para construcdo de prédios para o Nu-
cleo de Atendimento Integrado (NAI), Vara da Infancia e da Juventude (VI1J),
Vara de Execucdo de Medidas Socioeducativas (VEMSE) e Departamento de
Transportes (DETRA), contemplando iniciativas de sustentabilidade por meio dos
projetos de instalacdes hidrossanitarias e instalagcdes mecanicas, como:

* Captacdo das aguas pluviais dos telhados das edificacdes para reaproveitamen-
to nos banheiros;

* Projeto de esgoto sanitario dividido em esgoto primario e esgoto secundario, o
que possibilita futuramente o tratamento de aguas cinzas;

* Projeto de jardins de chuva no terreno do Complexo, que tem como funcéio
captar, filtrar e infiltrar a agua pluvial no solo, contribuindo para o reabasteci-
mento dos lencois freaticos;

* Uso de sistemas de ar-condicionado tipo VRF, que visa economizar energia
elétrica, espaco e custos. O referido sistema utiliza gas refrigerante ecoldgico, o
que atende as exigéncias do Protocolo de Montreal (1989);

* Uso de elevadores dotados de novas tecnologias, visando a economia de ener-
gia, espaco e custos, com a utilizacdo de elevadores sem casa de maquinas e
dotados de componentes altamente eficientes, a fim de minimizar o consumo de
energia tanto na operacio do elevador quanto na iluminacao.

Residuos

No periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2023, 87.405 toneladas de residuos
reciclaveis deixaram de ser destinados aos aterros sanitarios, contribuindo, assim,
para o aumento da sua vida util e para a diminuicdo da demanda por recursos
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naturais, na medida em que abastecem as industrias recicladoras para reinsercdo
dos residuos em suas ou em outras cadeias produtivas, em substituicdo ao uso de
matérias-primas virgens.

Grafico - Resultado da Coleta Seletiva - 2023 (Kg)
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Fonte: SGLOG

Os residuos reciclaveis sdo destinados as Cooperativas de Catadores, que formali-
zaram termo de compromisso com o TJRJ, realizando a inclusido socioecondmica
desses profissionais.

Ao organizar a cadeia produtiva da reciclagem com a inclusdo dos catadores de
materiais reciclaveis, o TJRJ propicia condi¢des de trabalho adequadas e renda
digna por seu trabalho, apresentando um exemplo de desenvolvimento sustentavel
ao proporcionar o equilibrio das questdes econdmicas com justica social e susten-
tabilidade ambiental.

Consumo de agua e energia

0 TJRJ busca a economicidade dos custos de agua, energia elétrica e gas, intensi-
ficando os critérios para a analise das faturas de consumo. Essa analise ¢ realizada
por meio do exame de conjuntos de resultados numéricos, mediante a observacio
de valores instantaneos e tendéncias, comparando-os com referéncias estabelecidas
em periodos anteriores, a fim de fundamentar a tomada de decisdo pela adminis-
tracdo superior.

Comparando-se o periodo de janeiro a novembro de 2023 em relacdo ao mesmo
periodo de 2022, houve um aumento de 2,86% (14.277,00 m3) no consumo de agua.
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Grafico - Consumo de Agua (m3)
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Grafico - Consumo de Energia Elétrica (kWh)
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Ja o consumo de energia elétrica apresentou aumento de 6,36% (4.527.610,18 kWh)
para o periodo de janeiro a novembro de 2023, em relacdo ao mesmo periodo do

ano anterior.
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Embora ndo tenham ocorrido registros de multas em 2023, as cobrancas por de-
mandas reativas e energia reativa ainda ocorreram no ano de 2023.

No més de novembro, més com maior numero de cobrangas por energia reativa re-
gistradas, as cobrancas ocorreram em 40% das unidades para o periodo denominado
hora ponta. E em 46% as unidades para o periodo denominado horarios fora ponta.

No més de novembro também foram registradas cobranca por demanda reativa nos
horarios fora ponta em 4% das unidades.

Consumo de papel A4

A compra de papel representa um dos maiores gastos de materiais de consumo do
TJRJ, juntamente com os insumos de informatica, razdo pela qual o Tribunal tem
adotado continuamente medidas preventivas, visando a redu¢do do consumo e do
desperdicio.

A migracdo da maioria das serventias para o sistema eletronico, a edi¢cdo do Ato
87/2019, a divulgacdo de campanhas de reducio e de consumo consciente tém se
mostrado ferramentas essenciais para a diminuicdo da demanda e das compras
desse material.

Em termos de economia, a redugdo pode ser observada adotando-se o ano de 2019
como parametro, ja que foi o ultimo ano de consumo regular antes da edi¢do do
Ato 87. Assim, quando comparado o consumo de resmas em 2019, na ordem de
210.122 com o total de resmas distribuidas em 2023, que atingiu o total de 106.811
resmas, afere-se a expressiva reducio de 49,16%.

Logistica reversa de cartuchos

No ano de 2023, 13.833 (treze mil oitocentos e trinta e trés) cartuchos de toners
e cilindros foram devolvidos aos fabricantes/contratados, incluindo marcas, cum-
prindo-se, assim, o compromisso da Instituicdo com a sustentabilidade por meio da
logistica reversa de insumos.

Logistica reversa de cabos logicos e reversos

No ano de 2023, foram descartados 700,8 kg de cabos elétricos através do convénio
firmado com a Empresa FURUKAWA sob n° 003/0014/2022, processo SEI n° 2021-
0672747, que consiste em permitir o descarte adequado dos cabos logicos e elétri-
cos usados, da marca FURUKAWA ou néo, oriundos de obras realizadas nos prédios
do TJRJ, alinhando-se desta forma a Lei Federal n° 12.305/2010, que institui a po-
litica nacional de residuos sdlidos e as novas regras de sustentabilidade ambiental.
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Logistica reversa de lampadas

Com foco na responsabilidade socioambiental, o Tribunal fez o descarte adequado
de 46.350 (quarenta e seis mil, trezentos e cinquenta) laimpadas através de empresa
contratada para realizacdo da logistica reversa dos insumos.

Guia Verde

O Guia Verde do TJRJ conta, atualmente, com 938 (novecentos e trinta e oito) itens,
tendo havido um incremento se comparado ao ano anterior (2022), quando consta-
vam 877 (oitocentos e setenta e sete) itens cadastrados como sustentaveis, atingin-
do a meta anual de 2% (dois por cento) estabelecida no PLS - Plano de Logistica
Sustentavel. A atualizacdo do guia foi fruto do aprimoramento da equipe e dos
novos estudos realizados, que englobam, inclusive, entendimentos mantidos com
orgaos publicos signatarios da A3P (Agenda Ambiental da Administracdo Publica),
implementada pelo Ministério do Meio Ambiente.

Reprografia

Devido a crescente digitalizacdo dos processos administrativos e judiciais, houve
uma reducdo nas solicitacdes de toner e visita técnica.

O contrato de locacdo e manutencdo de copiadoras, foi licitado no ano de 2023
com uma reducio significativa do quantitativo de equipamentos de 380 para 115,
uma reducdo de 69,75%, e reducdo na franquia de 620.000 copias para 74.750,
reducio de 87,95%.

Bens permanentes inventariados nas unidades patrimoniais

A realidade fisica dos bens permanentes no PJERJ foi demonstrada por meio da
realizacdo das fases de lancamento, ratificacdo e ajustamento do inventario geral
de 2023 (art. 42, §§ 1° a 3°, da Resoluciio n°. 10/2021 do Egrégio Orgio Especial).

Por meio do inventario, sdo disponibilizadas informacdes estratégicas ao Tribunal de
Justica para o planejamento de compras de novos bens, assim como para a sua pres-
tacdo de contas anual na forma determinada pelo (TCE-RJ).

No relatério 6415581 do 2023-06089562, o agente patrimonial principal do PJERJ
e diretor da DIPAT (Divisdo de Controle Patrimonial) manifestou-se com relacdo ao
encerramento da fase de lancamento. As informacdes pertinentes a conclusdo da fase

de ratificacdo foram indicadas por meio do relatorio 6774474 do processo 2023-
06118218. Por fim, o Relatorio de Encerramento do Inventario Geral 2023 (documen-
to 7070971 do 2023-06089564) tratou do encerramento da fase de ajustamento e do
inventario geral como um todo.
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O total de 347.910 bens foi inventariado pelos agentes patrimoniais do PJERJ.

O atendimento realizado pela Central de Apoio aos Agentes Patrimoniais foi ava-
liado como 6timo ou bom por 98% dos 583 agentes patrimoniais que participaram
da pesquisa andnima de satisfacdo, em outubro. Apenas 2% consideraram o servico
regular. Nenhum agente avaliou o atendimento como ruim ou péssimo.

No que tange a fiscalizacido patrimonial, seja em apoio aos agentes responsaveis
por bens que guarnecem espagos do PJERJ ou em cumprimento de diligéncias nas
fases de ratificacdo e de ajustamento do inventario geral 2023, foram visitadas
1.338 unidades/subunidades no periodo de janeiro a novembro de 2023. Por meio
de indicador proprio, verificou-se 100% de satisfacdo dos agentes que receberam a
mencionada visita.

Projetos e obras concluidos

e Energia Solar - Arquivo de Siao Cristovao
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e Oficinas DIMAN na Lamina I - Novas Instalacdes para Digitacdo de Ordens de
Servicos
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e DEIGE (Processo n° 2023-06028014)
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e Laboratorio de Inovagdes (Processo n° 2023-06043595)

e Presidéncia do TJRJ
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e Instalacdo do Sistema de Hidrante e Sinaliza¢do de Seguranca - DIALM

e Gestdo de Eventos de Risco

* Projeto de Modernizacdo da Galeria de Fotos dos Presidentes do TJ (Processo n°
2023-06037504)
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¢ Projeto de Reforma dos Auditérios da EMERJ e Hall de Acesso (Processo n° 2023-
06072752)

* Projeto Hall dos Desembargadores (Processo n° 2023-06084984)
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* Projeto Reforma dos Corredores da Presidéncia (Processo n° 2023-06112393)
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¢ Projeto Controle de Acesso Hall da Lamina III (Processo n° 2023-06113711)

Projeto Museu da Justica (Processo n° 2023-06049391)
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* Projeto Bar dos Magistrados

* Projeto Executivo de Construcido do Prédio do Forum de Seropédica (Processo n°
2023-06028351)

¢ Estudo Preliminar para Constru¢io do novo Prédio do Féorum de Marica (Processo
n° 2020-0648821)

¢ Anteprojeto da Construcdo do novo Prédio do Forum de Miguel Pereira (SEI 2023-
06026452)

Readequacoes:

* Juizados Especiais Fazendarios (Processo n° 2023-06081469)

* DEMAG - Departamento Pessoal de Magistratura (Processo n° 2023-06052643)
e SGJUD - Secretaria Geral Judiciaria (Processo n° 2023-06039677)

* ASMAJ - Assessoria as Comissdes dos Concursos da Magistratura e Juizes Lei-
gos (Processo n° 2023-06031702)
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* Antigas Video Conferéncias no 9° pavimento (Processo n° 2023-06031247)

* SGADM - Foram executados diversos layouts provisorios em diversos ambien-
tes, para viabilizar o definitivo (Processo n° 2023-06013584)

* DECOI - Foram executados alguns layouts provisorios em alguns ambientes
distintos, para viabilizar o definitivo (Processo n° 2023-06008069)

* Layout da Presidéncia (Processo n° 2023-06011401)

* Layout do Cerimonial da Presidéncia (Processo n° 2023-06018220)

* Layout do Departamento de Execucdo de Contratos de Prestacdo de Servicos
(DECOP), em virtude da publicacido em 07/02/2023 da Resolucido OE n° 04/2023,
que alterou a estrutura do DECOP, criando 02 (dois) novos servicos, 01 na DICON
e 01 DICOV (Processo n° 2023-06021846)

* Estudos / levantamentos SGTEC - Secretaria Geral de Tecnologia da Informa-
cdo (Processo n° 2023-06017830)

* Estudo de Readequacio do Forum de Magé buscando adapta-lo as necessida-
des atuais. Sem apresentacdo e paralisado pela possibilidade de compra de novo
terreno. Area Forum Existente 1796,50 m2 / Area Féorum Proposto 2.542,53 m?
- Demolicéo do edificio anexo com constru¢io de novo anexo

* Solicitacdo de estudo para instalacdo da Secretaria-Geral de Governanca, Ino-
vacio e Compliance (Processo n° 2023-06011924)

* Modificacdo do layout do gabinete da 32 Vara de Fazenda Publica (Processo n°
2023-06023763)

* Layout da Galeria de Retratos dos Segundos Vice-Presidentes (Processo n°
2023-06081099)

* Projeto de implantacdo do Saldo Escola Beleza Solidaria - SGSUS (Processo n°
2023-06105671)

* Realocagdo de quadros de resina, distribuidos em distintos locais do Comple-
x0 do Férum Central da Capital para o Hall da Lamina III (Processo n° 2023-
06071102)

* Mudanga de layout do gabinete do DEGAR - Centro Administrativo (Processo
n° 2023-06065592)

* Projeto de Climatizacio das Centrais de Agua Gelada - CAG (torres de arrefe-
cimento) — Lamina I.

* Projetos de Energia Solar dando continuidade ao Plano de Logistica Susten-
tavel 2021-2023 do TJRJ, foram desenvolvidos os processos para licitacdo de
geracdo de energia solar dos seguintes Foruns: Forum de Sdo Jodo de Meriti,
Forum de Queimados, Forum de Belford Roxo, Forum de Madureira, Forum de
Jacarepagua, Forum de Itaborai, Forum da Ilha do Governador, Forum de Ma-

caé, Forum de Sdo Goncalo, Arquivo Geral de Rio Bonito, Forum de Rio Bonito,
Forum de Vila Inhomirim, e Forum de Bangu, Férum da Barra da Tijuca, Forum
de Duque de Caxias, Forum de Nova Iguacu, Forum de Campos dos Goytacazes,
Forum de Santa Cruz, Lamina I e II, LAmina IV, Forum do Almoxarifado de Nite-
roi e Arquivo de Sédo Cristévao
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* Projetos de Sistema de Prevencdo e ao Combate ao Incéndio. Nos prédios do
Forum da Comarca de Sapucaia, do Forum da Comarca de Sdo Fidélis, do Forum
Regional da Ilha do Governador da Comarca da Capital e do Forum Regional da
Regido Oceanica da Comarca de Niterdi

* Projeto de Estudo de Viabilidade para a construcdo do novo Forum da Comarca
de Miguel Pereira

Perspectiva do projeto de Estudo de Viabilidade

* Projeto para substituicio das telhas e revisdo da estrutura metalica - Polo 5° NUR

* Projeto de Instalacdes de Prevencdo e Combate a Incéndio (extintores e sina-
lizacdo de emergéncia) referente ao plano de abandono nos prédios do Forum
Regional do Méier e do Forum Regional de Madureira

* Elaboracio de 57 projetos e diagramas elétricos para diversas edificacdes do
TJRJ Férum Iguaba Grande, Forum Cantagalo, Forum de Itaguai, Forum de Sa-
pucai, Forum de Sumidouro, Férum de Duas Barras, Forum de Miguel Pereira,
Forum de Rio das Flores, Forum de Nova Friburgo, Férum de Sao Fidélis, Forum
de Sdo Francisco de Itabapoana, Forum de Pirai, Forum Engenheiro Paulo de
Frontin, Forum de Rio Claro, Forum de Vassouras, Forum Santa Maria Madalena,
Forum Trajano de Moraes, Forum de Resende, Forum Regional de Jacarepagua,
Forum de Guapimirim, Férum de Valenca, Anexo de Valenca, Secretarias de Ni-
terdi, Forum Regional do Méier, Arquivo de Rio Bonito, Forum de Sdo Gongalo,
Forum de Italva, Forum de Laje do Muriaé, Forum de Saquarema, Férum de Porto
Real, Forum de Marica, Oficina do DETRA (Santo Cristo), Vara da Infancia (Praca
Onze), Pinheiral, Paty do Alferes, Paraiba do Sul, Trés Rios, Sdo José do Vale do
Rio Preto, Arquivo de Sdo Cristovao, Praca da Bandeira, Magé¢, Vila Inhomirim,
Bom Jesus, Sdo Sebastido do Alto, Vara da Infiancia Santo Cristo, Oficina do
Estacio, Queimados, V JEC de Copacabana, I JECRIM de Botafogo, Forum da
Comarca de Silva Jardim, IV JECRIM do Leblon, VIII JEC da Tijuca, DETRA - Ga-
ragem do Santo Cristo, Forum da Ilha do Governador e Seropédica
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* Projeto de Instalacdo de equipamentos de monitoramento por video (CFTV)
nos interiores dos galpdes destinados ao armazenamento de bens em estoque do
Almoxarifado de Niteroi

* Projeto de Sinalizacdo de Seguranca contra Incéndio e Panico - Férum de Cam-
pos dos Goytacazes

* Projeto de instalagcdes hidrossanitarias para o sistema de tratamento de esgoto
do Forum de Paraty

* Projeto para Implantacdo de Sala Passiva no Foro Central

* Elaboracdo de Diagramas Unifilares de entrada de energia para os prédios de
Sao Jodo de Meriti, Vila Inhomirim, Sdo Gongalo, ITha do Governador, Jacarepa-
gua, Arquivo Geral de Rio Bonito, Madureira, Bangu, Queimados, Belford Roxo,
Itaborai, Macaé e Rio Bonito

Projeto Legal do Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio e aprovacgdo junto ao
CBMERJ do:
* Juizado Especial do Torcedor e Grandes Eventos - Engenhéo (Processo n° 2020-
0605064)
* XX Juizado Especial Civel (Aeroporto Santos Dumont) (Processo n° 2020-
0000086)
* Forum da Regido Oceénica (Processo n° 2020-0644267)

Projeto executivo de estruturas para:
* Contencéo na fachada principal do Forum de Rio das Flores (Processo n° 2021-
0682385)
* Protecdo contra inundacdes - novo muro da fachada principal do Forum de
Petropolis (Processo n° 2022-06028400)
* Reforma do monta carga da Biblioteca - Lamina III (Processo n° 2019-0615557)
* Guarita do Forum de Vila Inhomirim (Processo n° 2023-06029867)

Projeto de alteracao do layout:
+ 282 Camara Civel (Capital - Lamina III)
* Cerimonial (sala 1004 - Capital - Lamina II)
* DGAPE (sala 716 - Capital - Lamina I)
* Presidéncia

Projeto de readequacao:
* Layout SGJUD
* Salas 911, 913, 915 e 917 - Videoconferéncias (Capital - Lamina II)
* Instalagcdo do Departamento de Comunicagéo Interna / Estudio de Podcast (me-
zanino do 10° pavimento)
* Projeto Video Wall - readequacio (salas 1014, 1016 e 1018)
* Projeto de modernizacio da galeria de fotos dos Presidentes (Capital - Corredor
da Presidéncia)
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Projeto de instalagao:
* Cartorios 1°, 29, 39, 4° e 9° Oficio de Distribuicdo Judicial (Capital - Rua do
Carmo, n° 08)
* 22 Vice-Presidéncia (sala 209 - Capital - Limina V)
* Secretaria Geral de Governanca, Inovacio e Compliance (Capital - CATJ - T06)

Projetos e obras em andamento
* Construcdo do Nucleo de Atendimento Integrado - NAI, Vara da Infancia e
Juventude, Vara de Medidas Socioeducativas e DETRA.
Trés blocos, sendo o primeiro para receber o Nucleo de Atendimento Integrado
(NAI), o segundo para abrigar a Vara de Infancia e Juventude (VIJ) e a Vara de
Execucdo de Medidas Socioeducativas (VEMSE), e o terceiro para instalar o De-
partamento de Transporte do Tribunal de Justica (DETRA).

Perspectiva de Projeto

Vista aérea da construcdo do Projeto do NAI

Contratacdo de empresa especializada para execucio do Programa de Gestdo do Patri-
monio Arqueologico durante as obras de constru¢do do Complexo do NAI
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Achados arqueoldgicos Monitoramento arqueoldgico

e Reforma para modernizacio do sistema de refrigeracdo da Lamina I do Forum
Central da Comarca da Capital

Torres de arrefeciemnto provisdrias do Sistema de Refrigeracio

¢ Energia Solar - Lamina IV

Placas fotovoltaicas instaladas
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¢ Energia Solar - Santa Cruz

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas

e Energia Solar - Campos dos Goytacazes

Placas fotovoltaicas instaladas
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¢ Energia Solar - Almoxarifado de Niteroi

Placas fotovoltaicas instaladas

¢ Energia Solar - Complexo Central — Laminas I e II

Simulacdo do projeto

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas
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e Energia Solar - Itaborai

* Energia Solar — Belford Roxo

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas

* Energia Solar - Bangu

— e

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas
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¢ Energia Solar - Queimados

3 W

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas

¢ Energia Solar - Macaé

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas

¢ Energia Solar - Madureira

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas
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e Energia Solar - Arquivo de Rio de Bonito

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas

¢ Energia Solar - Sdo Gongalo

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas

* Energia Solar - Jacarepagua

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas
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¢ Energia Solar - Rio Bonito

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas

* Energia Solar - Vila Inhomirim

Cobertura - local onde serdo instaladas as placas fotovoltaicas
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Modernizacio dos Letreiros Luminosos existentes na Lamina I e no Embasamento do
Complexo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ).

Manutencdo dos letreiros, melhorando o funcionamento do equipamento, bem como
reduzindo os custos de consumo com o uso de lampadas led.

Contratacdo de empresa especializada na locacdo, instalacdo e manutencdo de equi-
pamentos de protecdo coletiva das 4 (quatro) fachadas externas do edificio do Antigo
Palécio da Justica - Tribunal de Alcada Criminal (TACRIM)

Contratacdo de empresa especializada na locacéo, instalagcdo e inspecio periodica de
equipamentos de protecdo coletiva das 4 (quatro) fachadas externas do edificio da
Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro - EMERJ
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Contratacdo de empresa especializada na locacéo, instalagcdo e inspecio periodica de
equipamentos de protecdo coletiva das 4 (quatro) fachadas externas do edificio do
Forum da Comarca de Volta Redonda.

* Projeto Executivo para Intervencdo Corretiva nas Fachadas do Antigo Palacio da
Justica - TACRIM

il
i
il
i

* Projeto de Substituicdo de 06 (seis) torres de resfriamento de agua do sistema
de ar-condicionado do prédio do Lamina I do Complexo do Féorum Central da
Comarca da Capital (Processo n° 2022-06043052).

e Atualizacdo do orcamento para substituicdo de equipamento de ar-condicionado
e construcdo de telhado (Processo n° 2020-0686546)
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* Projeto Executivo para Intervencdo Corretiva nas Fachadas da EMERJ (Processo
n° 2022-06135050)

* Projeto de Estudo de Viabilidade para a construcdo do novo Férum Comarca de
Marica (Processo n° 2020-0648821)

* Projeto de Seguranca e Acessibilidade do Forum e Prédio dos Juizados da Comar-
ca de Duque de Caxias (Processo n° 2019-0615270)

* Projeto de Seguranca do:

* Forum da Comarca de Sido Pedro da Aldeia (Processo n° 2021-0679411)
* Forum da Comarca de Saquarema (Processo n° 2021-0679001)

e Forum da Comarca de Cambuci (Processo n° 2021-0672621)

* Deposito Geral - Praca da Bandeira

e Instalacdo de plataformas elevatorias de acessibilidade - Prédio dos Juizados -
Barra do Pirai (Processo n° 2019-0600488)

» Estudo de viabilidade para instalacdo de elevador externo ou qualquer outra so-
lucéo de acessibilidade no Forum de Sdo Jodo Barra (Processo n° 2023-06112523)

e Projeto de acessibilidade para o Forum Regional de Santa Cruz (Processo n°
2019-0630267)

e Instalacdo de piso podotatil, a fim de facilitar o deslocamento de pessoas com
deficiéncia visual que utilizam as dependéncias do Forum (Processo n° 2023-
06111908)

* Projeto para instalacio de controle de acesso no:

* Forum de Porciuncula (Processo n° 2023-06042751)

* Forum de Laje de Muriaé (Processo n° 2023-06042747)
* Forum de Paty do Alferes (Processo n° 2023-06042761)
* Forum de Italva (Processo n° 2023-06042736)

* Forum de Itaocara (Processo n° 2023-060427438)

e Forum de Sumidouro (Processo n° 2023-06042758)

* Féorum de Sapucaia (Processo n° 2023-06042757)

* Analise e avaliacdo do Laudo de Recuperagdo Estrutural do subsolo da Praca dos
Expedicionarios (Processo n° 202-0628829)

e Analise e avaliacdo do projeto de complementacdo do muro de divisa existente
entre a Central de Audiéncia de Custddia de Benfica com a Comunidade do Arara
(Processo n° 2022-06124744)

e Analise e avaliacdo dos projetos de montagem e fabricacdo das estruturas preé-
-moldadas dos prédios do:

* DETRA (Processo n° 2023-06001134)
* NAI (Processo n° 2023-06006233)
* Justica (Processo n° 2023-06000091)

* Projeto de Seguranca do Férum da Comarca de Armacéo dos Buzios (Processo n°
2021-0679351)

» Elaboracdo do Projeto Legal do Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio para
aprovacio junto ao CBMERJ do Forum da Comarca de Sdo Pedro D’Aldeia (Pro-
cesso n° 2022-06130664)
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Estudo da memoria de céalculo de perda da CAG - Féorum da Comarca de Belford
Roxo (Processo n° 2020-0676895)

Reformas dos auditdrios, readequacio do hall de acesso e elevadores da EMERJ
- Lamina I (Processo n° 2023-06072752)

Projeto Executivo para a Construcdo do Novo Forum de Seropédica (Processo n°
2023-06104914)

SGJUD - Remanejamento da equipe da SGJUD, ocupando as salas 1001 e 1003 da
Lamina II, para as salas 904, 906 e 910 (Processo n° 2023-06039677)

SGSUS - Alteracdo de layout para as instalacdes da SGSUS - salas 911, 913 e
915 - Comarca da Capital - Lamina I (Processo n° 2023-06044392)

Projeto Saldo Escola Beleza Solidaria - Layout para ocupacéao da sala 117C - SG-
SUS (Processo n° 2023-06105671)

SGADM - Mudanca de layout - Lamina I (Processo n° 2023-06013584)
Alteracdo de layout do I, II, IIl - Juizados Especiais Fazendarios (Processo n°
2023-06081469)

Elaboracdo de 14 projetos de instalacdes complementares para sistema de aterra-

mento das entradas de energia dos seguintes Foruns:

* Arquivo de Rio Bonito (Processo n° 2021-0681264)

* Forum de Magé (Processo n° 2021-0681275)

* Forum de Sdo Fidélis (Processo n° 2021-0662963)

e Forum de Porciuncula (Processo n° 2021-0681273)

* Forum da Comarca de Carapaus / Quissami (Processo n° 2021-0661681)
* Forum da Comarca de Itaperuna (Processo n° 2021-0681265)

* Forum de Saquarema (Processo n° 2021-0681259)

* Forum da Comarca de Engenheiro Paulo de Frontin (Processo n° 2021-0681252)
* Forum de Japeri (Processo n° 2021-0681206)

e Forum da Comarca de Paracambi (Processo n° 2021-0681261)

* Forum da Comarca de Trajano de Moraes (Processo n° 2021-0661677)

* Forum de Nova Friburgo (Processo n° 2021-0662953)

e Forum de Pavuna (Processo n° 2021-0681274)

* Forum de Marica (Processo n° 2021-0681200)

» Elaboracdo de 20 novos projetos para bancos de capacitores, visando a correcao
do fator de poténcia dos sistemas existentes, para 20 edificacdes que apresen-
taram maiores valores de multas em fung¢do do consumo excedente de energia
reativa, junto a concessionaria de energia elétrica dos seguintes Foruns:

e Forum de Porto Real (Processo n° 2023-06048883)

* Forum de Mangaratiba (Processo n° 2023-06048808)

* Forum da Regido Oceanica de Niteroi (Processo n° 2023-06048825)
e Forum da Comarca de Cordeiro (Processo n° 2023-06048754)

* Forum de Resende (Processo n° 2023-06048893)

* Forum da Comarca de Italva (Processo n° 2023-06048779)

* Forum de Petropolis (Processo n° 2023-06048861)

* Forum de Itaipava (Processo n° 2023-06048773)
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* Forum de Porciuncula (Processo n° 2023-06048871)
* Forum de Laje de Muriaé (Processo n° 2023-06048791)
e Forum de Duas Barras (Processo n° 2023-06048763)
* Forum de Nova Friburgo (Processo n° 2023-06048876)
* Forum de Volta Redonda (Processo n° 2023-06048900
e Forum de Méier (Processo n° 2023-06048858)
* Forum Regional de Jacarepagua (Processo n° 2023-06048830)
* Forum de Engenheiro Paulo de Frontin (Processo n° 2023-06048782)
e Forum de Barra Mansa (Processo n° 2023-06048746)
* Museu da Justica da Capital (Processo n° 2023-06048752)
* Forum de Japeri (Processo n° 2023-06048844)
e Forum de Trés Rios (Processo n° 2023-06048887)
e Elaboracdo de projeto do sistema de saneamento do Forum da Comarca de Rio
das Ostras (Processo n° 2020-0644264)
* Projeto para canteiro de obras das intervencdes nas fachadas da EMERJ (Proces-
so n° 2022-06135050)
* Regularizacio junto ao CBMERJ do remanejamento dos espagos ocupados pela
equipe técnica e NUDECA do Férum de Sao Fidélis (Processo n° 2022-06090729)
e Regularizacio junto ao CBMERJ das Instalacdes do Sistema de Prevencdo e Com-
bate a Incéndio e Panico:
* Forum de Laje do Muriaé (Processo n° 2020-0000080)
* Forum da Comarca de Pirai (Processo n° 2020-0697160)
* Forum da Comarca de Pinheiral (Processo n° 2020-0697158)
e Forum da Comarca de Silva Jardim (Processo n° 2020-0697138)
* Forum da Comarca de Sio José do Vale do Rio Preto (Processo n° 2020-0695145)

e Projeto de Instalacdes do Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico
— Forum Séao Pedro da Aldeia (Processo n° 2022-06130664)

» Elaboracdo de projetos executivos de Instalacdes do Sistema de Prevencio e
Combate a Incéndio e Panico do sistema de seguranca das edificacdes das Lami-
nas I, Il e Férum Central do Estado do Rio de Janeiro (Processo n° 2020-0670072)

* Solicitacdo de aprovacio dos Projetos dos Cubiculos (Processo n° 2023-06120769)

* Reforma das fachadas - 12 e 22 Vara da Infancia, da Juventude e do Idoso - Praca
XI (Processo n° 2023-06087982)

* Revisdo do Projeto de Instalagées Hidrossanitarias para reforma do sistema de

tratamento de esgoto do Férum da Comarca de Rio das Ostras (Processo n° 2020-
0644264)

» Solicitacdo de Laudo de Exigéncias, Manual de Seguranca e Plano de Escape do
Prédio da Dom Manuel, n° 25 - EMERJ (Processo n° 2023-06096253)

e Aprovacdo dos Quadros Elétricos - Obra de reforma para modernizacdo do Siste-
ma de Refrigeracdo da Ladmina I do Férum Central da Comarca da Capital (Pro-
cesso n° 2023-06093193)
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e Analise e Aprovacdo dos Projetos dos Quadros Elétricos DETRA, Justica e NAI
(Processo n° 2023-06037137)

* Readequacdo de Layout - Instituto Dara - Vara da Infincia, Juventude e do Idoso
(Processo n° 2022-06134541)

e Solicitacdo TRE: Informacdes acerca da existéncia de Laudo do Corpo de Bom-
beiros para distintas edificacdes (Processo n° 2023-06077115)

Garantia de Obras

e Energia Solar - Arquivo de Sao Cristovao
Limpeza das placas de captacdo de energia solar.

Antes da limpeza Depois da limpeza

Termos de Referéncia/Projetos e pesquisas de mercado

e Servico de modernizacdo dos letreiros luminosos existentes na Lamina I e no
Embasamento do Complexo do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro
(TJRJ)

e Laudo geotécnico, com vistas a avaliacdo da estabilidade do talude da margem
direita do Rio Barra Mansa, no trecho contiguo a drea da cantina do Forum da
Comarca de Barra Mansa

e Laudo técnico das fachadas do prédio da Escola da Magistratura do Estado do
Rio de Janeiro - EMERJ

e Locacdo de contéineres, no total de 05 (cinco) unidades, a serem instalados em
enderecos do Grande Rio para abrigar efetivo da COMLURB (em andamento em
28/06/22)
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e Servico de Protecdo de Fachada Antigo Palacio da Justica (TACRIM)

» Servico de Protecdo da Fachada da Escola da Magistratura do Estado do Rio de
Janeiro EMERJ

e Servico de Protecdo da Fachada Forum de Volta Redonda

* Projeto Basico para licitar a reformar do sistema da estagdo de tratamento de
esgoto do Forum de Rio das Ostras

* Projeto Basico para licitar a obra de reforma dos auditorios Anténio Carlos Amo-
rim e Nelson Ribeiro Alves e do hall de acesso aos elevadores da EMERJ

* Projeto Basico para licitar a obra de constru¢cdo do Novo Forum de Seropédica

A Divisdo de Planejamento, Cotacdo e Orcamento (DIPCO), para atender as demandas
do Departamento de Engenharia (DEENG), de forma direta ou indireta, elaborou Ter-
mo de Referéncia visando a contratacio direta:

* Empresa especializada na Assinatura eletronica do INFORMATIVO SBC - RE-

VISTA ELETRONICA

* Empresa especializada para ministrar treinamento do software volare

* Empresa especializada para ministrar o curso MS-PROJECT

* Empresa especializada para ministrar curso de acessibilidade

* Servico de assinatura Sistema Banco de Precos

* Contratacdo de empresa especializada para implementar o Sistema Building

Information Modeling (BIM)

Renovacao parcial da frota de veiculos

Aquisicdo e recebimento, em fevereiro de 2023, de 12 (doze) utilitarios tipo furgio
cargo (processo SEI n. 2022-06012649), e em julho de 2023, de 279 unidades do
segmento hatch compacto (fiat argo), 3 unidades do segmento picape compacta (fiat
strada) para renovacio da frota de servicos, mediante a substituicdo dos veiculos
modelos Gol, Kombi e Saveiro (Processo SEI n. 2022-06012649), visando a reducao
do consumo de combustivel e da emissdo de gases poluentes a partir da introducédo
de tecnologia que propicia maior eficiéncia energética, de modo a atender as dire-
trizes estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel - PLS/TJRJ - 2021/2025. E
importante ressaltar que os veiculos VW GOL, motor 1.6, possuiam eficiéncia de 10
Km/I e idade entre 8 e 14 anos, foram substituidos por veiculos FIAT Argo, motor
1.0, que apresentam eficiéncia de 14 Km/l e tecnologia mais moderna.

Objetivando medir a economia gerada pela substituicdo dos veiculos VW GOL pelos
FIAT ARGO, foi efetuado um levantamento de consumo de gasolina no periodo de
fevereiro a junho de 2023 (com veiculos Gol), verificando-se uma média de 40.555
litros. Apos o recebimento dos veiculos FIAT ARGO, no periodo de julho a novem-
bro de 2023, observou-se um consumo meédio de 37.423 litros. Ao compararmos
os periodos, constatamos uma economia de combustivel na ordem de 3.132 litros/
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més, representando uma reducio de -7,72% no consumo, bem como de 87,62%
de reducdo em relacdo aos custos com manutengdes dos fiat argo entre o periodo
de julho a novembro de 2023, comparados com os gastos, de fevereiro a junho do
mesmo ano, com relacdo ao modelo Gol.

No segundo semestre de 2023, em decorréncia da renovacéo parcial da frota, fo-
ram leiloados, do lote de 100 (cem) veiculos, efetivamente 71 (setenta e um) foram
arrematados, totalizando a importancia de R$1.502.300,00 , ou seja, 36% acima
do valor pretendido, resultando no valor de R$397.300,00 em favor do Fundo
Especial deste Tribunal de Justica - FETJ. Além disso, ressaltamos que 22 (vinte e
dois) veiculos niao foram arrematados, tendo em vista que os lances ndo alcanca-
ram o valor minimo avaliados e 07 (sete) veiculos restantes nido receberam lances.

Sistema para solicitacao de transporte

Em fevereiro de 2023, foi implementado um mddulo para atendimento as solicita-
coes de transportes no SISTRANSPWEB.

O modulo permite aos usudrios realizarem suas solicitacdes de transportes a dis-
tancia, inclusive com a utilizacdo de dispositivos moveis fora da rede interna,
proporcionando mais celeridade e agilidade. Além disso, esse modulo fornece
informacdes/relatorios importantes na construcdo de uma gestdo cada vez mais
eficiente.

Aquisicdo de Unidades Moveis para o Programa Justica Itinerante

O Programa Justica Itinerante surgiu de uma iniciativa pioneira do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro que se antecipou a “Reforma do Judiciario” (Emenda
Constitucional n° 45 de 31/12/2004), que determinou aos tribunais de todo o pais
a obrigatoriedade de implantar referido programa com realizacdo de audiéncias
e demais funcdes da atividade jurisdicional nos limites territoriais da respectiva
jurisdicao, utilizando, para tal fim, equipamentos publicos e comunitarios.

O Poder Judiciario Fluminense iniciou o projeto Justica Itinerante no ano de 2004
no Municipio de Tangua, interior do estado. Atualmente o programa dispde de
vinte e seis postos de atendimento no Estado do Rio de Janeiro.

Para atender as diferentes regides do estado do Rio de Janeiro (interior, periferias
da Baixada Fluminense e comunidades da Capital), o Tribunal de Justica optou
pela aquisicdo de 6nibus, adaptando-os em unidades modveis para tal fim. Por se-
rem mais funcionais, podem viajar pelas rodovias, como ¢ o caso das Justicas Iti-
nerantes de Macuco, Areal, Comendador Levy Gasparian, Campos dos Goytacazes,
Varre-sai, Sdo Francisco do Itabapoana e Quatis. Além disso, ha ainda a facilidade
de estacionar em espacos pequenos nas comunidades atendidas, tais como: Vila
Cruzeiro/Alemaio, Rocinha, Cidade de Deus e Maré/Manguinhos, o que é impossi-
vel na hipotese de utilizacdo de caminhdes ou de veiculos de maior porte.
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Em setembro de 2023, foram entregues 2 (duas) unidades moveis adquiridas por
intermédio do contrato n° 003/535/2022, formalizado no processo administrativo
SEI 2020-0607037.

Tramita no processo SEI 2023-06113977, novo procedimento visando adquirir mais
2 (duas) novas unidades moveis para atender a Justica Itinerante.

Convénio firmado entre o Tribunal de Justica e a Policia Militar do Estado
do Rio de Janeiro

O Tribunal de Justica, primando por uma prestacdo de servicos de exceléncia na
seguranca dos prédios, instalacdes de Foros, Varas e Juizados, Depdsitos, Arquivos
e demais Orgdos do Poder Judiciario, e das pessoas que 14 transitam, por meio de
emprego especial de protecdo, celebrou convénio com a Policia Militar do Estado
do Rio de Janeiro.

Entre as agdes previstas no Plano de Trabalho, merece especial atencéo a recupe-
racdo de 2 (duas) viaturas da PMERJ no periodo de janeiro a novembro de 2023.

Novas metodologias no planejamento das contratacoes do PJERJ

No ano de 2023, houve inumeros esforcos para a recepcdo completa e adequada
da Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (NLLCA) no PJERJ, foco do
projeto estratégico coordenado pela Secretaria-Geral de Contratos e Licitacdes (SG-
COL). Nessa trajetoria de regulamentacdes internas e estudos para a implantacio
das inovagoes trazidas pelo novo marco legal, a SGCOL identificou a necessidade
de prestar auxilio direto as unidades requisitantes, de forma continua, desde o
inicio da identificacdo das demandas, coordenando e impulsionando as atividades
dessa etapa das contratacdes.

A pratica estabelecida incluiu a aplicacdo da metodologia SQUAD, como forma
de desenvolvimento dos projetos de contratagdo, o que associado a comunicacdo
diaria por meio de chats criados para cada planejamento no Teams, permitiu uma
tramitacio processual dindmica, agil e efetiva na fase de planejamento das contra-
tacoes prioritarias, reduzindo o tempo do ciclo processual da fase interna.

Padronizacao de documentos para contratacoes do PJERJ

Foram desenvolvidas minutas padronizadas e listas de verificacido para todos os ti-
pos de contratacdo, de forma a garantir agilidade, qualidade e seguranca ao PJERJ
em suas contratagdes:

* Documento de formalizacdo da Demanda (DFD);
* Estudo Técnico Preliminar (ETP);

‘ * Termos de referéncia (TR);
~ « Editais
¢ Contratos
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Plano Anual de Contratacdes elaborado no madulo PGC do sistema
Compras.gov

" PG c 0 Plano Anual de Contrata¢des foi elaborado pela

primeira vez com o uso do sistema Compras.gov,
que possui um modulo de Planejamento e Geren-
ciamento das Contratagcoes (PGC), por meio do qual ¢é possivel garantir a publica-
cdo automatica no Portal Nacional de Contratagcdes Publicas (PNCP) de forma agil,

PLAE LRI | CFREARAMIRTD OF JONTRAIN (%

organizada e transparente a sociedade.

A elaboracdo do PAC - 2024, que ocorreu ao longo do ano de 2023, envolveu todas
as unidades administrativas do PJERJ. Mais de duzentos profissionais que atuam
no planejamento das contratagdes em toda a area administrativa do PJERJ partici-
param das reunides orientativas por meio do Teams.

Os beneficios desse processo incluem a disponibilizacdo de uma das principais
ferramentas de governanca das contratagdes, que se traduz no calendario das con-
tratacoes do PJERJ para cada ano, com identificacdo das datas para o inicio do
planejamento e para o fim da etapa de formalizacdo dos contratos, permitindo uma
maior previsibilidade as atividades nessa area.

Além disso, o processo de constru¢io do PAC fomenta a cultura do planejamento
das contratagdes e auxilia a Instituicdo na definico de suas prioridades e estraté-
gias de contratacgdo.

PAC 2014 - Contratagdes Previstas

SGPES:; 8; 5%/  SGCOL; 4; 2% | SGGIC; 2; 1% A SGSUS; 1; 1%

GABPRES:; 1; 1%
SGTEC;15; 9%

ASIMP; 1; 1%

SGSEI;18; 11%

SGLOG; 108; 64%

169 Contratagdes previstas para 2024
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Dispensas de licitacdo eletronicas

Implantado o sistema de dispensas de licitacdo eletronicas, que
aumentam a transparéncia, competitividade, agilidade (com a
pesquisa de precos concomitante a coleta de propostas), econo-
micidade e ddo maior dinamismo na participacdo dos fornece-
dores, que podem participar das disputas pelo celular, com uso

do aplicativo Compras.gov.br \

Criacao da Assessoria de Planejamento das Contratacoes do PJERJ

O sucesso das novas metodologias implantadas culminou na criacdo da Assessoria

de Planejamento das Contratacdes (ASPLA), que foi pensada para garantir uma
equipe integralmente dedicada a fase de planejamento das contratacdes, que ndo
apenas apoia, mas constroi junto com as unidades requisitantes todos os documen-
tos necessarios a contratacio pretendida.

Atualmente, a ASPLA iniciou as suas atividades, mas ainda esta em fase de implan-
tacdo e construcdo de procedimentos. Seu objetivo € garantir que os processos de
contratacdo do PJERJ tenham o seu ciclo de vida reduzido de forma significativa.

Telefonia

Durante o ano de 2023 houve uma ampliacdo de 447 ramais na rede telefonica do
TJRJ, considerando todas as comarcas, chegando a 13.151 ramais. O crescimento
de 3,5% deve-se a criacdo de novas serventias e/ou novos servicos.

Houve reducio de 1,20 da quantidade de linhas telefonicas fixas, passando de
3193 para 3152 linhas, atendendo as 109 centrais telefonicas instaladas nos Foruns,
tanto da Capital quanto do Interior.

Em relacdo a linhas mdveis que atendem Magistrados, motoristas dos Desembar-
gadores e area de seguranca houve reducio de 0,2% no quantitativo, passando de
1026 para 1024.

Atendimento telefonico

Operacao de atendimento telefonico por equipe de telefonistas no Complexo do Fo-
rum Central, Féruns Regionais e Foruns do Interior de maior porte, transferindo a
ligacdo para a serventia solicitada ou prestando informacdes dentro da sua alcada.

Total de ligacdes atendidas em 2023 no complexo da Capital em torno de 1.000.000
(um milhio) com taxa de atendimento de 99,99%.
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Total de ligacbes atendidas em 2023 no complexo da Capital em torno de
1.000.000 (um milhdo) com taxa de atendimento de 99,99%.

Ligacoes
Meés
Recebidas Atendidas Perdidas % Atendidas
Janeiro 75030 75011 19 99,975%
Fevereiro 79508 79460 48 99,940%
Marco 104438 104430 8 99,992%
Abril 75107 75103 4 99,995%
Maio 92608 92606 2 99,998%
Junho 83871 83866 5 99,994%
Julho 82334 82332 2 99,998%
Agosto 91675 91669 6 99,993%
Setembro 76060 76059 1 99,999%
Outubro 86409 86406 3 99,997%
Novembro 79507 79505 2 99,997%
Dezembro * 84230 84222 8 99,991%
Total 1.010.777 1.010.669 108 99,989%

(*dezembro estimado)

Manutencdo do Sistema Telefonico

Ordens de Servico / 2023

Més Telefonia Més Telefonia Més Telefonia
Janeiro 2839 Maio 3596 Setembro 2179
Fevereiro 2793 Junho 2729 Outubro 2051
Marco 3420 Julho 2157 Novembro 1598
Abril 2288 Agosto 2366 Dezembro* 2546

Total 30562
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Seguranca eletronica e telecomunicagoes
Projeto Estratégico — Aprimorar a seguranca nas instalacoes fisicas do PJERJ através
da expansio na implementacio do Sistema de Controle de Acesso.

Esse projeto visa impedir que armas de fogo e objetos que oferecam risco aos magis-
trados, servidores e usuarios acessem as instalacoes fisicas do PJERJ.

Aprimorar a seguranca nas instalacoes do PJERJ com a implementacdo do sis-
tema de controle de acesso - GRP 91

35,00%

% de AcOes Realizadas
bssc’ W % de Agdes em Atraso
0,00%
o 0% % B0 B0 100%
Macrode-sific APERFEICOAMENTO D& ESTRUTURA PREDMAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégics  Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagdes
Gerente William Ricardo Alves

Unidiades do PIERI com acesio controlade;

Sintese doestopo Acautelimentn de armas de logo nks umdades do PERL
Acaigielamenn de objetes que ofereram nsco 308 magistrados, senddones & usudnos de PIERL

sus L

Projeto Estratégico - Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado
do Rio de Janeiro

Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade) - GRP 74

I -

% de Acdes Reakiradas

‘.;P 100,00% B % de AgBes em Atraso
0,00

Misride st APERFEMOAMENTO D& ESTRUTUSIA PREDIAL LOGISTICA £ DE SEGURANCA
Dbjetive estratibgics. Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagdes
Gerente Rigardo Paz Vila

Sintese doescop  SEEurEa(h PR o MBEIARSC ARG budBrcias pUEIRsCibE

Status CONCLLNDD
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Projeto Estratégico - Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitora-
mento de imagens de areas privativas e selecionadas

Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas - GRP 98

0,00r%

= % de Agies Planejadas
"E" 0,00% % de Agbes Realzadas
b@ W% de Aples em Afraso
0,00%
[ o i e ] 100%
Macrodesafin APERFENDAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégcs Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidones e edificagies
Gergmte Ricardo Paz Vila

Sinbese doewope Segurangs pam o Desembargadoses & Magirredos Bot A0EIE0S € omedomes prvativos seleconadns
st ...

Analise critica
* Projeto em fase de entrega de equipamentos.
* 0 prazo para o inicio da operacio do sistema ¢ de até 90 dias (20/02/2024).

Indicadores

0S - Quantidade de Atendimentos por més

Labo-

Mes rao- cav U Tol Ty AT TIREEE S ranga ol
Jan. 92 27 558 677 450 458 273 106 1.964
Fev. 191 44 512 747 377 420 258 80 1.882
Mar. 234 82 805 1.121 765 789 371 139 3.185
Abr. 208 64 550 822 415 402 319 139 2.097
Mai. 283 43 660 986 599 475 552 152 2.764
Jun. 341 51 620 1.012 575 280 547 155 2.569
Jul. 267 51 722 1.040 544 500 555 178 2.817
Ago. 260 55 768 1.083 617 386 542 197 2.825
Set. 136 66 837 1.039 401 205 709 183 2.538
Out. 254 58 913 1.225 548 463 756 181 3.173
Nov. 159 54 726 939 482 191 506 172 2.290
Dez. 0
Total 2.425 595  7.671 10.691 5.773 4.570 5.388 1.682 28.104

% 38,0% 20,5% 16,3% 19,2% 6,0%
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0S - Quantidade de Atendimentos por més

Total de cameras 5.058
Monitoramento por CFTV 241
CFTV
Atendimento de solicitacoes de OSs eletronica no més 673
Edificagées monitoradas 107
Sistemas de Alarmes Presenciais 126
Alarme Sistemas de Alarmes de Panico - Capital 217
Sistemas de Alarmes de Panico - Interior 859
Comarcas com Controle de Acesso 77

Levantamento: novembro/23

Total de Eventos Atendidos

2023 Sonorizacédo Filmagem e Edi¢do

Meés Quantidade Quantidade de quabo— Quantidade Quantidade de qua—
de Eventos radores Envolvidos de Eventos boradores Envolvidos

Jan./23 21 53 8 25

Fev./23 35 62 13 29

Mar./23 70 111 25 51

Abr.[23 60 95 25 46

Mai./23 92 135 44 75

Jun./23 108 148 46 84

Jul./23 102 144 41 64

Ago.[23 139 206 47 81

Set./23 105 155 54 81

Out./23 113 159 40 58

Nov./23 135 210 40 67

Dez.[23

Total 980 1.478 383 661

Média més 89 134 35 60
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Escoltas e seguranca institucional

Equipes de seguranca formadas pelo efetivo do Departamento de Seguranca Institu-
cional e inteligéncia para atendimento em situacdes contingenciais, atendimentos a
ministros e autoridades do Judiciario, atendimentos e escoltas em grandes eventos,
gestdo de medidas protetivas institucionais, excepcionais e por risco ou ameaga insti-
tuidas pela COSEI difusdo de informativos de seguranca preventiva para magistrados
e servidores, entre outros.

Atendimentos e escoltas:

853 atendimentos a ministros do STJ, STF, autoridades do CNJ e de outros estados;
427 atendimentos a eventos especiais;

669 atendimentos a Justica Itinerante;

999 audiéncias de custodia. C

Plantao

Atendimento 24h - 7 dias da semana:

e (Canal direto para atendimentos contingenciais a magistrados e serventudrios;

¢ Atendimentos emergenciais, mediante interface com 6rgaos publicos e privados;
e Acdo imediata com emprego de equipes de seguranca;

e Confeccio de relatorios registrando cada atendimento contingencial.

* 638 Contingéncias geradas em 2023

Cursos e treinamentos

Capacitacio, aprimoramento e reciclagem do efetivo da Secretaria-Geral de Seguran-
ca Institucional, além do treinamento de magistrados, servidores do TJRJ, oficiais de
justica e de orgdos conveniados.

Programa de Protecdao Feminina

No Dia Internacional da Mulher, 08 de marco de 2023, a SGSEI deu inicio ao Progra-
ma de Protecdo Feminina, o projeto de defesa pessoal, com teoria e pratica, voltado as
magistradas e servidoras do TJRJ.

O projeto tem como objetivo transmitir nogdes basicas de defesa pessoal. Durante as
aulas, as participantes aprendem a observar detalhes e adotar medidas simples, mas
eficazes, que podem impedir o resultado da violéncia. Sdo desenvolvidas competén-
cias de leitura comportamental, controle de distancia, percepcdo de ambiente e os
procedimentos relativos ao protocolo de prioridade de acdo.

e Turmas: 10 (dez) - Total de 146 alunas entre Magistradas, Servidoras e Terceirizadas.




CAPITULO 16 | APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E SEGURANCA 355

Instrucdo de atendimento pré-hospitalar (APH) tatico para agentes da SGSEI

A instrucio de APH tem como objetivo capacitar os agentes da SGSEI para realizarem
atendimentos pré-hospitalares taticos em si mesmos e/ou em terceiros em situacdes de
emergéncias clinicas e traumaticas.

e 17 agentes capacitados.

Capacitacao do efetivo de sequranca
¢ 11 (onze) turmas de instrucoes e treinamentos para nivelamento dos agentes da SGSEL
» Total de agentes capacitados: 82.

Capacitacao de Magistrados
e 17 (dezessete) magistrados(as) que participaram das capacitacdes de tiro e de
Defesa Pessoal Feminina.

Interacdo com orgaos externos
Com o intuito de facilitar a interagdo entre magistrados e serventuarios com 0rgaos
externos, o DESIN atuou como facilitador e promoveu 9.618 atendimentos em 2023.

Controle de acesso

O controle de acesso de usuarios as unidades do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro, constitui-se em estratégia fundamental na garantia da seguranca, uma
vez que envolve a aplicacio de tecnologias modernas visando coibir o ingresso de
materiais que tragam riscos a integridade fisica dos Magistrados, serventuarios e
do publico em geral.

Total de Unidades Judiciais 107 %
Controle de Acesso Implementado 77 71,96
Previsdo para Biénio 2023/2024 12 11,22

* Prevista a implementacdo do controle de acesso em 12 (doze) foruns no biénio 2023-2024, o
que representa 11,22% do total de 107 (cento e sete) edificacdes.

Acautelamento e apreensoes de materiais
Em 2023, 25.482 (vinte e cinco mil, quatrocentos e oitenta e dois) armas de fogo
foram acauteladas e 39.665 (trinta e nove mil, seiscentos e sessenta e cinco) objetos

diversos (facas, tesouras, alicates, canivetes, estiletes) foram apreendidos.
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Unidades Objetos Apreendidos Armas de Fogo Acauteladas
Capital 3.748 6.718
Bangu 1.418 1.271
Barra da Tijuca 801 327
Campo Grande 390 230
Jacarepagua 3.133 760
Leopoldina 1.604 483
Madureira 1.110 507
Meier 307 146
Comarcas do Interior 27.154 15.040
Total 39.665 25.482

Atuacao do policiamento externo

No policiamento da area externa do TJERJ, diga-se, entorno das Laminas [, II, III, IV
e V, Praca XV no trajeto ao Centro Administrativo e Praca dos Expedicionarios, sdo
usados como apoio logistico 4 (quatro) veiculos elétricos, fornecidos pelo TJERJ.

Além disso, compde o policiamento externo 3 (trés) viaturas policial militar, duran-
te o periodo de 24 horas, para atender as ocorréncias de prisdo geradas pelo efetivo
policial da SGSEI e demais demandas inerentes ao PJERJ.

Viaturas cedidas ao convénio

Em 2023 foram distribuidas viaturas 04 (quatro) operacionais da PMERJ, junto as
unidades do PJERJ, conforme a Resolucdo Conjunta TJRJ/SEPM Ne 01, de 22 de
marco de 2021.

O baseamento das viaturas visa proporcionar maior sensacio de seguranca nio so

a Magistrados, servidores e jurisdicionados, como também para todos os que este-
jam no entorno das edificacdes do Tribunal de Justica.
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Ordem OPM de Origem  Comarca NUR Data
01 2:CIPM Paraty 8° 06/03/2023
02 30°BPM Teresopolis 7° 20/03/2023
03 26°BPM Itaipava 7° 10/04/2023
04 32°BPM Macaé 6° 16/05/2023

Movimentacao de Presos na Carceragem

Movimentacio de Presos em dependéncias do TJRJ

Total 2023 - 8.820
2000

c75  ese 1046 g3 1007 g4 1084 1056

com m B m N IIII_I_I_
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Movimentacao de Presos em Comarcas e Regionais do PJERJ

Total 2023 - 23.987
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Ocorréncias atendidas

Ocorréncias Atendidas

Tipo Ano 2023
Arrombamento 00
Aviso falso de ocorréncia (aviso e/ou salvamento) 55
Auxilio Técnico 01
Desabamento 00
Escapamento de Gas 00
Falso aviso de ocorréncia (trote) 00
Resgate em elevador 68
Prevencdo 03
Salvamento em edificacio 84
Salvamento em via publica 01
Incéndio 03
Outros 50
Total de Atendimentos 265

Combate a incéndio

Palestras e Exercicios Simulados de Abandono de Area
Ano Ato Executivo Edificacoes Atendidas  Publico Treinado

2023 08/2023 19 390
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17. Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria
e Financeira

Politica de Austeridade do Poder Judiciario

No ano de 2023, foi dada continuidade a gestio financeira e orcamentaria respon-
savel, seguindo os padrdes de austeridade ja praticados pelo TJRJ, tendo em vista o
estado de calamidade publica financeira do Estado do Rio de Janeiro e a pandemia
provocada pela Covid-19, que alteraram todos os cenarios econdmicos e financei-
ros nao apenas do TJRJ, mas de todos os entes da federacao.

Despesas com Pessoal — Responsabilidade Fiscal

Exercicio 2023 (até o 2° quadrimestre)

A Despesa Liquida com Pessoal Ativo do PJERJ apresentou uma elevacao de 13,23%,
na comparagdo do 2° quadrimestre de 2023 com o 3° quadrimestre de 2022. Esse
resultado pode ser justificado, dentre outros motivos, pelo reajuste praticado no
subsidio dos Magistrados, conforme Lei Federal 14.520 de 09 de janeiro de 2023,
que fixa o subsidio de Ministro do Supremo Tribunal Federal, e na remuneracdo
dos servidores, conforme Leis Estaduais n° 9.952, de 04 de janeiro de 2023, e 9.436,
de 14 de outubro de 2021. Além dos mencionados reajustes, o aumento na despesa
também se justifica pelas novas nomeacdes, a partir de janeiro de 2023, de servi-
dores aprovados no ultimo concurso publico, bem como pelos efeitos da implemen-
tacdo do Novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos servidores, conforme Lei
Estadual n° 9.748, de 29 de junho de 2022.

Além das medidas citadas no paragrafo precedente, outras realizacdes em prol dos
servidores foram alcancadas como a autorizacdo para conversdo em pecunia do
saldo de até 90 dias de férias e licenca especial no 2° quadrimestre de 2023, autori-
zada pela Presidéncia desta Egrégia Corte, apds comprovacéo de viabilidade finan-
ceira em estudos detalhados e aprofundados elaborados pela Assessoria Técnica da
SGPCEF. Tais estudos consideraram a relacdo nominal de todos os servidores, o car-
go efetivo ocupado, a classe/padrio, a eventual ocupagdo - por mais de cinco anos
- de cargo em comissdo ou funcio gratificada, o saldo de licenca prémio e férias, a
existéncia ou nédo de direito pessoal, a percepc¢do ou ndo de abono de permanéncia,
bem como todas as premissas pré-estabelecidas para a implementacdo da medida.

Ja no que tange a Receita Corrente Liquida, esta apresentou um decréscimo de
5,31% no comparativo do 2° quadrimestre de 2023 com o 3° quadrimestre de 2022,
resultado da reducdo das receitas com Royalties do Petroleo e das perdas de arre-
cadacgio decorrentes da reducdo de aliquotas do ICMS.
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Sendo assim, o percentual de gastos com pessoal do PJERJ de 4,93%, alcancado
no 2° quadrimestre de 2023, esta dentro do estabelecido como meta para o ano de
2023, que ¢ um resultado menor que 5,70% (Limite Prudencial - par. unico, art. 22
da Lei de Responsabilidade Fiscal).

Cabe relembrar que, a partir do 3° quadrimestre de 2021, a despesa com pessoal
inativo do PJERJ passou a ser absorvida no calculo para fins de apuracio dos limi-
tes estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal.

No quadro abaixo, apresentamos a evolucdo da Receita Corrente Liquida, da Des-
pesa Liquida com Pessoal e do percentual de gastos com pessoal do PJERJ nos
quadrimestres que abrangem os exercicios de 2022 e 2023, com excecdo do 3°
quadrimestre de 2023, que ainda sera objeto de elaboracio e divulgacio:

Tabela - Gestao Fiscal do PJERJ

> arrente

F eriodo

Liguida Acum ulada — R §

Inativos

1° Quadrimestre 2022 9 067 . 4223258 56 Aivos 2895180635, 67 3 BE%
TOTAL 3.333.394.0M7 58
Inativos 334 227 950 62

2° Quadrimestre 2022 89.303.759.557 31 Aivos 3100205725 03 3.85%
TOTAL 3.434 433,708 65
Inativos 290256 161 48

37 QGuadrimestre 2022 89.631.905.200 18 Aivos 3.345649.737 4 4 06%
TOTAL 3.635905.593,89
Inativos 238542 877 78

1° Quadrimestre 2023 §5.124.953.356 50 Aivos 3.554.5534.002 M 4 30%
TOTAL 3.793.376.5879,79
Inativos 391.7558.769 29

2° Quadrimestre 2023 54 .873.412.85517 Mivos 3.785.392.54 &7 4 93%
TOTAL 4180151 .110,96

Fonte: Sistemas corporativos da SGPCF

Cabe ressaltar que, em dezembro de 2023, foi implementado o beneficio Adicional
de Qualificacdo em favor dos servidores ativos e inativos que estejam aptos ao
seu recebimento, também apos comprovacdo de viabilidade financeira em estu-
dos detalhados e aprofundados elaborados pela Assessoria Técnica da SGPCF, cuja
repercussdo financeira podera ser observada a partir do 3° quadrimestre de 2023.

Despesas com Beneficios — Acoes

e Monitoramento e gestio continua da despesa com beneficios pagos a magistra-
dos e servidores, bem como da receita que financia os mesmos, objetivando a
manutencdo do equilibrio financeiro da fonte de recursos correspondente;
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e Monitoramento dos efeitos gerados pela reversiao de tendéncia da Taxa Selic com
as ultimas baixas impostas pelo Comité de Politica Monetaria e seus efeitos sobre
a receita que financia o pagamento dos beneficios a Magistrados e Servidores,
subsidiando a Alta Administracdo na tomada de decisdo com relagdo a recompo-
sicdo inflaciondria dos beneficios recebidos por servidores e magistrados;

e Elaboracdo de estudos de impacto or¢camentario e financeiro relativos a recom-
posicdo inflacionaria dos beneficios recebidos por servidores e magistrados, sub-
sidiando a Administracido Superior no deferimento da medida.

Execucdo Orcamentaria

O orcamento autorizado para o exercicio de 2023, Lei n° 9.970 de 12 de janeiro de
2023, foi estruturado em programas contemplando recursos especificos para a rea-
lizacdo dos objetivos estratégicos definidos pelo Tribunal de Justica, em consonan-
cia com o Plano de A¢do Governamental, aprovado pela Resolucido OE n° 16/2023,
em conjunto com o Plano Estratégico do TJRJ e em alinhamento, portanto, ao es-
tabelecido pela Resolucdo n° 325/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que
dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Assim, a execucdo orcamentaria do exercicio de 2023 esta dividida em quatro
unidades:

1 - UO - UNIDADE ORCAMENTARIA - TRIBUNAL DE JUSTICA, responsavel pe-
las despesas com pessoal e encargos sociais e despesas com auxilios de magistrados
e servidores. Fonte de recursos: fontes 100 e 101 (Tesouro) e fonte 230 (Recursos
Proprios) - provenientes da remuneragdo dos Depdsitos Judiciais:

Unidade Orcamentaria - UO 03010 - TJRJ Execucédo de Despesa - Exercicio 2023

Unidade Orcamentdria - U0 03010 - Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Execugdo da Despesa - Exercicio 2023

Dotagdo Despesa Despesa
i pastiario Lol TS Empenhada Liquidada

- Pessoal e Encargos Sociais  4.689.986.000,00 4.758.686.000,00 4.752.426.297,55 4.752.426.297,55

Total 4.821.986.000,00  4.863.986.000,00  4.857.435.152,17 4.857.439.152,17

Pessoal e Encargos Socials - - - -
230 Qutras Despesas Correntes 947.588.000,00 655.901.192,99 655.003.342,63 655.003.342,63

Total 947.588.000,00  655.901.192,99 655.003.342,63  655.003.342,63

Fonte: Sistemas corporativos da SGPCF

2 - UO - FUNDO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA, responsavel pelas despe-
sas com custeio e investimentos do Poder Judicidrio. Fonte de recursos 232 (custas,
taxas judiciais e extrajudiciais etc.).




364 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO ANUAL 2023

Unidade Orcamentaria — UO 03010 - FETJ Execucdo de Despesa — Exercicio 2023

nidade Orcamentiria - U0 03610 - Fundo Especial do Tribunal de Justica
Execugdo da Despesa - Exercicio 2023

Dotagdo

Destinagdo Dotacdo Inicial A

Custeio 1.026.425.100,00  1.117.925.100,00  1.016.568.872,71  903.734.594,31

232 Investimento 299.207.900,00  246.507.900,00  173.324.347,90  162.043.844,29
inverso 500.000,00  11.700.000,00  11.500.000,00  11.500.000,00
Total 1.326.133.000,00  1.376.133.000,00  1.201.393.220,61 1.077.278.438,60

Fonte: Sistemas corporativos da SGPCF

3 - UO - FUNDO ESPECIAL DA ESCOLA DA MAGISTRATURA - EMERJ, destina-
do as despesas com o seu funcionamento - Fonte 230 (recursos proprios):

Unidade Orcamentaria - UO 03020 - FEEMERJ Execucio de Despesa — Exercicio 2023

Unidade Orcamentaria - U0 03620 - Fundo Especial da Escola da Magistratura RJ
Execugdo da Despesa - Exercicio 2023

Dotagdo Despesa Despesa
Atualizada Empenhada Liquidada

Destinagao Dotagdo Inicial

Fonte: Sistemas corporativos da SGPCF

4 - UO - FUNDO DE APOIO AOS REGISTRADORES - FUNARPEN, destinado ao
ressarcimento dos atos gratuitos praticados pelos Registradores Civis das Pessoas
Naturais (Lei 6.281/2012) - Fonte 232 (recursos proprios):

Unidade Orcamentaria - UO 03030 - FUNARPEN Execucdo de Despesa — Exercicio 2023

Unidade Or¢amentaria - U0 03630 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais - FUNARPEN
Execucdo da Despesa - Exercicio 2023
Dotagdo Despesa Despesa

Destinacao Dotacdo Inicial :
g e Atualizada Empenhada Liquidada

Fonte: Sistemas corporativos da SGPCF
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Das Despesas a cargo do Fundo Especial do Tribunal de Justi¢ca - FETJ
(FONTE 1.760.232)

A experiéncia construida na Instituicdo quanto a andlise de economicidade, des-
de maio/2016, sobre os processos de aquisicdo e de contratacdo de servicos, tem
contribuido na adogdo de praticas cada vez mais eficazes, que, em ultima analise,
resultam em aquisicdes/contratacdes mais economicas.

A atuacéo colaborativa com as mais diversas unidades demandantes, para trata-
tivas e/ou ajustes de metodologias, tem sido importante para um melhor planeja-
mento da despesa.

Como destaques de economicidade, seguem abaixo os resultados efetivos relacio-
nados a esse trabalho, a partir de levantamento da economia gerada em decorrén-
cia de diligéncias propostas em processos administrativos:

Tabela - Periodo 01/01/2023 a 31/12/2023

SGPCF-ASTEC
FROCESSOS PARA AMALISE DE ECONCMICIDADE EM 2023
PERIGOD 01 DE IANEIRD A 31 DE GEZEMBRO

Diligéncias Realizadas Redugso f Economia

Tuantidade de processos Valor Asregado Valor Agregado

. . . Valor Total
diligenciados ¥ [Antes das diligéncias) [Apos as diligéncias)

33 RS 391.531.909,80 | RS 357.749.279,25 RS 33.782.630,55 | B,63%

* Diligéncias Concluidas

Da analise do grafico a seguir, ¢ possivel observar que a quantidade de processos
submetidos a andlise de economicidade vem crescendo e atingiu o seu apice no
exercicio de 2023, quando registrou uma variacdo aproximada de 58% em relacdo
ao quantitativo verificado no exercicio anterior.

Quantidade de Processos Recebidos para Analise da Economicidade
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Quanto a economia alcancada na atividade continua de analise da economicidade,
o exercicio de 2023 se apresenta como destaque, conforme grafico abaixo:

Economia

R$ 35.000.000
R$ 30.000.000 /

R$ 25.000.000 /
R$ 20.000.000 /

R$ 15.000.000 /

R$ 10.000.000 //\\
R$ 5.000.000 AN

/
___ _— /

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RS -

Milhares

—— ECONOMIA

Relatorio de Acompanhamento de Custos

0 novo Sistema de Gestdo Fiscal da SGPCF (GRP- Government Resource Planning)
contempla um mddulo de custos, substituindo assim o antigo Sistema de Custos-
-RAC da SGPCF.

Com a publicacdo do Aviso TJ n° 38, entrou em producdo o GRP da SGPCF, em 02
de maio de 2022, incluindo em suas funcionalidades o GRP-CUSTOS.

O GRP-CUSTOS atende a resolucdo CFC n° 1.366, de novembro de 2011, permitindo
a efetiva mensuracdo dos objetos de custos, a partir de parametriza¢des, alocagoes,
rateios, métricas, calculando o custo de forma automatica, possibilitando o moni-
toramento, a confeccdo de indicadores e a emissdo de relatdrios gerenciais para
auxilio a tomada de decisdes do gestor.

Com o inicio das operacdes do Novo Sistema de Custos (GRP-CUSTOS), seguem
os primeiros resultados da retomada das apuragdes de custos das unidades orga-
nizacionais do PJERJ, em uma versdo consolidada. Cabe ressaltar que, no que diz
respeito ao custo da gestio administrativa (atividade meio), este foi absorvido pela
atividade fim através de critério de rateio previamente estipulado.
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CUSTC POREXERCICIC

Vakrras = m mil hares

2022 - laneiro a Dezembro 2023 - Janeiro a Hovembro

0 N ; 0y e
W hldade Custo Acurtulade | e Custs Acumulade il
he Total he Total

L¢ Insténdla [ E—

lulzados Especlals E13.793 1357%

Turmas Recursals 312 062 %

1¢ Grau 4017508 £702 %

Total 1¢ Instinela [ 48688948 | 81,12 % 8218%
2% Instincla _—

24 Grau 1125457 18,78 % 1082724

Tatal 2¢ Insténda 118937 | 1878%
TOTALPIERS | 5994885 10000%]

1.082.7249 17,84 %

£.900.374 100,00 %

Custo por Instancia - 2022 (Jan a Dez)

2° Grau
1.125.937
18,78%

1° Grau
4.017.909
67,02%

Juizados Especiais
813.793
13,57%

Turmas Recursais
37.246
0,62%

L

Juizados Especiais B Turmas Recursais W l° Grau 2° Grau
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Custo por Instancia - 2023 (Jan a Nov)

2° Grau
1.052.729
17,84%

1° Grau Juizados Especiais
4.006.323 806.182

67,90% 13,66%

Turmas Recursais

\ 35.139

0,60%

Juizados Especiais B Turmas Recursais H1° Grau 2° Grau

Das informacdes acima, € possivel observar que a participagdo dos custos por ins-
tancia ndo apresenta uma variacdo significativa de um exercicio para o outro, re-
presentando, percentualmente, proporcdes similares.

Os recursos consumidos pela 12 Instancia se mantém em torno de 82%, o que repre-
senta aderéncia a realidade, haja vista que ¢ o segmento que mais demanda a entre-
ga da prestacdo jurisdicional, seja pelo atendimento via Juizados Especiais e Turmas
Recursais, que representa aproximadamente 14% dos recursos, seja pelo 1° Grau
com os demais 67% dos recursos, distribuidos em suas 81 comarcas. A 22 Instancia
consome em torno de 18% dos recursos e trata-se de uma justica especializada por
concentrar a atividade de ambito recursal de todo Estado do Rio de Janeiro.

Custo da Prestacao Jurisdicional do PJERJ

O indicador denominado “Custo por Processo” ¢ uma forma de apurar o custo da
prestacdo jurisdicional. Trata-se do custo unitario por processo, que considera a
razdo do custo total do PJERJ pela quantidade de processos judiciais baixados em
um periodo de doze meses, contemplando o més de referéncia e os onze imediata-
mente anteriores.

O grafico e a tabela que se seguem demonstram a evolucio do referido custo de
forma pontual nos meses assinalados:
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Custo por Processo

R$ 2.550,00 RS 2.531,42 2.850.000
R$ 2.500,00 2.800.000
2.796.135 2.750.000
R$ 2.450,00
2.700.000
R$ 2.400,00
2 R$ 2.363,43 2.650.000
R$ 2.350,00 KRN 2.600.000
R$ 2.300,00 2.550.000
2.500.000
R$ 2.250,00
2.450.000
R$ 2.200,00
dez/22 jun/23 nov/23 2/4100{00
Custos por Processo Processos Baixados acumulados
(12 meses) (12 meses)

Custo por Processo

Semestra anterior x atual
Custo Acumu lad o E.EQ2ATD EB33.728 3,d41%
Processos Baikados Acurmulado 2706135 2.6R9.565 -3,45% ﬁ
Custn par Processa 236343 253142 718

* Nov/23 - dezembro/22 a novembro/23.

O custo por processo apurado no més de novembro de 2023 em relacdo ao apurado
em junho de 2023 apresenta um aumento de 7,11%. Isso se deve ao fato de que
especificamente nesse recorte ha um crescimento do custo acumulado (+3,41%)
e uma reducido na quantidade processos baixados acumulados (-3,45%). Fatores
como o aumento no custo com pessoal, investimentos em tecnologia da informa-
cdo, aumento nos contratos de terceirizacdo, dentre outros, sensibilizam o custo
acumulado e, consequentemente, o resultado apurado.

Das Receitas Orcamentarias (2023)

Unidade Orcamentaria - UO 03010 - Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Execucdo da Receita - Exercicio 2023

Receitas Previsdo Realizada
Correntes 947.588.000,00 1.003.247.593,10
Fonte de Recurso 230 Aplicagbes Financeiras - 251.348.799,91

Capital -
Total. 947.588.000,00 1.254.596.393,01
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Unidade Orcamentaria - UO 03610 - Fundo Especial do Tribunal de Justica
Execucdo da Receita - Exercicio 2023

Fonte de
Recurso

230

Fonte de
Recurso

232

2023
Receitas Previsao
Correntes -
Aplicacdes Financeiras -
Capital -
Total -
2023
Receitas Previsao
Correntes 1.326.133.000,00

Aplicagoes Financeiras -
Capital -

Total 1.326.133.000,00

Realizada
204.610.662,31

40.595.477,22

245.206.139,53

Realizada
1.674.751.366,47
245.834.537,66
771.000,00

1.921.356.904,13

Unidade Orcamentaria - UO 03630 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis
das Pessoas Naturais
Execucdo da Receita - Exercicio 2023

Fonte de
Recurso

230

2023
Receitas Previsao
Correntes 65.642.000,00
Aplicacdes Financeiras -
Capital -

Total

65.642.000,00

Realizada
71.621.278,33

2.776.876,89

74.398.155,22
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Outras iniciativas de arrecadacao e incrementos de receitas

Arrecadacao — Cobranca
No ano de 2023, continuamos tendo uma recuperagio da arrecadacio da cobranca
administrativa, havendo um aumento de aproximadamente 107,08%, demonstran-

do um aumento de 148,37%, somente na cobranca de débitos judiciais.

Tabela - Valores recebidos pela realizacdo da Cobranca Administrativa

Anual 2023 2022 Variagao %
Arrecadacao SECOB - 44 40552845 15.865.809,95 148,37%
Judicial

fiteranacio SRaiE 3.449.914,08 4.829.507,66 .28,57%
Extrajudicial

42.855.142,53 20.695.317 .61

Arrecadacao - Divida Ativa

Visando a efetiva arrecadacdo dos valores de custas e taxa judicidria em processos
de execucdo fiscal, o Tribunal utiliza atualmente quatro tipos de guias compar-
tilhadas, quais sejam: O DARM, compartilhado com o Municipio do RJ; o DARJ,
compartilhado com o Estado do RJ; um boleto bancario compartilhado e a GRERJ
compartilhada. No ano de 2023, tivemos um aumento de 40,24% na arrecadacdo
deste segmento, em comparacdo com o ano de 2022.

Tabela - Receitas recuperadas provenientes da Execucao Fiscal

Anual 2023 2022 Variagao %

TOTAL 126.758.999,73 90.384.404,92 40,24%

Obs.: Nos totais acima, constam somente os Municipios que apresentam arrecadacdo compar-
tilhada com este TJERJ.

Ressalte-se que no ano de 2023, foram desenvolvidas acdes coordenadas com as
demais unidades organizacionais, visando ao aprimoramento continuo e perma-
nente dos procedimentos relacionados as contratacdes celebradas pelo TJRJ, des-
tacando-se os valores percebidos em razdo de multas administrativas aplicadas

em autos de procedimentos apuratorios por inexecucdo ou inadimplemento das
obrigacdes contratuais.
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Disponibilidades financeiras

Cabe acrescentar que os dados abaixo sdo parciais, portanto, sujeitos a novas al-
teracoes, tendo em vista que o exercicio financeiro de 2023 devera ser encerrado
somente no inicio do més de janeiro de 2024, pelo Sistema Oficial do Estado do Rio
de Janeiro SIAFE-RIO.

Tabela - Disponibilidades financeiras (TJRJ)

Fontes de Recursos Disponibilidade Toal 2023 - RS
232e 230
FETJ TIRJ
Caixa e Equivalentes de Caixa 576.938,96 34,00 576.972,96
Aplicagbes Financeiras 2.714.790.682,05 2.193.418.779,51 4.908.209.461,56

Caixa e Equivalentes Intra 1.031.450,24 o 1.031.450,24

2.716.399.071,25 2.193.418.813,51 4.909.817.884,76
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18. Palavras Finais

2023 foi um ano de realizacdes e desafios significativos para o Tribunal de Jus-
tica do Estado do Rio de Janeiro.

A criacdo do Laboratorio de Inovacdo - IdeaRio representa um marco na area de
governanca, proporcionando solucdes criativas e eficientes para a melhoria conti-
nua dos servigos prestados a populacao.

Destaco, ainda, as iniciativas para valorizacdo dos recursos humanos do TJRJ,
como a implementacido do adicional de qualificacdo, reajustes nos beneficios, a
conversiao de saldo de férias e licenca prémio em pecunia, bem como a avaliacio
especial de desempenho e diversas acoes voltadas a promocio da saude e da edu-
cacdo continuada.

Reforco a necessidade de definir metas para o Judiciario fluminense e encontrar
solucdes para zerar o passivo de processos antigos — sobretudo aqueles relacio-
nados a execucdo fiscal. Ademais, como destacado no 17° Encontro Nacional do
Poder Judiciario, ¢ importante que a Justica esteja cada vez mais comprometida em
estabelecer uma comunicacio eficaz com a sociedade, por meio de uma linguagem
simples, objetiva e direta.

Por fim, ressalto o consideravel avanco na area de tecnologia e seguranca da in-
formacio, condicio essencial ao alcance de maior efetividade da prestacao jurisdi-
cional, seja pelo aprimoramento continuo dos sistemas processuais eletronicos ou
pela utilizacdo de sistemas de inteligéncia artificial.

Agradeco imensamente aos magistrados e servidores pelo esfor¢o despendido neste
ano. Contarei com a mesma dedicacdo no ano que se inicia para que possamos dar
continuidade aos projetos, alcancando resultados ainda mais satisfatorios.

Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JusTICA D0 EsTaD0 Do Rio DE JANEIRO
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