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Auditoria interna (C2) Pratica C2.1 - Estabelecer a funcdo de auditoria interna.
Pratica C2.2 - Prover condigbes para que a auditoria interna seja
independente e proficiente.

Pratica C2.3 - Assegurar que a auditoria interna adicione valor a
organizacgao.

Prestagdao de contas e Pratica C3.1 - Dar transparéncia da organizagdo as partes interessadas,
transparéncia (C3) admitindo-se o sigilo, como excecdo, nos termos da lei.

Pratica C3.2 - Prestar contas da implementagdo e dos resultados dos
sistemas de governancga e de gestdo, de acordo com a legislagao vigente e
com o principio de accountability.

Relacdo de Praticas de Governanca do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro:
ANEXO II

MECANISMOS E COMPONENTES DA GOVERNANCA

MECANISMOS LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE
Pessoas e competéncias Relacionamento com as partes Gestdo de riscos e controle
COMPONENTES interno
Principios e comportamentos Estratégia organizacional Auditoria interna
Lideranga organizacional Alinhamento transorganizacional Responsividade,
accountability e transparéncia
Sistema de governanca

id: 5567457

ATO NORMATIVO TI N° 11/2023
DispGe sobre a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria Geral de Governanga, Inovacdo e Compliance e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo, no
uso de suas atribuicGes legais e regimentais;

CONSIDERANDO as disposicbes do Ato Executivo TJRJ n© 81/2022, de 13 de junho de 2022, que estabeleceu o Programa de
Integridade no @mbito do Poder Judiciadrio do Estado do Rio de Janeiro;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro para o periodo de 2021 a 2026, aprovado
pela Resolucdo TJ/OE/RJ N© 12/2021.

CONSIDERANDO a RESOLUGAO TJ/OE/RJ N© 11/2021 que estabeleceu a Politica de Gestdo Estratégica que alinha a estratégia as
diretrizes de governanga, institui as diretrizes para o Planejamento Estratégico Institucional do Poder Judicidrio do Estado do Rio de
Janeiro 2021-2026 (PJERJ) e estabelece que dentro da perspectiva de processo interno, um dos objetivos do macrodesafio para o
aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca Judicidria é o aprimoramento das politicas de controle interno;
CONSIDERANDO a Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 que estabelece principios e diretrizes para a gestdo de riscos;
CONSIDERANDO as disposigdes da Resolugao TJ/OE n© 04/2023, de 7 de fevereiro de 2023, que criou o Departamento de
Compliance e Gestdo de Risco, unidade integrante da 22 linha de defesa, com atribuigdes de expertise, apoio, monitoramento e
guestionamento sobre temas relacionadas a riscos, vinculado diretamente a Secretaria Geral de Governanga, Inovacdo e Compliance
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

RESOLVE:

Art. 10 A Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, alinhada ao Plano Estratégico do Tribunal,
compreende as seguintes definigdes:

I - objetivo;

II - principios;

III - diretrizes;

IV - responsabilidades;

V - processo de gestdo de riscos.
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DO OBJETIVO

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos,
incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor publico.

§ 1° A politica definida neste ato é de observancia obrigatoria por todas as areas e niveis de atuagdo, sendo aplicavel aos diversos
processos de trabalho, projetos e agGes do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

§ 2° Deve haver interatividade entre as areas e o0s seus respectivos Comités Gestores para cumprimento dos objetivos
organizacionais, e entre comités, quando for o caso.

§ 3° Qualquer area do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro que necessite normatizar sua metodologia de trabalho em razéo
deste Ato, podera fazé-lo, desde que esteja em conformidade com as regras desta Politica de Gestdo de Riscos.

DOS PRINCIPIOS DE GESTAO DE RISCOS
Art. 3° A gestdo de riscos observara os seguintes principios:
I - protegdo de valores institucionais;
II - participagdo ativa nos processos organizacionais
III - integralizagdo das tomadas de decisdes;
1V - abordagem explicita da incerteza;
V - sistematizagdo, estruturagdo e pertinéncia;
VI - lastrear nas melhores informac&es disponiveis;
VII - alinhamento ao contexto e ao perfil de risco da instituicdo;
VIII - consideracdo de fatores humanos e culturais;
IX - transparéncia e inclusdo;
X - dinamismo, iteratividade e capacidade de reagir as mudancas; e
XI - facilitagdo de melhoria continua da organizacéo.
DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE RISCOS
Art. 4° A Politica de Gestdo de Riscos abrange as seguintes categorias de riscos:
I - estratégicos: associados a tomada de decisdao que pode afetar negativamente o alcance dos objetivos da organizagdo;
II - operacionais: associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e orcamentos) resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacdo de processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim como de eventos externos (catastrofes naturais,
greves, fraudes);

III - de comunicagdo: associados a eventos que podem impedir ou dificultar a disponibilidade de informagdes para a tomada de
decisOes e para cumprimento das obrigagdes de accountability (prestagdo de contas as instancias controladoras e a sociedade);

IV - de conformidade: associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais, legislagdes especificas ou regulamentagdes
externas aplicaveis ao negocio, bem como de normas e procedimentos internos;

V - de integridade: associados a eventos de corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que possam
comprometer os valores e padrdes preconizados pelo Tribunal e a realizagdo de seus objetivos, bem como a reputacgao institucional
perante a sociedade.

DAS RESPONSABILIDADES PELA GESTAO DE RISCOS
Art. 50 Sdo considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuagdo, os Secretadrios Gerais, o Chg_‘fe de
Gabinete da Presidéncia, os Diretores de Departamentos e Divisdo, os Chefes de Secdo, os Secretarios e Assessores de Orgdos
Julgadores, os Assessores do Juizo e Chefes e Substitutos de Serventias, CCm’s e ETIC’s e os responsaveis pelos processos de
trabalho, projetos e acdes desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro.

Art. 60 Compete aos gestores de riscos, relativamente aos processos de trabalho e iniciativas sob sua responsabilidade, decidir:

I - sobre a escolha dos processos de trabalho que devam ter os riscos gerenciados e tratados com prioridade em cada area técnica,
a vista da dimensdo dos prejuizos que possam causar;

II - quanto aos niveis de risco aceitaveis, levando em consideragdo o Plano de Gestdo de Risco do Tribunal;
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III - quais riscos deverdo ser priorizados para tratamento por meio de acdes de carater imediato, a curto, médio ou longo prazos ou
de aperfeicoamento continuo;

IV - sobre as agbes de tratamento a serem implementadas, bem como o prazo de implementagao e avaliagao dos resultados obtidos.
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 7° O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro adotard o modelo de processo de gestdo de riscos estabelecido na norma

ABNT NBR ISO 31000:2018, sem prejuizo, contudo, da utilizacgdo de outros modelos, métodos e orientagbes, conforme a

necessidade de adaptacdo a realidade da organizacdo, compreendidas as seguintes fases:

I - estabelecimento do escopo, contexto e critérios: diz respeito a definicdo dos parametros externos e internos a serem levados em
consideracdo ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco;

II - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descricdo de riscos, mediante a identificagdo das fontes de risco,
eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

III - analise dos riscos: refere-se a compreensdao da natureza do risco e a determinacdo do respectivo nivel de risco mediante a
combinacdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - tratamento dos riscos: consiste na selegdo e implementacao de uma ou mais agdes de tratamento para modificar os riscos;
V - monitoramento e analise critica: diz respeito a verificagdo, supervisdo, observacdo critica ou identificacdo da situacdo de risco,
realizadas de forma continua, a fim de determinar a adequacdo, suficiéncia e eficacia dos controles internos para atingir os objetivos

estabelecidos;

VI - comunicacdo e consulta: consiste na manutencdo de fluxo regular e constante de informacdes com as partes interessadas,
durante todas as fases do processo de gestdo de riscos;

VII - registro e relato: refere-se a necessidade de documentar, comunicar e relatar o processo e os resultados da gestdo de riscos
por meio de mecanismos apropriados.

§ 1° A descricao detalhada das fases a que se refere o caput deste artigo, bem como os procedimentos e os instrumentos
necessarios ao processo de gestdo de riscos, serdo definidos no Plano de Gestdo de Riscos.

§ 2° Eventuais conflitos de atuacdo decorrentes do processo de gestdo de riscos serdo dirimidos pelo Comité de Integridade
Institucional do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Art. 80 O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de
trabalho das areas de gestdo orgamentaria, gestdo processual, gestdo de pessoas, tecnologia da informagdo, comunicacdo, logistica
e aquisicoes.

Paragrafo Unico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestdo de riscos de cada processo de trabalho sera decidido pelo
respectivo gestor, levando em conta o limite maximo estipulado no caput deste artigo.

Art. 99 O Comité de Integridade Institucional é responsavel pelo estimulo, direcionamento e monitoramento da gestdo de riscos no
ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, assessorado pela Secretaria Geral de Governanca, Inovagdo e Compliance.

DISPOSICOES FINAIS
Art. 10 Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do Tribunal.
Art. 11 Este Ato entra em vigor na data de sua publicacdo e revoga as disposicdes em contrario.
Rio de Janeiro, 17 de margo de 2023.

Desembargador RICARDO RODRIGUES CARDOZO
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

id: 5567818

ATO EXECUTIVO n° 62/2023

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, Desembargador RICARDO RODRIGUES
CARDOZO, no uso de suas atribuigdes legais, especialmente o disposto no art. 17, inciso XXIII, da Lei de Organizagdo e Divisao
Judiciarias do Estado do Rio de Janeiro (LODJ);

CONSIDERANDO o Ato Executivo ”°A146/2019/ publicado no DJER] de 26/06/2019, que instituiu o Grupo de Trabalho
Procedimentos das Camaras Civeis (GT-CAMARAS CIVEIS);

CONSIDERANDO que os Orgdos Colegiados Administrativos, instituidos pela Presidéncia deste Tribunal de Justica, funcionam como
instrumentos de assessoria e suporte as decises da Alta Administracdo;
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