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referéncia)

INFORMACOES PARA O TJERJ EM NUMEROS (do més de

PESSOAL

-
Fonte: DGCOL s

NUMEROS GERAIS

Prestadores | 1° Grau 2° Grau

Adminstr TOTAL

de Servico -
Residentes

N/A N/A

N/A 4.858 (¥)

Fonte: SISCAN até 30/12/2021

(*) Vagas ocupadas

PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e

resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatério)

NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Realizado Comentéario
(% Acumulado (Concluido / Em dia/ Atrasado.
até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)

Geral de LicitagcOes

Modernizacdo dos Orgéos
Julgadores de Licitagao
(OJULI) frente a Nova Lei 37,5%

Contratos (Lei 14.133/2021)

e

Em dia com o cronograma

37,5%
aprovado.

OPERACIONAIS

QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E

INDICADORES ESTRATEGICOS - DECAN

GRAFICO

COMENTARIO

Percentual de minutas padronizadas de ETP | O referido Indicador tem por

e DR concluidas.”

objetivo a criagdo de minutas
padronizadas de documentos de
referéncia para contratacdo de
servicos e de minuta de estudo
técnico preliminar.
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% da evolugdo da criagdo da minutas elaboradas

33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 53% 33% 33% 35% 53%
jan-21 fe-21 mar21 abr-31 mmeai21 jun-21 juk-21 agall set-21 ou-21 nav-21 dez-21

A evolucdo da criacdo das
minutas elaboradas se encontra
em 33,33%. Este percentual
representa a aprovagdo da
minuta de ETP, que foi
implementada como FRM-
DGCOL-005-02 na RAD-DGCOL-
005 da DGCOL em maio de
2021.

As novas Normas publicadas
estdo sendo analisadas e
estudadas, bem como estdo
sendo verificadas as acdes do
TJERJ voltadas para a politica
de Governanca das Contratacdes
Publicas, para a realizacdo dos
ajustes necessarios para a
apresentacdo das minutas dos
Documentos de Referéncia

INDICADORES OPERACIONAIS — DELFA

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo médio do ciclo licitatério — GERAL

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

284

Tempo médio do ciclo licitatério - COMPRA

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

335 595

O indicador da RAD-DGCOL-014,
gue monitora o tempo médio do
ciclo licitatorio total (servico,
compra, obra e permissédo),
compreendido entre a autuacdo
do pedido autorizado para licitar e
a data da publicacdo da
homologacédo da licitacdo ou data
da publicacao do termo
contratual/termo de permissao ou
ata de registro de precos por
objeto, registrou em 2021 a média
de 284 dias, para as 69 licitacdes
concluidas no periodo,
distribuidas da seguinte forma: 44
Compras (RM e RP), com tempo
médio de 295 dias, e 23
Contratacbes de Servicos, com
tempo médio de 308 dias, e 02
Obras, com tempo médio de 588
dias, e 0 Permissfes de Uso.
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Tempo médio do ciclo licitatorio — SERVICO

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

365
308

Tempo médio do ciclo licitatorio — OBRA

Tempo

médio do ciclo licitatério

PERMISSAO DE USO

e 0 o o

e 0 o o

Analisando 0s nameros
apresentados até o final de 2021,
observa-se que continua havendo
reducao no tempo meédio
registrado para o ciclo total,
guando comparado aos
resultados dos anos anteriores.
Alguns fatores podem estar
contribuindo para este resultado,
dentre eles:

a) a implementacao do
Sistema  Eletrbnico  de
Informacdes — SEI, a partir
de janeiro de 2019;

b) a publicacdo, em fevereiro

de 2019, do Ato Normativo

n°® 03/2019, que em seu

ANEXO Ill estabeleceu

prazos a serem respeitados

para o ciclo licitatério na
modalidade pregéo;

o significativo percentual de

pregbes eletrbnicos, que

tem se mantido acima de

98%, reduzindo o tempo da

fase externa.

200

150

100

50

Tempo Médio do Ciclo do Procedimento

Apuratério

RESULTADO DO PERIODO

M LINHA DE BASE 2020

W 2021

A analise do indicador ao final de
2021 revela elevacao no ciclo do
procedimento apuratorio,
decorrente basicamente da
publicagdo, no més de marco, de
16 (dezesseis) procedimentos
onde 15 (quinze) eram referentes
a permissdbes de uso e que
estiveram na dependéncia da
definicdo do valor atualizado do
termo de permissao pelo
DGLOG/DEIOP, o que provocou
demora na conclusdo dos
relatérios e fez com que 9 (nove)
deles ultrapassassem em muito a
meta estabelecida e elevassem
de forma extremamente negativa
0 tempo de conclusdo dos
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relatbrios com sugestdo de
aplicacdo de penalidades. Nos
demais meses do ano percebe-se
gque o ciclo do procedimento
variou em patamares dentro da
meédia considerada como normal
e aceitavel.

INDICADORES OPERACIONAIS — DECAN

GRAFICO

COMENTARIO

In

dicador — Tempo Médio de Revisdo dos

Documentos de Referéncia e elaboracdo do

custo, contados a partir do recebimento da

primeira minuta até a aprovacdo do Documento
pelo DECAN

Fi

gura 1: Grafico Tempo Médio Trimestral - Em

Dias

Tempo Médio Trimestral - Em Dias :}:::m“

o Tempo U.0.0,
215 == Quantidade de Processos
Linear (Tempo Totd)

n

S e o oW = o o

12 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE A4 TRIMESTRE

A presente medi¢do (Grafico Tempo
Médio Trimestral - Em Dias) propde
identificar o tempo total de revisdo de
DR - Documento de Referéncia,
considerando o Tempo Médio de
Revisao dos Documentos de
Referéncia, contado do recebimento
da primeira minuta do DR pelo
SERER, incluido o tempo de
elaboracdo dos custos pela ASANC,
até a aprovacao do DR pelo DECAN e
a liberacdo do processo licitatorio;
identificando-se, também, (Gréfico
Resultado por Diretoria) o tempo total

demandado por Diretoria no
procedimento de revisao dos
Documentos de Referéncia,

compreendendo o tempo do DR no
DECAN e na UOD (Unidade
Organizacional Demandante).

Verifica-se no grafico do tempo

Médio do 1° Trimestre (Figura 1):

e Processos liberados: 4 (quatro)

e Tempo médio DECAN: 92 dias
(noventa e dois) dias corridos

e Tempo médio U.O: 140 (cento e
guarenta) dias corridos

Tempo total por Diretoria:

e DGTEC: 232 (duzentos e trinta e
dois) dias corridos

e DGSEI: 134 (cento e trinta e quatro)
dias corridos

e DEENG: 156 (cento e cinquenta e
seis) dias corridos

e DGPES: 406 (quatrocentos e seis)
dias corridos

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECAN

GRAFICO

COMENTARIO

Figura 2: Resultado por Diretoria (Média em dias)

Resultado por Diretoria

1183

134
lDl 161
0000 0000 0000 UIOU LI 0000 0000 I “U 0000 0000 D J'O 0000 IO

GABPRES  NAI DGR DGCOM  DGTEC  DGACF DGPES  OGSEl  DECAN  DELFA  DEOP  DETRA  DEPAM  DEENG
012 Trimestre 022 Trimestre 3 Trimestre 042 Trimestre

Verifica-se no grafico do tempo

Médio do 2° Trimestre (Figura 1):

e Processos Liberados: 08 (oito)

e Tempo médio DECAN: 68 (sessenta
e oito) dias corridos

e Tempo médio U.O: 147 (cento e
guarenta e sete) dias corridos

Tempo total por Diretoria:

e DGCOM: 1.183 (mil, cento e oitenta
e trés) dias corridos

e DGTEC: 142 (cento e quarenta e
dois) dias corridos

e DGSEI: 168 (cento e sessenta e
oito) dias corridos

e DGLOG: 71 (setenta e um) dias
corridos

Verifica-se no grafico do tempo

Médio do 3° Trimestre (Figura 1):

e Processos liberados: 6 (seis)

e Tempo médio DECAN: 65 (sessenta
e cinco) dias corridos

e Tempo médio U.O: 127 (cento e
vinte e sete)

Tempo total por Diretoria:

e DGTEC: 47 (quarenta e sete) dias
corridos

e DGLOG: 98 (noventa e oito) dias

e DGSEI: 94 (noventa e quatro) dias
corridos

e DGPES: 294 (duzentos e noventa e
guatro) dias corridos

Verifica-se no grafico do tempo

Médio do 4° Trimestre (Figura 1):

e Processos liberados: 5 (cinco)

e Tempo médio DECAN: 38 (trinta e
oito) dias.

e Tempo médio U.O: 126 (cento e
vinte e seis) dias.
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECAN

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo total por Diretoria:

e DGTEC: 101 (cento e um) dias
corridos

e DEENG: 114 (cento e quatorze)
dias corridos

e DEIOP: 64 (sessenta e quatro) dias
corridos

e DGPES: 234 (duzentos e trinta e
guatro) dias corridos

Verifica-se que h& uma redugédo
progressiva no tempo médio no
DECAN de 98 (noventa e oito) dias
corridos no primeiro trimestre de 2021
para 38 (trinta e oito) dias corridos no
guarto trimestre de 2021

Indicador -  Percentual

dos processos

finalizados (dispensa e inexigibilidade) no
prazo padrao (05 dias uteis de tramite entre o
recebimento e a liberag&o pelo SECOD

Processual

100% 92%

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021 Fonte: Planilha de Movimentagdo

90% 88%
80%
70%
60% -
50%
40%
30%
20%
10%
0% -

LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL

90%

META

No corrente ano foram finalizados 77
(setenta e sete) processos de
contratagdo direta, sendo 73 (setenta
e trés) dentro do prazo de 5 dias Uteis.

O resultado acumulado foi de 94,81%,
mantendo-se dentro da meta definida,
90%.

Indicador — Tempo Médio de Formalizacdo de

Contrato de Locacgéo

O presente  indicador € de
acompanhamento e tem por objetivo
medir o] Tempo Médio de
Formalizacéo de Contrato de
Locacdo, tendo sua periodicidade
anual, sendo sua primeira medi¢c&o no
ano de 2020.

No periodo de janeiro a dezembro de
2021 ocorreram 02 (duas)
prorrogacbes de  Contratos de
Locacdo e 2 (duas) tratativas para
prorrogacdo de contratos de locagao
gue se encontram em andamento.

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECAN

GRAFICO

COMENTARIO

Tempo Médio de Retorno do Laudo

Tempo médio entre o recebimento do laudo e a indagacéo
ao proprietario
Tempo médio de tratativas com proprietaro

Tempo médio entre a resposta do proprietario e liberagdo
da Informagdao DIANC

B Tempo médio entre a liberagdo da informagao pela DIANC e
a formalizagdo do Termo

Tempo médio para formalizagdo do Termo

Neste periodo destaca-se

seguintes resultados:

(0N

e Tempo Médio para o recebimento do
Laudo de avaliagcdo: 89 (oitenta e
nove) dias corridos

e Tempo Médio de tratativas com o
proprietario: 14 (quatorze) dias
corridos

e Tempo Médio entre liberagdo da
informac&o da DIANC e formalizacéo
do termo contratual: 36 (trinta e seis)
dias
Obtivemos como tempo médio total
entre o recebimento do laudo de
avaliacdo e a formalizagcdo do
contrato 184 (cento e oitenta e
guatro) dias corridos.

Convénios/Ajustes Ativos no PJERJ

564
538 518 528 536 545 542 551

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3

fev abr out dez

Conveénios/ajustes sem repasse

mar Jul ago set

= Convenios/ajustes com repasse

mai jun nov

No corrente ano foram formalizados 5
termos aditivos de convénio/ajuste
com repasse de verba e 19 termos
aditivos de convénios/ajustes sem
repasse de verbas.

Em analise comparativa referente aos
resultados alcangados ao longo do
ano de 2021, verifica-se que o
quantitativo  obtido se  mantém
equalizados.

Consta no SISIMOV o quantitativo de
554 convénios/ajustes formalizados
até dezembro de 2021, sendo 03 com
repasse e 551 sem repasse.
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECOP

Percentual de Faturas Liberadas no Prazo Padrédo (16 e
18 dias)

100%

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021

Fonte: Planilha de controle de faturas liberadas no prazo padréo

86%

TADO ATUAL

META

ANALISE CRITICA: No més de
dezembro/2021 foram liberados 424
processos de faturas, sendo 32 deles
vencidos, conforme responsabilidades
abaixo:

8 processos — DICOV (2%); 14 processos
— FISCAIS (7-DGTEC, 2-DEENG, 2-
DEIOP, 2-DGJUR, e 1-DEPAM) (3,3%);
10 processos - DICOV + FISCAL (2%).

Totalizando 92% de faturas liberadas no
prazo padrdo, tendo sido o periodo
mensal de melhor desempenho desde o
més de fevereiro/2021. No acumulado de
2021, o percentual ficou em 86%, ou
seja, abaixo do obtido em 2020, que foi
de 91%.

Conforme justificativas contidas nas
Planilhas de Ciclo do Faturamento
emitidas pelas equipes SEFAB, SEFAC e
SEFAD, os vencimentos das faturas
foram motivados pela grande demanda
de servigo, aliada ao periodo de recesso.

O presente indicador continua sendo
fechado com base nas informacdes das
Planilha de Tempo de Ciclo de
Faturamento das respectivas equipes,
pois o sistema SISCAN ainda carece de
ajustes por parte da DGTEC,
principalmente, quanto as alteragdes dos
codigos em virtude da mudanga da
estrutura do departamento.

Apesar do indicador estar ha 6 meses
fora da meta, a Diretora do DECOP
concordou em ndo haver incidéncia do
RANAC até a adaptacdo das novas
equipes da DICOV, criadas pela
Resolucdo TJOERJ n° 19/21, tendo sido
estendido o prazo até dezembro de 2021.
ACOES GERENCIAIS: 1 — Acompanhar
a requisicao aberta junto a DGTEC, para
verificar qual o prazo para conclusdo da

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECOP

solicitacao (REQ2020.0058615);
2 — Redistribuir os contratos por equipe.

Percentual de Cumprimento do Prazo de Instrucdo da
Prorrogacdo - Fiscal (130 dias antes do término do
contrato) — indicador de acompanhamento — sem meta.

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021

Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE LIBERAGAO DAS PRORROGACOES

ANALISE _CRITICA: No més de
dezembro foram contabilizadas 04
prorrogacbes. Destas, somente o0
processo 2019-0622490 - Decolando:
Passagens aéreas (DGPES) retornou
para o agente administrativo dentro do
prazo, com 130 dias de antecedéncia do
término. Os outros 03 processos
retornaram com menos de 130 dias, a
saber:

1 — Processo 2021-0611730 — Marvin:
Manutencgé&o extintores (DGSEI), retornou
com 102 dias; sem justificativa do fiscal.

2 — Processo 2020-0606260 — Toccato:
Plataforma Analitica e de Inteligéncia
Empresarial Corporativa  (DGTEC),
retornou com 46 dias, sem justificativa do
fiscal; e

3 — Processo 2020-0618967 — Cemax:
Limpeza 6° NUR (DEIOP), retornou com
87 dias, tendo em vista que a decisédo
pela prorrogagdo se deu em virtude da
nova licitagdo ndo ser concluida em
tempo habil.

Assim, o0 més de dezembro atingiu um
percentual de 25%.

Do total de 77 processos instruidos para
prorrogacdo no ano de 2021, apenas 29
retornaram ao agente administrativo
dentro do prazo padrdo, mesmo com O
encaminhamento reiterado pela DICON
de mensagens de alerta aos fiscais e
gestores, atingindo um percentual de
38% de cumprimento do prazo de
instrucdo da prorrogacao pelo fiscal.
Nota-se que houve uma queda
significativa em relacdo ao resultado
obtido no ano de 2020 de 63% de
cumprimento do prazo de instrugdo da
prorrogacao pelo fiscal, quando foram
instruidas 62 prorrogacoées, das quais 39

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECOP

ndo cumpriram o prazo.

Assim, tendo em vista que a DICON ndao
tem ingeréncia sobre as acdes para
melhorar os resultados dos fiscais, além
dos reiterados e-mails alertando-os sobre
0os prazos, restou decidido que o
presente indicador sera extinto em 2022,
com a manutencdo da planilha de
acompanhamento para fins de controle.

ACOES GERENCIAIS: Manter o
encaminhamento de e-mails aos fiscais e
gestores acerca dos vencimentos dos
prazos das prorrogac¢oes.

Percentual de Cumprimento do Prazo de Instrugéo
Interna das Prorrogacfes (instruir 92% dos processos
em 30 dias).

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021

Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DAS PRORROGAGOES NA DICON

ANALISE _CRITICA: No més de
dezembro foram contabilizadas 04
prorrogacdes. Todas cumpriram o prazo
interno de 30 dias para instrugdo. Os
seguintes processos foram instruidos
pela DICON:

1 — Processo 2020-0606260 — Toccato:
Plataforma Analitica e de Inteligéncia
Empresarial Corporativa; 2 — Processo
2020-0618967 — Cemax: Limpeza 6°
NUR; 3 — Processo 2019-0622490 -
Decolando: Passagens aéreas e 4 -
Processo 2021-0611730 — Marvin:
Manutencéo de extintores.

Assim, o0 més de dezembro atingiu um
percentual de 100%.

No ano de 2021, a DICON alcangou um
percentual acumulado de 81% de
cumprimento do prazo de instrugéo
interna  da prorrogacdo. Dos 77
processos liberados para prorrogacéo, 15
foram instruidos fora do prazo padréo.
Apesar da linha de tendéncia apontar
para uma melhora nos resultados, o
percentual obtido ficou fora da meta
estabelecida. De um modo geral,
acredita-se que o trabalho remoto em
virtude da pandemia e a reestruturacao

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECOP

do departamento com as mudancas
trazidas pela Resolucdo TJ/OERJ n°
19/21 tenham influenciado no néo
atingimento da meta. Assim,
considerando a situagéo que
atravessamos em 2021, a Administracéo
Superior do DECOP decidiu pela néo
emissdo de RANAC até dezembro.

O percentual obtido em 2021 repetiu o
desempenho de 2020, quando a DICON
instruiu 63 prorrogacdes e 12 néo
cumpriram o prazo, atingindo um
percentual de 81% de cumprimento do
prazo de instru¢do interna  da
prorrogacao

Assim, com a equipe adaptada a nova
estrutura do departamento e com a volta
ao trabalho presencial desde o final de
outubro, a tendéncia €é que o0s
desempenhos dos indicadores melhorem
no préximo ano.

ACOES GERENCIAIS: Acompanhar a
requisicdo aberta junto a DGTEC para
melhorias no sistema em relacdo a
contagem dos prazos.

Percentual de Cumprimento do Prazo de Instrucao
Interna  dos Pedidos de Reajustes/Repactuagdes
(instruir 80% dos processos em 40 dias).

ANALISE _CRITICA: No més de
dezembro, a DICON instruiu 02 pedidos
de reajuste/ repactuacao, a saber:

1 - Processo 2020-0670141 - Otis:
Elevadores, instruido em 15 dias e 2 —
Proc. 2021-0611730 - Marvin:
manutencao e recarga em extintores de
incéndio portateis, instruido em 27 dias,
atingindo um resultado mensal de 100%.

No ano de 2021, a DICON instruiu 31
(trinta e um) processos, destes, 13 (treze)
ndo cumpriram o prazo padrdo. O
resultado obtido no ano foi de 58% de
cumprimento do prazo de instrucdo do
pedido de reajuste/ repactuacdo. O
resultado de 2021 apresentou uma
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECOP

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DOS PEDIDOS DE
REAJUSTE/REPACTUACAO

RESULTADO ATUAL

gueda em relacdo a 2020, ocasido em
gue a DICON instruiu 16 (dezesseis)
pedidos de reajuste/repactuacdo e nao
cumpriu o prazo de 06 (seis) processos,
atingindo um percentual de 63% de
cumprimento do prazo de instrugdo do
pedido de reajuste/ repactuacao.

Conforme se verifica, a meta do indicador
ndo foi cumprida. De modo geral,
acredita-se que o trabalho remoto em
virtude da pandemia e a reestruturacao
do departamento com as mudancas
trazidas pela Resolugdo TJ/OERJ n°
19/21 tenham influenciado no néo
atingimento da meta. Assim,
considerando a situagéo que
atravessamos em 2021, a Administragéo
Superior do DECOP decidiu pela néo
emissao de RANAC até dezembro.

Assim, com a equipe adaptada a nova
estrutura e com a volta ao trabalho
presencial desde o final de outubro, a
tendéncia é que os desempenhos dos
indicadores melhorem no préximo ano.

ACOES GERENCIAIS: a) Alterar a
periodicidade de medicdo do indicador
para bimestral, conforme saida 25 da
RAC 003-21; b) Fazer comunicado a
equipe para autuar separadamente 0s
pedidos de repactuacdo mais complexos,
conforme saida 23 da RAC 003-21.
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECOP

Percentual de Cumprimento do Prazo Padrdo de
Instrucdo Interna dos Processos de Retencao (5 dias
corridos)

RESULTADO NO PERIODO- Periodo: 2021

Fonte: Planilha de Tempo de Ciclo de Liberagdo de Valores da Conta Vinculada

ANALISE CRITICA: Este indicador tem a
finalidade de controlar o prazo de
instrucdo interna das retencgdes a fim de
evitar atrasos nos processos de
faturamento. Assim, no periodo avaliado
(novembro e dezembro/2021), foram
instruidos 96 processos e nenhum deles
saiu fora do prazo padrdo de 5 dia
corridos, alcangando um resultado
bimestral de 100%.

A medi¢édo se iniciou no 3° bimestre de
2021, sendo instruido um total de 363
processos no periodo, todos dentro prazo
padrdo de 5 dias corridos, totalizando um
percentual de 100% no acumulado.

ACOES GERENCIAIS: A periodicidade
da medicdo era bimestral até dezembro
de 2021, a partir de janeiro de 2022 sera
trimestral e foi estabelecido como meta a
ser aplicada neste indicador, a partir de
janeiro de 2022, o percentual de 90% de
processos liberados no prazo de
instrugdo interna. Assim, sera necessario
revisar a RAD-DGCOL-021.

Percentual de Cumprimento do Prazo Padrdo de
Instrucdo Interna dos Processos de Pedidos de
Resgates (Minimo de 90% de processos de liberagéo
instruidos no prazo padréo (8 dias uteis).

RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021

Fonte: Planilha de Tempo de Cilo e Liberagio de Valores da Conta Vinculada

ANALISE CRITICA: Este indicador tem a
finalidade de controlar o percentual de
instrucdo dos processos a fim de evitar
que as liberacdes de valores da conta
vinculada sofram atraso ou demora.

Assim, no periodo avaliado (novembro e
dezembro/21), foram liberados 101
processos em um tempo médio de 4 dias
Gteis, ou seja, nenhum processo
ultrapassou o prazo padrdo de 8 dias
Gteis, atingindo o percentual de 100% no
bimestre.

A medicdo se iniciou no 3° bimestre de
2021, sendo liberado um total de 340
processos no periodo, todos dentro prazo
padrao de 8 dias uteis, totalizando um
percentual de 100% no acumulado.
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INDICADORES OPERACIONAIS — DECOP

ACOES GERENCIAIS: A periodicidade
da medicdo era bimestral até dezembro
de 2021, a partir de janeiro de 2022 sera
trimestral e foi estabelecido como meta a
ser aplicada neste indicador, a partir de
janeiro de 2022, o percentual de 90% de
processos liberados no prazo de
instrugdo interna. Assim, sera necessario
revisar a RAD-DGCOL-021.

4. SITUACAO DAS METAS NACIONAIS

METAS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZACOES

DGCOL/DELFA: DEPARTAMENTO DE LICITAQOES E FORMALIZA(;AO DE
AJUSTES.
Quantidade de editais publicados
2021 82
Quantidade de licitagbes concluidas
2021 69
Economicidade nas licitagées concluidas
2021 17,55%
Economia obtida nas compras
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2021 R$ 142.351.290,79 | R$ 116.036.852,79 | R$ 26.314.438,00 % 18,49
Economia obtida nos servicos
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2021 R$ 226.688.961,57 | R$ 188.284.346,91 | R$ 38.404.614,66 % 16,94
Economia obtida nas obras
Ano Estimado Obtido Economia Economia
2021 R$ 1.100,876,16 | R$ 844.511,98 R$ 256.364,18 % 23,29
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Média de dias ciclo licitatério total

2021 284
Quantidade de Termos Publicados

2021 717
Quantidade de Pregdes eletrénicos

2021 98%

Atestados de Capacidade Técnica emitidos

2021 36

Quantidade de Certificado de Registro Cadastral emitidos
2021 80

DGCOL/DECAN: DEPARTAMENTO DE CONTRATOS E ATOS NEGOCIAIS

1 — Principais contratacdes analisadas e composicao de custos:

1.1 — Em Processos Licitatoérios:

Processo n° 2021-0629.718

Liferay (DGTEC) - Prestacdo de servicos especializados na plataforma de
gerenciamento de conteudo Liferay, compreendendo o ciclo de desenvolvimento de
software, regulamentado pela Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (MDS), baseado na plataforma Java,
bem como a criacao, atualizacdo, gerenciamento e manutencéo de portais e sitios.

Processo n° 2021-0621.520

Projeto Cyber Seguranca (GSTI) (DGTEC) - Contratacéo de Servigcos Gerenciados
de Seguranca da Informacdo (GSTI) para implantacdo e execucédo de servicos de
Seguranca da Informacdo, Cibernética, Privacidadee da Protecdo de
Dados, incluindo a administracdo, supervisdo e operacdo das ferramentas de
seguranca de informacdo e de outras ferramentas relacionadas a Seguranca da
Informacao, e alocacdo de mao de obra dedicada nas dependéncias do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ).

Processo n° 2021-0671.309

Prestacdo dos Servicos de Engenharia — Elétrica (DEENG) Prestacéo dos servicos
de engenharia para Operacdo, Manutencédo Preventiva e Corretiva, e Instalacéo
dos Equipamentos Eletromecanicos e Eletronicos das Redes Elétricas, das Redes
Légicas e  Energia  Elétrica  Estabilizada e/ou  Ininterrupta, dos
Equipamentos Condicionadores de Energia (estabilizadores e nobreaks) e do
Sistema de Automacao Predial, bem como Analise e Execucdo das Adequacdes
das InstalacGes Elétricas e de Rede Logica e Operacdo, Manutencdo Preventiva e
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Corretiva dos sistemas de bombas d’agua nos prédios pertencentes ou cedidos ao
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), com o fornecimento de
materiais, pegas, componentes, acessorios e mao de obra.

Processo n° 2021-06118.042

Consultoria e assessoria técnica atuarial para prestar assessoramento no
acompanhamento atuarial e de auditoria regular de contrato vigente de prestacao
de servico de saude complementar aos servidores (DGPES) - Prestacdo de
servicos de auditoria regular, consultoria e assessoria técnica de contrato de
prestacdo de servico de saude complementar aos servidores do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), incluindo acompanhamento e avaliagao
sobre a situacdo atuarial e financeira do contrato, bem como a analise do
desempenho operacional e gerencial, e auxilio na elaboragdo de novo documento
de referéncia para futura contratacéo.

Processo n° 2020-0615.425

Rede de Dados (DGTEC) - Prestacdo de Servico de Telecomunicacdes para
prover transmissédo de dados multimidia entre o Data Center do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) e seus pontos de presenca distribuidos no
ambito do Estado do Rio de Janeiro, no total de 191 (cento e noventa e um),
sendo 132 (cento e trinta e dois) fixos, 24 (vinte e quatro) unidades volantes da
Justica Itinerante e 35 (trinta e cinco) circuitos fixos e itinerantes adicionais
(reservas), a serem estabelecidos de forma proviséria ou definitiva de acordo com
as necessidades do PJERJ, e pagos segundo sua utilizacdo ao longo desta
contratacdo, contemplando os servicos de instalacdo, com a configuracéo e
ativacao, e o de transmisséo de dados, com operacéo, administracdo, manutencao
e suporte técnico dos links de dados, e englobando o fornecimento de toda a
infraestrutura necessaria ao seu funcionamento.

Processo n° 2021-0629.721

Fabrica de Software - Financeiro (DGTEC) - Prestacao de servicos na area de
tecnologia da informacdo, de forma continuada, por demandas sucessivas e
limitadas as necessidades do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro (PJERJ), consistentes na sustentacéo e projetos de sistemas da
area financeira do Tribunal de
Justica do Estado Rio de Janeiro (TJERJ), por meio de alocacdo de postos de
trabalho.

Processo n° 2021.0629.722

Fabrica de Software - Pessoal (DGTEC) - Prestacédo de servicos na area de
tecnologia da informacé&o, de forma continuada, por demandas sucessivas e
limitadas as necessidades do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro (PJERJ), consistentes na sustentacdo e projetos e sistemas da area de
pessoal do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ), por meio de
alocacgéao de postos de trabalho.

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL Pag. 18




Ev_é‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

a8 SETORIAL (RIGER) ANUAL DE 2021
PJERJ DIRETORIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES - DGCOL

ATENCAO: A coOpia impressa a partir da intranet & cépia n&o controlada.

* Processo n® 2021-0640.017

Servicos de Locacéo de Scanners (DGTEC) - Prestacao de servi¢os de locacéo de
scanner de grande porte com mesa digitalizadora para formato
A3, incluindo instalacdo, desinstalacdo, servico de suporte e assisténcia técnica -
manutencdo preventiva e corretiva “on-site” -, comreposicdo de pecas
e consumiveis, para servico de digitalizacdo dos processos judiciais nos Nucleos
Regionais — NURs do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), no
interior do Estado.

= Processo n°®2021-0655.071

Gestao da Frota (DETRA) — Prestacdo de servicos de gestao de frota de veiculos,
por meio de disponibilizacdo e operacdo de sistema informatizado e integrado de
gestdo de frota, que possibilite o gerenciamento de despesas de manutencéo
automotiva em geral, controle do fornecimento de pecas, acessorios e insumos,
produtos e servicos mecanicos de toda ordem (borracharia, elétricos, lanternagem,
pintura, lavagem, estofagem, alinhamento, balanceamento e lubrificacdo, dentre
outros), bem como o gerenciamento de despesas referentes ao fornecimento de
combustiveis, mediante o fornecimento e utilizacdo de cartdo eletrbnico dotado
de microchip ou tarja magnética para abastecimento da frota de veiculos do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), por meio de rede de
estabelecimentos especializados e credenciados, localizados no estado do Rio de
Janeiro.

* Processo n® 2021-0682.019

Plano de Saude (DGPES/DESAU) - Prestacdo de servico de empresa
devidamente autorizada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS para
atuar como operadora de plano de assisténcia a saude, ou como
seguradora de saude, ou como administradora de beneficios, para realizacdo de
acOes de promocdo de saude aos servidores, prestacdo de servicos de assisténcia
médica com atendimento multiprofissional hospitalar, ambulatorial, emergencial ou
eletivo, laboratorial e exames complementares auxiliares, incluindo a cobertura
odontolégica prevista pela ANS, em ambito nacional, transporte em
ambulancia (nos casos previstos em contrato), na modalidade coletiva
empresarial, para atender aos servidores do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro (PJERJ) e seus dependentes.

* Processo n® 2021-0626.350
Pericias Médicas (DGPES/DESAU) — Prestacao de servicos de pericias médicas
administrativas em servidores ativos e inativos do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro(PJERJ),bem como em seus dependentes, para a analise da
concessao de todos os beneficios dependentes de pericia médica e previstos na
legislagdo vigente, incluindo aqueles em que sdo examinados o conjunto do
corpo do servidor e do ambiente de trabalho, em estreita correlagcao.

= Processo n® 2019-0613.270
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Emissdo e Validacdo de Certificados Digitais com fornecimento de midia
criptografica tipo token - (DGTEC) - Prestacédo de servico de emissao e validacao
de certificados digitais com fornecimento de midia criptografica tipo token.

* Processo n® 2021-0650.048

Estagio Remunerado (DGPES) — Prestacdo de servicos de Agente de
Integracdo, visando ao recrutamento, selecdo e contratacdo para estagio
remunerado de estudantes de instituicdes de rede de ensino superior, publicas ou
privadas, oficiais e reconhecidas pelo Ministério da Educacdo — MEC, que
devera atuar em conjunto com o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(TJERJ) e instituicbes de ensino, para preenchimento de oportunidades de estagio
neste Orgdo, conforme previsto na Lei n°® 11.788/08, no Ato Normativo Conjunto
TJ/CGJ n° 13/2018 e no processo administrativo n® 061.644/2017.

* Processo n° 2020-0695.344
Aquisicdo Solucdo de Balanceadores e Carga de Aplicacdo (DGTEC) - Aquisicao
de uma solucédo de Balanceadores de Carga de aplicacdo para a implantacdo nos
perimetros de usuario e de DataCenter, de modo a permitir, entre outras funcdes, o
balanceamento de carga entre as aplicacdes, além de fornecer mecanismos de
seguranca mais especificos.

* Processo n® 2021-0652.752
Transporte de Pacientes (DGPES) — Prestacdo de servicos de atendimento de
urgéncia ou emergéncia médica e remocdo em Ambulancia de Suporte Avancado
(UTI tipo D), cujos destinatarios do servico sdo magistrados, servidores efetivos ou
comissionados, requisitados, colaboradores e usuarios do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro (PJERJ).

*= Processo n° 2020-0696.595

Servicos técnicos e de engenharia para atender aos sistemas de seguranca em
telefonia e seguranca eletronica. (DGSEI) - Prestacdo de servigcos técnicos e de
engenharia para atender aos sistemas de seguranca em telefonia e seguranca
eletrbnica do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), que envolvem
0s servicos de elaboracdo de projetos, programacéao, instalacdo, remanejamento,
manutengao (corretiva e preventiva) e operagdo nos sistemas de seguranca em
telefonia e seguranca eletronica.

»= Processo n° 2021-0650.940
Manutencdo de Veiculos (DETRA) - Prestacdo de servicos de manutencdo em
veiculos automotores, leves e pesados, integrantes da frota do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) ou a servigo deste, com fornecimento de méao de
obra, uniformes e EPI, a ser executada nas oficinas e dependéncias do PJERJ.

* Processo n° 2020-602.492
Next Generation Firewall (DGTEC) - Aquisicdo de uma solucéo de Next Generation
Firewall para a implantacdo nos perimetros de usuério e de Data Center, de modo
a criar um perimetro de seguranca completo capaz de proteger a rede do Tribunal

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL Pag. 20




ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

SETORIAL (RIGER) ANUAL DE 2021

F'JER DIRETORIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES - DGCOL

1.2 -

ATENCAO: A coOpia impressa a partir da intranet & cépia n&o controlada.

de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ) de ataques advindos de todas as
interfaces de contato externo.

Processo n° 2020-652.592

Manutencdo preventiva e corretiva com fornecimento de pecas para o0s
Equipamentos de Inspecédo de Objetos - Scanner de Raio X (DGSEI) - Prestacao
de servicos de manutencdo preventiva e corretiva, incluindo o fornecimento de
pecas, para atender os equipamentos de Scanners de Raio-X que estdo fora da
garantia do Fabricante apds ter seu prazo extinto desde o fornecimento, de
propriedade do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Processo n° 2020-0674.343

Suporte, operacdo, manutengao, monitoracao e gerenciamento da infraestrutura de
T.I (DGTEC) - Prestacdo de servicos especializados de suporte, operacao,
manuteng¢do, monitoracdo e gerenciamento da Infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢do de Dados do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro (PJERJ).

Processo n° 2020-0681.171

Circuitos de Internet (DGTEC) - Prestacdo de servico continuado de acesso
dedicado a Internet Publica, com disponibilizacdo, em regime de comodato, de
todos o0s equipamentos e acessoOrios necessarios, abrangendo a instalacéo,
configuracéo, gerenciamento proativo e manutencéo de 2 (dois) circuitos.

Em Contratagéo Direta:

Processo n° 2020-0670.563
Contratacdo de Servicos de Atualizacdo de Software e Suporte Técnico
Empresa NP Capacitacao - Inexigibilidade.

Processo n° 2021-0649.378

Contratacdo de Servicos técnicos especializados para o desenvolvimento de
plataforma tecnoldgica que possibilite a resolucéo de conflitos de forma online, com
uso de tecnologia baseada em inteligéncia artificial

Empresa PUC — Dispensa.

Processo n° 2021-0667.927

Contratacdo Remanescente prestacdo de servicos de manufatura e manutencao
de bens permanentes PJERJ

Empresa Nova Rio — Dispensa.

Processo n° 2021-0640.528
Contratacdo de Servicos de sustentacao e melhoria dos sistemas SHFTJ e FOLHA
Empresa MPS Informatica Ltda. — Inexigibilidade.
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2 — Esclarecimentos Prestados aos licitantes em processos licitatérios:

= Pedidos de Esclarecimentos => 24
* Impugnacbes => 8

= Recursos =>4
3 — Principais Parcerias Firmadas (Convénios e Cooperacdes):

» Ajustes sem repasse de verba firmados com instituicbes privadas e/ou
orgaos publicos:

= Processo n°2017-107.983:
Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro- TRE
Objeto: Utilizacdo do sistema INFODIP, implantado pelo TRE-RJ por meio do
Provimento VPCRE n° 15/2017, para envio a Justica Eleitoral das comunicacdes de
oObito e direitos politicos.

= Processo n° 2019-631.077
Clube de Diretores Lojistas do Rio de Janeiro-CDL Rio
Objeto: Integracao tecnoldgica das informacdes provenientes dos bancos de dados
do CDLRIO e do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no sentido de
facilitar a disponibilizacdo de dados para a localizagdo de pessoas, assim como
coibir a prética ilicita de fraudes na expedi¢do de ordens judiciais, agilizando assim
0 provimento jurisdicional.

= Processo n°®2019-128.747
Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da Justica)
Objeto: Convénio objetivando o intercambio de dados, analises e informacfes de
interesse publico e institucional, que possam ser Uteis a atividade fim do TJERJ,
bem como a plataforma "MP em MAPAS" do MPERJ.

* Processo n° 2020-682.040

Guarda Municipal do Rio de Janeiro

Objeto: Cooperacdo mutua entre os participes para a atuacdo da GM-RIO no
Programa Ronda Maria da Penha Guarda Protetiva. Cooperacdo mutua entre os
participes para a atuacdo da Guarda Municipal do Rio de Janeiro GM-RIO no
Programa Ronda Maria da Penha Guarda Protetiva, cuja principal atribuicdo serd o
atendimento e monitoramento das mulheres com as Medidas Protetivas de
Urgéncia deferidas pelo Poder Judiciario, bem como a fiscalizagdo de seu
cumprimento pelos agressores, nas areas de competéncia dos |, V e VI Juizados
de Violéncia Domeéstica e Familiar Contra a Mulher.
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* Processo n°® 2020-652.712
Secretaria de Estado de Policia Civil- SEPOL
Governo do Estado do Rio de Janeiro
Municipio de Nova lguagu
Objeto: Convénio de cooperacao técnica e material que entre si celebram as partes
visando a humanizacao de espacos destinados pelo IML, para o atendimento as
mulheres vitimas de violéncia, no Municipio de Nova Iguagu com a implantacdo da
Sala Lilas.

= Processo n° 2020-664.009
Municipio de Resende
Objeto: Patrulha Maria da Penha Municipal- Resende

* Processo n° 2020-653.155
Municipio de Sao Goncalo
Municipio de Itaborai
Secretaria de Estado de Policia Civil- SEPOL
Objeto: Convénio de cooperacdo técnica e material, que entre si celebram as
partes, visando a humanizacdo de espacos destinados pelo posto regional de
policia técnico-cientifica de Tribobé (PRPTC), onde funciona o IML, para o
atendimento as mulheres vitimas de violéncia, nos Municipios de Sado Gongalo e
Itaborai.

* Processo n® 2021-602.616
Fundacdo Oswaldo Aranha- Mantenedora do Centro Universitario de Volta
Redonda- UNIFOA
Objeto: Cooperacédo técnica para encaminhamento de alunos voluntarios de todos
os cursos de graduacdo, poOs-graduacdo lato-sensu, mestrado e doutorado
ministrados pela FOA-UNIFOA programa voluntario.

* Processo n°® 2020-641.717

Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da Justica)

Objeto: Estudo e desenvolvimento de protocolo interinstitucional na area da
infancia e juventude, visando a prevencdo, erradicacdo, auxilio na busca de
paradeiro e atendimento da crianca ou adolescente, bem como da familia, vitimas
do fenbmeno do desaparecimento, além do compartilhamento técnico para fins de
uso e desenvolvimento colaborativo do Sistema Nacional de Localizagédo e
Identificacdo de Desaparecidos - SINALID, nos termos do disposto na clausula 4.2
do acordo de cooperacgéo técnica celebrado entre o MPRJ e o CNMP, em 24 de
agosto de 2017, implantando o SINALID.

= Processo n® 2020-659.896
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Ministério da Economia

Secretaria de Advocacia da Concorréncia e Competitividade

Objeto: Visa promover a troca de informacfes entre as partes, através do
intercambio de dados em meio eletronico, com o objetivo de elaborar estudo
jurimétrico dos processos judiciais em tramite no Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro que se relacionam ao case utilizado pelo banco mundial no item
"execucdo de contratos" do relatério doing business. Amparar a ado¢ao de acbes
administrativas pelos participes com o intuito de aumentar a nota do brasil no item
"execucdo de contratos" avaliado pelo banco mundial no relatério anual
denominado "doing business". A troca de informacdes entre as partes, através do
intercambio de dados em meio eletrénico, com o objetivo de elaborar estudo
jurimétrico dos processos judiciais em tramite no Tribunal de Justica do Estado de
S&o Paulo que se relacionam ao exemplo de caso utilizado pelo banco mundial no
item "execucdo de contratos" do relatorio doing business.

* Processo n°® 2019-242.715
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro
Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ. - Procuradoria Geral da Justica)
Objeto: Tem por objeto a inclusdo deste Tribunal ao Convénio de Cooperacdo n°
039/2019, ja celebrado anteriormente entre 0 CRC/RJ e MP/RJ, inserindo clausulas
ao Termo que consiste no cadastro de profissionais por parte do CRC/RJ para que,
cumprindo requisitos pré-estabelecidos, possam assumir o encargo de curadores
para casos da Lei n°® 13.416/2015.

* Processo n® 2020-678.961

Banco do Brasil

Objeto: Utilizacdo do sistema do banco para o controle de depdsitos judiciais e a
expedicdo de alvara para liberacéo de valores (mandados de pagamento) convénio
de cooperacao técnica que entre si celebram as partes, visando a interligacdo de
sistemas, por meio do software SISCONDJ, para gestdo dos servicos de geracao
de guias, consulta saldos e extratos e levantamentos eletrbnicos dos depédsitos
judiciais vinculados ao respectivo tribunal

* Processo n° 2020-684.216
Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro- DPGE
Objeto: Convénio de cooperacao técnica e institucional que entre si celebram as
partes, para permissdo de acesso ao sistema de cadastro presencial,
disponibilizado no portal do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

= Processo n° 2020-689.930
Conselho Nacional de Justica- CNJ
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Objeto: Conjugacéo de esforgos entre os participes para o desenvolvimento e uso
colaborativo da plataforma digital do Poder Judicidrio — PDPJ-RJ, moddulos
escritorio digital e domicilio eletrénico.

* Processo n® 2021-614.504
Conselho Nacional de Justica- CNJ
Objeto: Conjugacado de esforcos entre os participes para o desenvolvimento e uso
colaborativo dos produtos, projetos e servigos do "Programa Justica 4.0 - Inovacao
e Efetividade na realizacao da Justica para Todos"

= Processo n°®2021-614.109
Servico Social da Industria- Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro-
SESI-RJ
Objeto: Cooperacdo mutua para a realizacdo de eventos esportivos, culturais e de
outras naturezas no Estado do Rio de Janeiro.

* Processo n° 2018-089.089

Associacdo Praxis Sistémica

Objeto: Realizacdo de constelacdo familiar nos centros judiciarios de solucdo de
conflitos e cidadania, em especial as casas da familia, tendo os participes, se
desejarem, a possibilidade de acompanhamento individual (até duas sessoes).
OBJETIVOS COMPLEMENTARES: quando necessario, 0 acompanhamento social
através de visitas as escolas ou visitas as residéncias dos envolvidos (ou da familia
estendida).

* Processo n® 2018-188.168
Municipio de Niteroi
Objeto: O objetivo final desse projeto é que a Cidade de Niterdi tenha, através da
formacdo e supervisdo do tribunal de justica do estado do rio de janeiro,
mediadores comunitarios capacitados para atuarem nos nucleos de mediacéo
comunitaria na cidade de Niteroi.

= Processo n° 2019-159.349
Servi¢o Nacional de Aprendizagem Comercial- SENAC/ ARRJ
Objeto: Cooperagdo mutua entre os participes para a implementacdo do programa
"Méaos Empenhadas Contra a Violéncia" no Estado do Rio de Janeiro.

= Processo n®2019-159.913

Federacdo das Empresas de Transporte de Passageiros do Estado do Rio de
Janeiro- FETRANSPOR

Objeto: Fornecimento de cartdes eletrbnicos, com crédito de passagens de 6nibus
convencional municipal e/ou intermunicipal, para jovens indicados pelos Juizos
competentes, objetivando viabilizar o acesso de aprendizes aos cursos de
formacéao técnicos-profissionais metddicos, de forma a assegurar o cumprimento e
a efetividade da lei 10.097/2000.
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* Processo n° 2020-0633.707
Associacdo dos Notarios e Registradores do Estado do Rio de Janeiro -
ANOREG/RJ
Objeto: Cessdo de recursos para manutencdo e desenvolvimento de novos
moédulos do sistema informatizado de controle de selos de fiscalizacdo extrajudicial,
ampliando as funcionalidades dos selos eletronicos.

* Processo n° 2020-0691.899
Associacao Civil Quintal da Casa de Ana
Objeto: Orientar e capacitar os habilitados a adocao, os habilitandos, os adotantes,
0s que ja adotaram e demais pessoas interessadas, proporcionando uma reflexdo
continuada, de forma a fomentar e disseminar a cultura da ado¢cdo — Grupo de
Apoio a Doacéo.

* Processo n® 2020-0673.676
Mitra Arquiepiscopal do Rio de Janeiro
Objeto: Capacitacdo de liderancas da Igreja Catélica em métodos adequados de
Solucédo De Conflitos.

= Processo n°® 2020-0652.712
Municipio de Nova lguagu
Secretaria de Estado de Policia Civil do Rio de Janeiro - SEPOL
Governo do Estado do Rio de Janeiro
Objeto: Convénio de cooperacao técnica e material que entre si celebram as partes
visando a humanizacdo de espacos destinados pelo IML, para o atendimento as
mulheres vitimas de violéncia, no Municipio de Nova Iguagu com a implantacdo da
Sala Lilas.

* Processo n° 2020-0689.984

Light Servicos de Eletricidade S.A.

Objeto: Convénio de cooperacdo, que entre si celebram as partes, visando a
disponibilizagéo, por meio da internet, de canal de consulta eletrénica ao banco de
dados cadastrais dos clientes da Light, Unica e exclusivamente, para instrucdo de
processos judiciais e procedimentos administrativos, auxiliando na localizacdo de
partes, testemunhas ou pessoas vinculadas a ac¢des que tramitem no referido
orgao.

»= Processo n° 2020-0646.998
Sociedade Unificada de Ensino Augusto Motta
Objeto: Cooperagdo técnica para encaminhamento de alunos e professores,
voluntéarios, dos cursos de Graduacao, Pos-Graduacao "Lato Sensu”, Mestrado e
Doutorado, das Faculdades de Direito, Assisténcia Social e Psicologia, ministrados
pelo Centro Universitario Augusto Motta - UNISUAM, mantido pelo parceiro visando
auxiliar na solucéo extrajudicial de conflitos familiares.

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL Pag. 26




ﬁf‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

SETORIAL (RIGER) ANUAL DE 2021
F'JER DIRETORIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES - DGCOL

ATENCAO: A coOpia impressa a partir da intranet & cépia n&o controlada.

* Processo n° 2020-0681.296
Instituto de Psiquiatria da Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal do Rio De Janeiro - UFRJ
Objeto: Acordo de cooperacdo técnica consistente no estdgio presencial de
residentes do IPUB, sob supervisdo de pessoal qualificado, em apoio a equipe
técnica multidisciplinar (Assisténcia Social e Psicologia) em atuag&o na Central de
Audiéncia de Custodia da Capital (Benfica).

* Processo n° 2020-0658.343

Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

Objeto: Cooperacdo reciproca entre as partes, visando ao desenvolvimento de
atividades conjuntas, capazes de propiciar a plena operacionalizacdo de estagio
obrigatério, ndo remunerado por bolsa-auxilio e/ou transporte, de estudantes dos
cursos de graduacao em Servigo Social e Psicologia, que estejam inscritos em uma
disciplina de estagio obrigatorio, devendo o periodo de estagio observar o mesmo
periodo da disciplina. O estagio supervisionado servira como uma estratégia de
profissionalizacdo que complementa o processo ensino-aprendizagem e nao
configura vinculo empregaticio.

* Processo n® 2021-0643.954
Municipio do Rio de Janeiro
Objeto: Cooperacado mutua entre os participes para promover a insercdo da Mulher
Vitima de Violéncia Doméstica e Familiar no mercado formal de trabalho
proporcionando-lhe a reducdo da dependéncia econdmica e consequente
autonomia financeira.

* Processo n® 2021-0651.093

Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ)

Objeto: Disciplinar o acesso, pelo Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro,
aos sistemas eletrdnicos do Ministério Publico, intitulados "Mdédulo Crianca e
Adolescente (MCA)" e "Quero Uma Familia", na busca ativa de familias adotivas
para criancas e adolescentes em situacao de adotabilidade, que ndo encontraram
habilitados interessados em sua adocao.

* Processo n°® 2021-0666.899

Secretaria de Estado de Administracao Penitenciaria - SEAP

Objeto: Implementacéo de estrutura basica para o funcionamento da Audiéncia de
Custoddia, de forma a atender as prisdes decorrentes de todo o Estado do Rio de
Janeiro, por meio da instalacdo e ampliacdo dos espacos fisicos e estruturas das
03 (trés) Centrais de Audiéncia de Custddia, sendo uma no Bairro de Benfica (na
Capital) e as outras duas nas Comarcas de Campos dos Goytacazes e de Volta
Redonda.

= Processo n® 2021-0636.558
Secretaria de Estado de Policia Militar - SEPM
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Defensoria Publica Geral do Estado do Rio De Janeiro - DPGE

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ)

Objeto: Cooperacdo mutua entre os participes para a manutencdo e a ampliacao
do Programa "Patrulha Maria da Penha - Guardides da Vida", em todos o0s
batalhdes de area da PMERJ, cuja principal atribuicdo serd o atendimento e
monitoramento das mulheres com as Medidas Protetivas de Urgéncia deferidas
pelo Poder Judiciario, bem como a fiscalizacdo de seu cumprimento pelos
agressores.

* Processo n® 2021-0663.084
Municipio de Petrépolis
COMDEP - Companhia Municipal de Desenvolvimento de Petropolis
Objeto: Cooperacdo e o Intercambio entre as partes, com a finalidade de
desenvolver parceria voltada para o encaminhamento de jovens indicados pela
Vara da Infancia, da Juventude e do Ildoso da Comarca de Petrépolis,
preferencialmente que tenham medida socioeducativa ou medidas protetivas
aplicadas, ou, ainda, em vulnerabilidade social ou de baixa renda, objetivando que
sejam contratados como jovens aprendizes, no Municipio de Petrépolis,
especificamente, na empresa COMDEP, visando assegurar o cumprimento e a
efetividade da Lei 10.097/2000, que estabelece as normas para contratacado de
aprendizes.

= Processo n® 202-0664.421
Petrdleo Brasileiro S/A - Petrobras
Objeto: Realizacdo de rodas de conversa no Juizado de Violéncia Doméstica d
Familiar Contra a Mulher da Comarca de Itaborai, com autores de violéncia
intrafamiliar e de género.

* Processo n°® 2021-0668.938
Secretaria de Estado de Policia Civil do Rio de Janeiro - SEPOL
Municipio de Miguel Pereira
Objeto: O presente projeto tem como objetivo de proporcionar as mulheres em
situacdo e Violéncia Doméstica e Familiar atendimento integrado, conforme
previsto na Lei n°® 11.340/06, que se efetivara com a criacdo de um espaco
especifico para os atendimentos as mulheres na 962 DP-MIGUEL PEREIRA, com
profissionais capacitados e que contard com uma profissional da Casa do Direito
da Mulher Daniella Perez, que realizara o acolhimento e far4 os encaminhamentos
necessarios para a rede de servicos municipais. O Municipio também contribuira
para o combate dessa violéncia, fiscalizando o cumprimento das medidas
protetivas de urgéncia deferidas pelo Juizo Competente, com o auxilio da guarda
municipal.

= Processo n® 2021-0617.679
Secretaria de Estado de Policia Militar - SEPM
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Secretaria de Estado de Policia Civil do Rio de Janeiro — SEPOL

Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro (Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ)

Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro - DPGE

Objeto: Implementacao do Projeto Violeta Laranja em todas as Varas do Estado do
Rio de Janeiro com competéncia para processar e julgar crimes dolosos contra a
vida, em especial o feminicidio, de modo a erradicar a violéncia doméstica na
medida em que acelera o acesso a justica as mulheres em situacdo de extrema
vulnerabilidade e em risco grave de morte ou de lesdo a sua integridade fisica,
assegurando que as medidas protetivas de urgéncia sejam concedidas em um
curto espaco de tempo e processos de feminicidio julgados com a maior celeridade
possivel.

* Processo n® 2020-0676.423

Antares Educacional S.A. - Mantenedora da Universidade Veiga de Almeida
Objeto: Cooperacdo reciproca entre as partes, visando o desenvolvimento de
atividades conjuntas, capazes de propiciar a plena operacionalizacdo de estagio
obrigatério, ndo remunerado por bolsa-auxilio e/ou auxilio transporte, de
estudantes dos cursos de graduacdo em Servico Social e Psicologia que estejam
cursando a partir do 4° periodo. O estagio supervisionado servira como uma
estratégia de profissionalizacdo que complementa 0 processo ensino-
aprendizagem, ndo configurando vinculo empregaticio.

*= Processo n° 2021-0637.856
Tribunal Regional Federal da 22 Regiéo
Objeto: Instituicdo do Comité Socioambiental do Estado do Rio de Janeiro, 6rgédo
colegiado e multidisciplinar, responsavel pela deliberacdo acerca de questdes
ambientais relevantes no &ambito do Estado do Rio de Janeiro e pelo
acompanhamento e cumprimento de suas deliberacdes.

= Processo n® 2021-0659.101
Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro - MP/RJ
Guarda Municipal do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Policia Militar - SEPM
Conselho Estadual dos Direitos da Mulher- CEDIM
Camara de Vereadores do Municipio do Rio de Janeiro
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
Secretaria de Estado de Policia Civil do Rio de Janeiro - SEPOL
Conselho dos Direitos da Mulher da Cidade do Rio de Janeiro- CODIM-RIO
Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro - DPGE
Municipio do Rio de Janeiro
Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/RJ
Secretaria Especial de Politicas e Promocéo da Mulher-SPM-RIO
Conselho Nacional de Justica - CNJ
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos- SEDSODH
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Objeto: Conjungéo de esfor¢os, mediante atuagéo coordenada e integrada entre os
pactuantes, para a realizacdo, compartilhamento e sincronizacéo de acdes voltadas
a prevencao e ao combate as violéncias contra as mulheres.

* Processo n® 2021-0618.441
Superior Tribunal de Justica - STJ
Objeto: O presente Acordo de Cooperacao Técnica tem por objetivo estabelecer
entre as partes cooperacdo voltada a troca de dados, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias de inteligéncia artificial (IA) voltados ao aprimoramento
dos fluxos de processos judiciais e de forma a promover politicas de modernizacéo,

aperfeicoamento e acesso a justica.

* Processo n® 2021-0663.170
Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo
Objeto: Participacéo de servidores e magistrados indicados pelo TIES em curso de
formacdo de instrutores de mediagcdo e conciliagdo ministrado pelo TJERJ,
conforme disponibilidade de vagas e mediante o ressarcimento dos custos,
contribuindo para o continuo autodesenvolvimento dos servidores envolvidos.

* Processo n° 2021-0654.739
Municipio de Nova Friburgo
Objeto: adesdo ao Programa Concilia Virtual 2021. O projeto consiste na parceria
realizada com os Municipios que, por meio de formalizacdo de acordos de
cooperacao técnica e material no qual as partes envolvidas se comprometem a
realizar um programa de conciliagdo de débitos fiscais em periodos determinados,
conforme critérios estabelecidos em lei municipal especifica, com a possibilidade
de realizacdo de audiéncias e/ou sessdes de conciliacdo virtuais previamente
agendadas junto ao juizo competente.

* Processo n® 2021-0623.569
Municipio de Trés Rios
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Trés Rios (SAAETRI)
Objeto: Implantar o Programa de Conciliacdo de Débitos Fiscais, denominado
"Programa CONCILIA Trés Rios — 2021.

* Processo n° 2020-0692.366
Serasa S.A.
Objeto: Adesao ao Termo de Cooperacao Técnica n° 015/2019, celebrado entre o
Conselho Nacional de Justica e a SERASA S.A., para permitir ao Tribunal o envio
de ordens judiciais e 0 acesso as respostas da SERASA, via "Internet"”, por meio do
Sistema SERASAJUD.

4 — Principais realizacOes referentes aos imoveis afetos ao Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro:
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Foi formalizada a prorrogacdo do Termo de Cessdo de Uso do imoével ocupado
pelo Férum de Paty do Alferes por mais cinco anos;

Foi formalizada a renovacdo do Termo de Comodato referente as 19 lojas
ocupadas pelo XIV e XVI JEC da Capital no Rioshopping Jacarepagua, por mais
cinco anos;

Foi formalizado o Termo de Cessdo de Uso para construcdo do Nucleo de
Atendimento Integrado — NAI, Processo n° 2021-639751, em atencdo a
Recomendacao n° 87/21, do Conselho Nacional de Justica;

Foi formalizada a cessdo de espaco na Camara Municipal de Seropédica para
realizacdo das Sessdes Plenéarias do Tribunal do Juri daquela Comarca;

Foi formalizada a renovacdo da cessdo da area ocupada pelo Posto do Juizado
Especial Civel, no Aeroporto Santos Dumont, por mais 36 meses;

Foi formalizada a prorrogacdo da cessdo do imovel que abriga o Férum da
Comarca de Petrépolis, por mais 20 anos;

Foi formalizada a renovacdo do Termo de Comodato referente as lojas 249 e 2502
ocupadas por parte do XVI JEC da Capital, no Rio Shopping Jacarepagua, por
mais cinco anos;

Foi formalizada a renovacédo da cessédo do imoével que abriga o Forum da Comarca
de S&o Sebastido do Alto, por mais 20 anos.

— Principais doacgdes:

Foram instruidos 38 processos de doac¢do, nos quais o Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro figura como doador, correspondendo a 8.196 bens moéveis, dos
guais se destacam:

21 processos de doagcdo a ABATERJ, totalizando 7.159 bens moveis,
principalmente materiais de escritorio, equipamentos de informatica, equipamentos
de refrigeracdo e sucata de eletrodomeésticos; e

01 processo de doacgao ao Municipio de Volta Redonda, referente a 20 estacdes de
trabalho.

Além disso, foram formalizados 9 processos de empréstimo de bens, nos quais 0
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro figura como cedente/comodante,
sendo 2 deles firmados com o Ministério Publico, 3 firmados com a Defensoria
Publica, 2 firmados com a AMAERJ, 1 firmado com o Cartério Unico de Japeri e 1
firmado com o RCPN de Campos dos Goytacazes.
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Ademais, foi formalizado 1 processo de empréstimo de bens, no qual o Poder
Judiciério do Estado do Rio de Janeiro figura como cessionario, sendo o cedente o
Municipio de Niterdi.

DGCOL/DECOP: DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE CONTRATOS DE
PRESTACAO DE SERVICOS

1 - Alteragcéo da estrutura do DECOP com a publicagcédo da Resolu¢cdo TJ/OERJ n°
19/2021 em 17/08/2021

A alteracdo da estrutura do DECOP consistiu no remanejamento de 2 (dois)
servigcos originalmente atribuidos a Divisdo de Apoio Administrativo & Execugdo de
Contratos de Prestacdo de Servicos (DICON), que era composta anteriormente de 5
(cinco) servicos, para a DICOV, que antes se chamava Divisdo de Controle da Conta
Vinculada.

Assim, a DICON passou a ser composta de 3 (trés) servigos, quais sejam: SECOA,
SECOB e SECOC, que sao responsaveis pelo controle da execucdo dos contratos de
prestacao de servicos.

Ja a DICOV, que passou a se chamar Divisdo de Conferéncia do Faturamento de
Contratos de Prestacdo de Servicos e Gestdo da Conta Vinculada, e era composta de 2
(dois) servicos, agora ficou com 4 (quatro) servicos, onde 3 (trés) sao destinados ao
faturamento, quais sejam: SEFAB, SEFAC e SEFAD e 1 (um) responsavel pelas
movimentacdes da conta vinculada - SECOV.

A alteracdo na estrutura objetivou, principalmente, otimizar a gestdo dos servigcos

com o melhor aproveitamento das equipes.

2 — Negociagcdes realizadas nos contratos de prestagcdo de servigcos gerando
economia para o PJERJ

A Divisédo de Contratos e Prestacao de Servigcos — DICON, com o apoio do DECOP
e das Unidades Demandantes, no momento das prorrogacfes, indaga as empresas
contratadas sobre a possibilidade de rendncia total ou parcial dos pedidos de reajustes
anuais, sem prejuizo da qualidade dos servicos prestados, no intuito de diminuir os

valores praticados nos contratos. Dessa forma, a projecdo dos valores que seréo

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL Pag. 32



EV_A‘ RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS

28 SETORIAL (RIGER) ANUAL DE 2021
PJERJ DIRETORIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES - DGCOL

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

economizados durante o curso dos contratos decorrentes das negociagdes efetuadas no
ano de 2021 estdo demonstrados nas tabelas abaixo:

TABELA 1 — 1° SEMESTRE DE 2021

Periodo Reducéo no
Processo (Agéo) (A) Valor mensal periodo
(SEl aaaa- (Oggmr::;ga) Objeto Empresa Prorrogagao (ddlmr;/ZOaa Me’\lsues D’i\l;s proposto pela rfg)c:/ce?laodromgros% R$ =
nnnnnnn) Reajuste dd/imm/20aa) empresa 9 p (1-3)x(F)+(1-
J)/30x(G)
Plataforma
SEI 2020- Gerenciadora de q 16/02/2021 a
0600181 003/083/18 Conteudo (CMS) Vertigo R (IPCA) 15/02/2022 12 0 R$ 162.395,33 R$ 157.246,00 -3,1709% R$ 61.791,96
Liferay
Manut. 47 elevadores
SEI 2020- . A . 14/01/2021 a -
0670141 003/617/19  Otis + Modernizagéo 12 Otis IPCA 17/04/2022 15 4 R$ 3.440,43 R$ 2.660,91 22.6576% R$ 11.796,74
elevadores
SEI 2020- Manutencéo 02 q 06/11/2020 a
0693568 003/748/19 servidores IBM Power IBM Reajuste 21/11/2022 24 16 R$ 19.590,15 R$ 19.552,76 -0,1909% R$ 917,30
SEI 2020- Licenca de sistema ) 16/12/2020 a
0660181 003/083/18 Liferay Vertigo R (IPCA) 15/02/2021 14 15 R$ 158.865,82 R$ 158.547,77 -0,2002% R$ 4.611,73
SEI 2020- o . . a = 01/01/2020 a : o
0670183 003/193/19 Técnicos em telefonia  Nova Rio 12 Prorrogacéo 31/12/2020 12 0 R$ 868.125,55 R$ 867.933,72 0,0221% R$ 2.301,96
SEI 2020- P . . = 01/01/2021 a
0670183 003/193/19 Técnicos em telefonia  Nova Rio 12 Prorrogacéo 07/04/2021 3 7 R$ 856.741,33 R$ 856.339,61  -0,0469% R$ 1.298,89
SEI 2020- MEMIEIEED i 12Repac+1®  03/06/2021 a .
0695802 003/270/19  equipamentos rr]gdlcos Tecnomed By 02/06/2023 24 0 R$ 2.986,79 R$ 2.903,33 -2,7943% R$ 2.003,04
da marca Philips
SEI 2020- o - . = 21/03/2020 a
0608113 003/135/16 Certificados Digitais Soluti 22 Prorrogagéo 20/03/2021 12 0 R$ 21.870,10 R$ 21.080,53  -3,6103% R$ 9.474,84
SEI 2020- . A=frefl q . 21/03/2020 a
0608113 003/135/16 Certificados Digitais Soluti 22 Prorrogacéao 20/03/2021 12 0 R$ 21.988,27 R$ 21.080,53  -4,1283% R$ 10.892,88
SEI 2020- . - . = 21/03/2021 a
0608113 003/135/16 Certificados Digitais Soluti 32 Prorrogagéo 20103/2022 12 0 R$ 22.032,81 R$ 21.080,53  -4,3221% R$ 11.427,36
licenca de software
i) 200 003/068/19  destinada ao suporte Polis Reajuste ~ OLO0L2021a 54 3 R$ 11429715 R$ 100.357,12 -4,3221% R$ 19315517
0648217 03/04/2024
da DGPCF
Dispositivos de
SEI 2020- P ~ Move 12 Repac.Neg + 18/09/2021 a -
0679766 003/571/19 multuz_l?:él;;l(;oes Mais 12 Pror. 17/09/2023 24 0 R$ 6.263,53 R$ 5.504,56 12,1173% R$ 18.215,28
SEI 2020- Digitalizacéo de 01/01/2019 a
0652374 003/175/16 D e e Brascomp R (IPCA) 31/10/2021 33 29 R$ 259.363,75 R$ 250.000,00 -3,6103% R$  318.055,38
SEI 2020- Digitalizagdo de 01/01/2020 a
0652374 003/175/16 Documentos Brascomp R (IPCA) 31/10/2021 21 29 R$ 260.765,00 R$ 250.000,00 -4,1282% R$  236.471,17
SEI 2020- Digitalizacéo de 01/01/2021 a
0652374 003/175/16 Do el Brascomp R (IPCA) 31/10/2021 10 0 R$ 261.293,25 R$ 250.000,00 -4,3221% R$  112.932,50
SEI 2020- Servigo de Acesso a Telemar - a 19/05/2021 a -
0681217 003/150/19 Internet Lote 1 12 Repac. Neg. 18/05/2022 12 0 R$ 24.791,66 R$ 6.750,00 72.7731% R$  216.499,92
SEI 2020- a 4 " 28/11/2020 a
0617275 003/710/18 Licenciamento EAS Ingram 1° Reajuste 15/04/2021 3 18 R$ 998.970,10 R$ 961.311,36  -3,7698% R$  135571,46
SEI 2021- Manut. de Plataformas . 26/09/2020 a
0611248 para Deficientes Rentalmac 22 Prorrogagéo 31/10/2022 25 5 R$ 2.315,48 R$ 2.245,09  -3,0400% R$ 1.771,48
SEI 2021- Telefonia Fixa - Lotes 3 m 14/05/2020 a
0606522 003/280/21 e5 Claro S.A. 12 Prorrogacéo 30/06/2021 13 17 R$ 16.599,38 R$ 16.058,86 -3,2563% R$ 7.333,05
SEI 2019- Silvio ° . 01/09/2019 a
0611827 (1) 003/609/19 Software Volare Mancusi 1° Reajuste 31/08/2020 1 0 R$ 30.802,17 R$ 30.069,00 -2,3803% R$ 733,17
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Disponibilizacéo de

01/02/2020 a

0612895 (2) 003/177/20 e s ABNT 12 Prorrogagao 31/01/2021 1 R$ 11.919,73 R$ 11.400,00  -4,3602% R$ 519,73
%'é'zgggg' 003/342/18 Suporte Premier Microsoft Re;‘i;f;e - ogc/)c/)gggéfga 4 R$ 1007212 R$ 060496 -37446% R$  1.508,64
so'é'zgggg' 003/342/18 Suporte Premier Microsoft Re;g‘rfée = Oéé%ggégoa 8 R$ 1291826 R$ 1249586 -32698% R$  3.379,20
Solélzgggg 003/342/18 Suporte Premier Microsoft 2° Reajuste Ozléc;gggggla 12 R$ 13.435,62 R$ 12.918,26  -3,8507% R$ 6.208,32
%'E'Zggég' 003/342/18 Suporte Premier Microsoft ~ 3° Reajuste 031(’)335%2123 16 0 R$ 1413363 R$ 1343562 -4,9386% RS  11.168,16

Totalizagdo - 1°

Reducéao

Global R$ 1.380.039,33

Semestre 2021

Notas: O valor total do 1° semestre passou de R$ 1.593.846,82 para R$ 1.380.039,33, em virtude da exclusdo de 03 lancamentos na planilha pelos motivos abaixo expostos:
Os valores relativos ao processo 2020-0656385: ETIS — Transporte e Mudanca (R$ 192.199,53 e 13.652,32) foram excluidos do 1° semestre tendo em vista que a prorrogacéo do contrato foi instruida
sem o reajuste, no entanto, a empresa comprovou posteriormente que enviou o pleito na época oportuna, fazendo, assim, jus ao reajuste. Dessa forma, apés o retorno do processo, foram instruidos o
3° e 4° reajustes.
O valor relativo ao processo 2020-0632752: CNS — Suporte Operacional as Atividades Académicas e Culturais (R$7.955,64) foi excluido do 1° semestre, devido a divergéncia nos célculos. Fonte:

Planilha de Comparativo do Valor Proposto x Valor Negociado — DICON — 1° semestre — atualizada até 17/12/21.

Processo
(SEI
aaaa-
nnnnnnn)

2020-
0617418

2020-
0680260

2020-
0680260

2021-
0610457

2020-
0656385

2020-
0654773

2020-
0623448

2020-
0617838

2020-
0623681

2020-
0647120

2020-
0647120

2020-
0647120

2020-
0647121

2020-
0647121

TABELA 2 — 2° SEMESTRE DE 2021:

Contrato
(003/nnn/aa)

003/363/2018

003/479/2017

003/479/2017

003/674/2019

003/233/2017

003/011/2019

003/245/2020

003/497/2018

003/238/2019

003/555/2017

003/555/2017

003/555/2017

003/555/2018

003/555/2018

Almoxarifado

Locacgéo de 05
(cinco)
contéineres

Locacgéo de 05
(cinco)
contéineres

Reparo de
centrais
telefonicas

Mudancas

Servigo Suporte
Operacional
DGCOM

Limpeza 9° NUR

Fiscalizagédo aos
contratos de
obras publicas

Conducéo de
veiculos
(motoristas)

Movimentacéo de
expedientes

Movimentacéo de
expedientes

Movimentacéo de
expedientes

Movimentacéo de
expedientes

Movimentacéo de
expedientes

Empresa

NTL

Novo Horizonte
Jacarepagua
(NHJ)

Novo Horizonte
Jacarepagua
(NHJ)

Netware

Telecom. e
Informéatica

ETIS

Premier
Servicos e

Empreendiment

os
Cemax
Administracéo
e Servicos
Ltda.
INFOTEC
Consultoria e
Planejamento
Plansul

Planejamento e
Consultoria

Mastervig

Mastervig

Mastervig

Mastervig

Mastervig

(Acao)
Prorrogagao
Reajuste

Repact/
Reajuste

Prorrogacédo

Prorrogacéo

Reajuste/
Prorrogacgédo

Reajuste

Reajuste

Reajuste

Repactuacéo

Repactuacéo

Repactuacéo

Reajuste

Reajuste

Reajuste

Reajuste

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL

Periodo

(dd/mm/20aa a

dd/mm/20aa)

01/03/2021a
02/07/2022

01/11/2019 a
31/10/2021

01/11/2021 a
31/10/2022

01/09/2020 a
31/10/2021

23/02/2020 a
04/06/2020

01/11/2020 a
11/04/2021

01/01/2021 a
15/07/2021

01/01/2021 a
15/06/2021

12/03/2020 a
24/04/2023

01/03/2021 a
16/07/2021

01/11/2019 a
01/12/2019

02/12/2019 a
31/12/2019

01/01/2020 a
01/12/2021

01/11/2020 a
01/12/2021

N°
Mes
es)

16

24

12

14

37

23

NO
Dias

11

11

15

15

13

16

29

(A) Valor mensal
proposto pela

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

empresa

1.223.003,74

2.370,49

2.347,81

1.510,11

424.036,02

277.734,56

119.420,16

905.293,54

/5855 8!

391.703,51

377.757,69

377.757,69

376.267,38

376.317,67

(B) Valor mensal
negociado pelo TJ

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

1.222.414,90

2.291,92

2.291,92

1.474,17

406.976,97

277.726,09

118.755,19

866.210,66

1.750.685,86

376.235,66

377.725,97

377.725,97

376.235,66

376.267,38

Reducéo
Mensal %
(B/A)

-0,0481%

-3,3145%

-2,3805%

-2,3800%

-4,0230%

-0,0030%

-0,5568%

-4,3171%

-0,0509%

-3,9489%

-0,0084%

-0,0084%

-0,0084%

-0,0134%

Reducéo no
periodo
R$ =
(I-)x(F)+(I-
J)/30x(G)
R$ 9.460,70
R$ 1.885,68
R$ 670,68
R$ 503,16
R$ 57.432,30
R$ 45,46
R$ 4.322,31
R$  214.955,84
R$ 33.380,05
R$ 54.653,07
R$ 32,78
R$ 30,66
R$ 730,62
R$ 655,45
34
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Locagdo de
2020- equipamentos q Reajuste/Prorro 10/10/2019 a R
0652958 003/653/2018 para transmissdo Gigacom gacdo 30/11/2022 37 21 R$ 1.571.984,68 R$ 1.527.777,68 2,8122% R$ 1.666.603,90
de dados
Locagdo de
2020- equipamentos . Reajuste/Prorro 10/10/2020 a }
0652959 003/653/2019 para transmissdo Gigacom gagdo 30/11/2022 25 21 R$ 1.575.674,51 R$ 1.527.777,68 3,0398% R$ 1.230.948,53
de dados
Locagdo de
2020- equipamentos n Reviséo/Prorro 01/12/2021 a
0652960 003/653/2020 para transmissdo Gigacom gacdo 30/11/2022 12 0 R$ 1.527.777,68 R$ 1.491.874,91 -2,3500% R$  430.833,24
de dados
2020- Auxiliar = 01/04/2021 a
0677193 003/0096/2021 Operacional APPA Repactuacéo 20/05/2021 1 20 R$ 2.588.070,00 R$ 2.480.544,00 -4,1547% R$ 179.210,00
2020- Manutengéo (IFS . 28/05/2021 a ~ o
0603956 003/272/2020 Applications) LATINIFS Reajuste 14/07/2021 1 17 R$ 39.060,72 R$ 37.269,53 4,5857% R$ 2.806,20
Cemax
2020- . Administracéo = 16/07/2020 a
0618224 003/563/2019 Limpeza 2° NUR e Servicos Repactuagéo 20/09/2020 2 5 R$ 478.091,16 R$ 477.089,87 -0,2094% R$ 2.169,46
Ltda.
Cemax
2020- " Administracao = 21/09/2020 a
0618224 003/563/2019 Limpeza 2° NUR e Servicos Repactuacéo 31/07/2021 10 10 R$ 478.091,16 R$ 477.089,87 -0,2094% R$ 10.346,66
Ltda.
Cemax
2020- : o Administracéo = 01/08/2021 a . o
0618224 003/563/2019 Limpeza 2° NUR e Servicos Repactuagéo 16/09/2021 1 16 R$ 515.350,97 R$ 514.696,42 0,1270% R$ 1.003,64
Ltda.
Prestagao de
_ Servigos de
2020 003/489/2018 Locacéo de Alugauto Reajuste NI 20071 & 4 4 R$ 268.204,32 R$ 251.223,94 -6,3311% R$ 70.185,57
0620.561 Veioulos 12/09/2021
Blindados
Servigos Técnicos :
ngzlgég 003/822/2019  de Pesquisa e Gartner Rea’“?egz“’"o 3&;}85%513 7 4 RS 12468483 R$ 11660416  -6,4809% RS  57.642,11
Aconselhamento 9ag
2020- Técnico em q . 01/01/2021 a
0670183 003/193/2019 (et Nova Rio Reajuste 07/10/2021 9 7 R$ 856.540,75 R$ 856.339,61 -0,0235% R$ 1.857,19
Servigos de Rodocon
2020- coleta, transporte Construgdes Reviséo/ 01/12/201 a R o
0616936 003/382/2016 e destinagéo de Rodoviarias Prorrogacéo 31/07/2022 8 0 R$ 71.526,56 R$ 54.416,65 29,8090% R$  184.879,28
residuos Ltda.
2020- Locacéo de Toledo do = 01/12/2021 a
0641324 003/650/2016 balancas Brasil Prorrogacgéo 31/05/2022 6 0 R$ 5.000,00 R$ 4.960,00 -0,8000% R$ 240,00
Cemax
2019- : o Administracdo = 01/03/2021 a R 5
0623448 003/245/2020 Limpeza 9° NUR e Servicos Repactuacéo 25/08/2021 5 25 R$ 132.044,40 R$ 127.843,37 3,1815% R$ 24.506,01
Ltda.
Cemax
2019- q Administracéo - 20/11/2021 a
0609046 003/750/2019 Limpeza 13° NUR e Servicos Revisao 10/11/2023 24 0 R$ 310.737,53 R$ 309.402,00 -0,4298% R$ 32.052,72
Ltda.
Licenciamento do .
2020-  003/533/2017  software Veritas Future Reajuste/ 16/11/2020a 4, 5 Ry 40151,10 R$  36.60800  -8,8244%  R$  42517,20
0631139 Prorrogacéo 15/11/2021
Netbackup
2020- " o 01/09/2019 a o
0632752 003/183/2019 Apoio a EMERJ CNS Repactuagéo 28/02/2021 18 0 R$ 15.248,04 R$ 14.664,71 -3,8256% R$ 10.500,07
Software de
2021- tarifagao . 12/10/2020 a
0605278 003/0705/2019 centralizada SUMUS Reajuste 11/11/2023 37 0 R$ 6.614,78 R$ 6.000,00 -9,2940% R$ 22.746,86
SUMUS
2020- Telefonia fixa Ol / Telemar Reajuste/ 01/10/2021 a
0685746 003/806/2016 longa distancia lotes | e Il Prorrogagéo 31/03/2022 6 0 R$ 63.981,46 R$ 52.277,31 -18,2930% R$ 70.224,90
Manutencéao para .
2021- ) . Reajuste/ 01/10/20 a
0609924 003/0607/2019 02 wgi%ri?asizoras Ziuleo Copy Prorrogacéo 31/03/2022 18 0 R$ 7521,81 R$ 7.370,83 -2,0072% R$ 2.717,64
2020- MEUEmE= 01/10/21a
003/0639/2016 integral dos Rentalmac Reajuste 2 0 R$ 38.745,71 R$ 36.035,69 -6,9944% R$ 5.420,04
0633342 30/11/21
elevadores
Manutengéo
2020- . = 01/12/21 a
0633342 003/0639/2016 |2}:\glge:jlo:jsss Rentalmac Prorrogacéo 31/05/22 6 0 R$ 38.745,71 R$ 35.144,72 -9,2939% R$ 21.605,94
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2020- VeI ke 0/ Telemar Reajuste/ 01/01/2022 a

0685674  008/0727/2016 '°“gak§’t':tﬁ|“°'a' lote Il Prorrogagio 31/12/22

12 0 R$ 132.97431 R$ 130.442,66 -1,9039% R$ 30.379,80

Reducéao

Global R$ 4.480.155,72

Totalizagdo - 2° Semestre 2021

(*) Fonte: Planilha de comparativo do valor proposto x negociado DICON — atualizada até 17/12/2021.

Considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo para a sua
duracéo, foi obtida, no 1° semestre de 2021, com as negociac¢des realizadas, uma projecao de
reducédo de R$ 1.380.039,33 (hum milh&o, trezentos e oitenta mil, trinta e nove reais e trinta e
trés centavos), e, no 2° semestre do mesmo ano, uma projecdo de reducdo de R$
4.480.155,72 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta mil, cento e cinquenta e cinco reais e
setenta e dois centavos). Somando-se 0s dois periodos, projeta-se uma reducéo total de R$
5.860.195,05 (cinco milhdes, oitocentos e sessenta mil, cento e noventa e cinco reais e

cinco centavos).

3 — Acompanhamento dos contratos encerrados no periodo

No ano de 2021 foram encerrados 114 (cento e quatorze) contratos, onde 02 (dois)

deles ndo foram substituidos, 09 (nove) servicos ficaram sem contratacdo por determinado
periodo, 90 (noventa) contratos foram substituidos no prazo (87%) e 13 (treze) tiveram que
ser prorrogados excepcionalmente (art. 57, paragrafo 4° da Lei 8.666/93) (14%). Nao houve
no periodo contratos emergenciais e reconhecimentos de divida, conforme resumo e grafico

abaixo:

RESULTADO NO PERIODO - 2021

0%

CDCONTRATOS SUBSTITUIDOS DENTRO DO PRAZO ®EMERGENCIAIS

EPRORROGACAO EXCEDENTE § 4° DO ART. 57 @ RECONHECIMENTO DE DIiVIDA

(*) Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestacéo de Servigos que sdo Substituidos por Novas Contrata¢des dentro do Prazo Legal
2021 — atualizada até dezembro de 2021
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MESES AN FEV MAR ABR | MAI | JUN JuL AGO SET out | Nov DEZ RESUL. MEDIO

CONTRATOS ENCERRADOS NO MES (CONTINUOS) 8 9 12 9 9 7 b 17 12 12 8 114
CONTRATOS SUBSTITUIDOS DENTRO DO PRAZO b 8 8 6 8 6 4 5 14 10 8 7 90
PRORROGAGAQ EXCEDENTE § 42 DO ART. 57 1 0 2 1 0 0 1 1 3 0 3 1 13
RECONHECIMENTO DE DIVIDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAQ SERAO SUBSTITUIDOS 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2
SERVICOS SEM CONTRATACAQ POR DETERMINADO PERIODO 1 1 1 2 1 1 0 0 0 1 1 0 9

TOTAL PER/ODO ATUAL (2021) 86% 100% | 80% | 86% | 100% | 100% 80% 83% | 82% | 100% | 73% | 88% 87%

(*) Fonte: Indicador Percentual de Contratos de Prestacédo de Servigos que sdo Substituidos por Novas Contratagdes dentro do Prazo Legal 2021 —
atualizada até dezembro de 2021

As prorrogacoes excepcionais foram:

TABELA 3 — PLANILHA DAS PRORROGACOES EXCEPCIONAIS:

PROCESSO

EMPRESA

OBJETO

FIM DO
CONTRATO

SITUAGCAO

DEIOP

DGTEC

DGPES

DGTEC

DEIOP

DEIOP

DGPES

DETRA

DGSEI

DEIOP

DEIOP

DEENG

SEI
2020/0627.195

SEI
2021/0608.113

SEI
2020/0664.676

SEI
2020/0652.374

SEI
2020/0616936

SEI
2020/0616936

SEI
2020/0664.676

SEI
2020/0627.765

SEI

2020/0685.746

SEI
2020-0616936

SEI
2020-0641324

SEI
2020-0633342

Lideranca

Soluti

Savior
Medical
service

Brascomp

Rodocon

Rodocon

Savior
Medical
service

Ticket
Solugdes

OI/AS

Rodocon

Toledo do
Brasil

Rentalmac

Limpeza 10° NUR

Emisséo e validacédo

de certificados digitais

com fornecimento de
midia criptogréfica

Ambulancia

Digitalizacéo

Coleta, transporte e
adequada disposicéo
de lixo extraordinério,
infectante, residuos,
inertes , inserviveis e

perigosos

Coleta, transporte e
adequada disposicéo
de lixo extraordinério,
infectante, residuos,
inertes, inserviveis e

perigosos

Ambulancia

Credenciamento de
estabelecimentos
especializados em

manutencao de
veiculos
Telefonia Fixo
Comutado (STFC)
Loteslell

Coleta de Lixo

Locagéo de Balanca

Manutencao integral
em equipamentos de
transporte vertical
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janeiro

margo

margo

abril

julho

agosto

setembro

setembro

setembro

novembro

novembro

novembro

13/01/2021

20/03/2021

27/03/2021

30/04/2021

31/07/2021

31/08/2021

27/09/2021

30/09/2021

30/09/2021

30/11/2021

30/11/2021

30/11/2021

Prorrogado em 14/01/21- publicado em 02/12/20.
Prorrogacdo excepcional por 06 (seis) meses. A
licitagdo para nova contratagdo (SEI 2020-0616407)
néo foi concluida a tempo.

Prorrogado em 21/03/21 - publicado em 19/03/21.
A nova licitagdo (SElI 2019-0613270) ndo seria
concluida a tempo.

Prorrogado em 28/03/21 - publicado em 16/03/21
A nova licitacdo (SElI 2020-0688990) ndo seria
concluida a tempo.

Prorrogagéo excepcional por 06 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (sei 2020-0652374), no
entanto, ndo seria concluida a tempo.

Prorrogacéo excepcional por 01 més. J4 existe uma
nova licitagdo em curso (SEI 2021-0631374), no
entanto, ndo seria concluida a tempo.

Prorrogagéo excepcional por 03 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (SEI 2021-0631374), no
entanto, ndo seria concluida a tempo.

Prorrogacéo excepcional por 06 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (SEI 2021-0652752), no
entanto, ndo seria concluida a tempo.

Prorrogacéo excepcional por 12 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (SEI 2021-0655071), no
entanto, ndo seria concluida a tempo.

Prorrogacéo excepcional por 06 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (SEI 2021-0636496), no
entanto, ndo seria concluida a tempo.

Prorrogacéo excepcional por 08 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (SEI 2021-0631374), no
entanto, ndo seria concluida a tempo.

Prorrogacéo excepcional por 06 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (2021-0654168), no entanto,
ndo seria concluida a tempo.

Prorrogacéo excepcional por 06 meses. Ja existe uma
nova licitagdo em curso (2021-0654168), no entanto
ndo seria concluida a tempo.
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DGSEI Prestacdo de servicos  dezembro
SEI de telefonia fixa Ja existe uma nova licitagdo em curso (SEI 2021-
2020-0685674 Telemar (STFC) — linhas 31/12/2021 0636496), no entanto, ndo seria concluida a tempo.

digitais lote 111
(*) Fonte: Planilha de Controle dos Términos dos Contratos da DICON 2021

4 — Economia gerada com os descontos no faturamento de vale-transporte, material

de limpeza e veiculos, durante a pandemia

Com a deflagracdo da pandemia do coronavirus e com a publicagdo de diversos
atos normativos, bem como, a de atos executivos e em virtude da decisdo presidencial
exarada no processo SEI n® 2020-0619522, houve a necessidade de rever o faturamento,
tendo em vista o rodizio e o trabalho remoto estabelecidos no TIERJ.

Dessa forma, foram realizados diversos descontos pela Divisdo de Conferéncia do
Faturamento de Contratos de Prestacdo de Servicos e Gestdo da Conta Vinculada
(DICQV) relacionados aos contratos de servicos, no que tange a utilizacdo do vale
transporte pelos colaboradores participantes do rodizio, sendo sO repassada a verba
guando do comparecimento dos mesmos presencialmente, totalizando um desconto de
R$ 1.990.547,74 (hum milh&o, novecentos e noventa mil, quinhentos e quarenta e
sete reais e setenta e quatro centavos), conforme tabela abaixo:

TABELA 4 — PLANILHA DE CONTROLE DOS DESCONTOS DE VALE TRANSPORTE
NO PERIODO DA COVID-19

Planilha de Controle dos Descontos de Vale Transporte no Periodo da COVID-19 - TOTALIZADORA 2021

Valor Total descontado

PROCESSO CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO VT

Prestacéo de servigos de suporte operacional as atividades

1 SEI 2020-0677193 APPA acessorias realizadas nas unidades organizacionais do R$ 587.782,56
PJERJ
2 SEI 2020-0621676 ANGEL'S Prestacéo de servigos de conducdo de elevadores para R$ 39.063.96
atender as necessidades dos prédios do PJERJ U

3 SEI 2019-0605043 PLANSUL Prestacéo de servigos de copeiragem R$ 16.919,59

4 SEI 2020-0647120 MASTERVIG Prestacgéo de servigos de suporte movimentag&o de R$ 45.463,30
expediente

5 SEI 2020-0623681 PLANSUL Prestacgéo de servigos para conducéo de viaturas R$ 99.411,98

6 SEI 2020-0671826 NOVA RIO Prestacéo de servicos de manutencéo de veiculos R$ 28.802,57

automotores, leves e pesados
Prestacao de servicos de manufatura e manutencéo de

7 SEI 2020-0645694 TECNENGE material permanente R$ 41.805,58

(Marcenaria)
NTL NOVA Prestacéo de servigos de planejamento e monitoramento ao
8 SEI 2020-0617418 TECNOLOGIA fluxo logistico e na athldang’iii;:;)wmentat;ao e controle de  R$ 362.958,71
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9 SEI 2020-0641229 LIDERANCA Prestacéo de servigos de artes gréaficas R$ 17.707,07
10 SE| 2020-0617838 INEOTEC Prestagap de'ser\ilgos de assisténcia no acon"[pa_nhamento RS 59.903,15
a fiscalizagdo dos contratos de obras publicas
. ELETRODATA Prestacéo de servi¢os de manuteng&o preventiva e corretiva
11 SEI 2020-0631290 ENGENHARIA e readequacao predial R$ 349.817,10
SEI 2020-0631561 CONCREMAT (jan a Prestacéo de servigos de planejamento e desenvolvimento
12 abr) ! . . R$ 34.789,44
SEI 2020-0654728 Lo de projetos em engenharia e arquitetura
GPC (mai a jun)
IC SUPLLY Prestacao de servicos de engenharia, especializada e
13 SEI 2020-0641251 ENGENHARIA manutengao, conservagado e instalagédo de sistemas fixos de R$ 18.267,49
protecdo e combate a incéndio
14 CNS NACIONAL DE Prestacéo de servigos de suporte operacional as atividades R$ 17.998.65
SEI 2020-0632752 SERVICOS académicas e culturais da EMERJ R
SEI 2020-0617455 LIDERANCA (jan a mai) ~ ) ) .
15 SEI12020-0623907 MULTIPLY (jun) Prestacgéo de servigos de atendimento telefénico R$ 45.120,76
. NOVA RIO Prestacao de servigos técnicos de engenharia nos sistemas
16 SEI2020-0670183 SERVICOS GERAIS de seguranga em telefonia e seguranca eletrénica RS 122.504,62
Prestacao de servi¢os gerenciados de operacao continuada
do ambiente tecnoldgico do Tribunal de Justica do Estado
SEI 2020-0669123 do Rio de Janeiro, abrangendo os servicos de operacao,
17 STEFANINI administragdo, suporte, resposta a incidentes e monitoracdo  R$ 13.160,67
de infraestrutura, seguranca, datacenter, bancos de dados,
redes e servidores de Tl baseado nas diversas plataformas
de tecnologia utilizadas.
18 SEI 2020-0686202 SANSIM Prestacao de servigos técnicos para suporte opera0|qnal as R$ 35.208,94
atividades desenvolvidas no Departamento de Saude
Prestacao de servigos de carater subsidiario, para o
desenvolvimento as atividades técnico-especializadas
19 SEI 2020-0654773 PREMIER SERVICE comple_mfan_tares a gestdo dos acervos d_e conhecimento, R$ 42.696,96
Arquivisticos permanentes, museologicos, cultural e
jurisprudencial do PJERJ
Prestacgéo de servigos técnicos e estratégicos na area de
20 2020-0665017 LIDERANCA comunicagao institucional e educagéo corporativa para R$ 9.382,45
atendimento das demandas institucionais do PJERJ
Prestacéo de servigos continuados de limpeza, dos prédios
21 CEMAX do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) R$ 1.782,19

SEI 2020-0618224

que compdem o 2° Nucleo Regional (NUR) - S6 Rio Bonito

VALOR TOTAL DOS DESCONTOS NO PERIODO

1.990.547,74

(*) Fonte: Planilha de Controle dos Descontos de Vale Transporte no Periodo da COVID-19 - TOTALIZADORA 2021 — DICOV - atualizada até

20/12/2021.

Também foram realizados descontos no que se refere aos contratos de limpeza,
em virtude da diminuicdo da utilizacdo dos mesmos, por forca do rodizio jA mencionado
acima. Abaixo seguem as tabelas 4, 5 e 6 que se referem aos descontos dos insumos de
jardinagem, no valor de R$ 20.779,02 (vinte mil, setecentos e setenta e nove reais e dois
centavos), dos materiais de limpeza, no valor de R$ 3.141.808,57 (trés milhdes, cento e
guarenta e um mil, oitocentos e oito reais e cinquenta e sete centavos) e dos EPIs, no
valor R$ 244.783,50 (duzentos e quarenta e quatro mil, setecentos e oitenta e trés reais e
de R$ 3.407.371,09 (trés milhdes,
guatrocentos e sete mil, trezentos e setenta e um reais e nove centavos).

cinquenta centavos), totalizando o valor

TABELA 5 — PLANILHA DE CONTROLE DE DESCONTO DE INSUMOS DE
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JARDINAGEM

10

11

12

13

Planilha de Controle de Desconto de Insumos de Jardinagem - TOTALIZADORA 2021

PROCESSO
SEI 2019-0605352
SEI 2020-06018224

SEI 2020-0618206

SEI 2020-0618151
SEI 2020-0651911

SEI 2020-0618858
SEI 2020-0618858

SEI 2020-0630073

SEI 2020-0618203
SEI 2020-0627838

SEI 2019-0623448

SEI 2020-0627195
SEI 2020-0616407

SEI 2020-0627197
SEI 2020-0601823

SEI 2019-0609046

SEI 0605.043/19

CONTRATADA
LIDERANGA
CEMAX

CEMAX

REAL JG (jan a margo)
Kantro (abril a nov)

VINIL
VINIL

VINIL

CEMAX (jan a fev)
MULTIPLY (mar a nov)

CEMAX

LIDERANCA (jan a mar)
MULTIPLY (abr a nov)

LIDERANCA (jan a mar)
MULTIPLY (abr a nov)

CEMAX

PLANSUL

OBJETO DO CONTRATO

Limpeza - 1° e 12° NUR
Limpeza - 2° NUR
Limpeza - 3° NUR
Limpeza - 4° NUR
Limpeza - 5° NUR
Limpeza - 6° NUR
Limpeza - 7° NUR
Limpeza - 8° NUR
Limpeza - 9° NUR
Limpeza - 10° NUR
Limpeza - 11° NUR

Limpeza - 13° NUR

Prestacgéo de Servico Copeiragem

VALOR TOTAL DOS DESCONTOS NO PERIODO R$ 20.779,02

VALOR DESCONTADO

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 3.906,38
R$ 0,00
R$ 16.176,18
R$ 696,46
R$ 0,00

R$ 0,00

(*) Fonte: Planilha de Controle de Desconto de Insumos de Jardinagem - TOTALIZADORA 2021 — DICOV - atualizada até 20/12/2021.

TABELA 6 — PLANILHA DE CONTROLE DE DESCONTO DE MATERIAL DE LIMPEZA

10

11

12

Planilha de Controle de Desconto de Material de Limpeza - TOTALIZADORA 2021

PROCESSO

SEI 2019-0605352
SEI 2020-06018224

SEI 2020-0618206

SEI 2020-0618151
SEI 2020-0651911

SEI 2020-0618858
SEI 2020-0618967

SEI 2020-0630073

SEI 2020-0618203
SEI 2020-0627838

SEI 2019-0623448

SEI 2020-0627195
SEI 2020-0616407

SEI 2020-0627197
SEI 2020-0601823

SEI 2019-0609046

CONTRATADA

LIDERANCA
CEMAX

CEMAX

REAL JG (jan a mar)
Kantro (abr a dez)

VINIL
CEMAX

VINIL

CEMAX (jan a fev)
MULTIPLY (mar a dez)

CEMAX
LIDERANCA (jan a
mar)
MULTIPLY (abr a dez)
LIDERANCA (jan a
mar)
MULTIPLY (abr a dez)

CEMAX

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL

OBJETO DO CONTRATO

Limpeza - 1° e 12° NUR
Limpeza - 2° NUR
Limpeza - 3° NUR
Limpeza - 4° NUR
Limpeza - 5° NUR
Limpeza - 6° NUR
Limpeza - 7° NUR
Limpeza - 8° NUR

Limpeza - 9° NUR

Limpeza - 10° NUR

Limpeza - 11° NUR

Limpeza - 13° NUR

Material
R$ 268.696,12

R$ 183.352,68
R$ 34.792,81
R$ 1.315.282,72
R$ 35.938,54
R$ 536.919,00

R$ 55.480,30
R$ 99.627,03

R$ 75.959,43

R$ 193.481,32

R$ 37.676,15

R$ 304.602,47

Valor Total descontado de
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VALOR TOTAL DOS DESCONTOS NO PERIODO R$ 3.141.808,57

(*) Fonte: Planilha de Controle de Descontos de Material de Limpeza - TOTALIZADORA 2021 — DICOV - atualizada até 20/12/2021.

TABELA 7 — PLANILHA DE CONTROLE DE DESCONTO DE EPI

Planilha de Controle de Desconto de EPI - TOTALIZADORA 2021

CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO VALOR DESCONTADO

1 CEMAX Limpeza - Regi&o | R$ 0,00

2 LIDERANCA Limpeza - 1° e 12° NUR R$ 5.019,66
3 CEMAX Limpeza - 2° NUR R$ 23.620,52
4 CEMAX Limpeza - 3° NUR R$ 4.064,09

REAL JG . o
5 SERVICOS GERAIS Limpeza - 4° NUR R$ 15.130,89
6 VINIL Limpeza - 5° NUR R$ 5.921,25
7 CEMAX Limpeza - 6° NUR R$ 7.803,60
8 VINIL Limpeza - 7° NUR R$ 3.287,81
9 CEMAX Limpeza - 8° NUR R$ 0,00
10 CEMAX Limpeza - 9° NUR R$ 5.376,47
11 LIDERANCA Limpeza - 10° NUR R$ 11.647,38
12 LIDERANCA Limpeza - 11° NUR R$ 6.573,57
13 CEMAX Limpeza - 13° NUR R$ 33.946,51
14 LIDERANCA Zeladoria R$ 0,00
15 ANGEL'S Ascensorista R$ 0,00
Planejamento e monitoramento ao fluxo
16 NTL logistico e na atl\(ld_ade de m_owrr_le_ntagao e R$ 122.391,75
controle de materiais e demais atividades de
logistica
17 ELETRODATA Manutengé&o Predial R$ 0,00
18 CONCREMAT Planejamento e desenvolwm_ento de projetos R$ 0,00
em engenharia

19 LIDERANCA Telefonista R$ 0,00
20 NOVA RIO Técnico em Telefonia R$ 0,00

VALOR TOTAL DOS DESCONTOS EM 2021

R$ 244.783,50

(*) Fonte: Planilha de Controle de Descontos de Desconto de EPI - TOTALIZADORA 2021 — DICOV - atualizada até 20/12/2021.

Por fim, na tabela a seguir s&o demonstrados os descontos realizados no faturamento
dos veiculos que ficam a disposicdo dos contratos de manutencao predial. Com a pandemia,
esses veiculos foram menos utilizados, gerando um desconto no faturamento de
R$ 110.196,97 (cento e dez mil, cento e noventa e seis reais e noventa e sete centavos).

TABELA 8 — PLANILHA DE CONTROLE DE DESCONTO DE VEICULOS
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Planilha de Controle de Desconto de Veiculos - TOTALIZADORA 2021

PROCESSO
ADMINISTRATIVO

1 SEI 2020-0631290 Eletrodata Manutencao Predial R$ 110.196,97

CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO Valor Total descontado

R$ 110.196,97

VALOR TOTAL DOS DESCONTOS NO PERIODO

(*) Fonte: Planilha de Controle de Desconto de Veiculos - TOTALIZADORA 2021 — DICOV - atualizada até 20/12/2021.

Assim, com relacdo aos descontos no faturamento, foi obtida em 2021 uma
reducédo total de R$ 5.508.115,80 (cinco milh&es, quinhentos e oito mil, cento e
guinze reais e oitenta centavos), somando-se a economia gerada com os descontos
dos vale transportes, no valor de R$ 1.990.547,74 (hum milh&o, novecentos e noventa
mil, quinhentos e quarenta e sete reais e setenta e quatro centavos), dos insumos
de jardinagem, no valor de R$ 20.779,02 (vinte mil, setecentos e setenta e nove reais
e dois centavos), dos materiais de limpeza, no valor de R$ 3.141.808,57 (trés milhdes,
cento e quarenta e um mil, oitocentos e oito reais e cinquenta e sete centavos), dos
EPIs, no valor R$ 244.783,50 (duzentos e quarenta e quatro mil, setecentos e oitenta
e trés reais e cinquenta centavos) e dos veiculos, no valor de R$ 110.196,97 (cento e
dez mil, cento e noventa e seis reais e noventa e sete centavos).

5 — Gestéo da conta-vinculada nos contratos de servigos

Atualmente existem no PJERJ 46 (quarenta e seis) contratos de prestacdo de
servicos com dedicacéo exclusiva de mao de obra, onde ha previsdo para retencéo de

valores na conta vinculada.

Foram instruidos 475 (quatrocentos e setenta e cinco) processos de
pagamento de faturas com a inser¢cdo das planilhas de calculo para retencao,
individualizadas por colaborador, cujo valor total retido foi de R$ 41.247.650,92
(quarenta e um milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, seiscentos e cinquenta reais e
noventa e dois centavos) até 30/11/2021 e houve liberagdo de R$ 33.577.775,42 (trinta
e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e sete mil, setecentos e setenta e cinco reais

e quarenta e dois centavos) relativos a 527 (quinhentos e vinte e sete) pedidos de
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resgates das contas vinculadas, dos quais R$ 3.848.185,55 (trés milhdes, oitocentos e
quarenta e oito mil, cento e oitenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos)
correspondem as rescisdes trabalhistas dos empregados que atuaram em 15 (quinze)

contratos encerrados até 07/10/2021.

Destaque-se que para 0s 46 (quarenta e seis) contratos implementados na conta
vinculada desde 2019 (incluindo os encerrados), atualmente hd um saldo no Banco do
Brasil de aproximadamente R$ 50.898.324,44 — (cinquenta milhdes, oitocentos e
noventa e oito mil, trezentos e vinte e quatro reais e quarenta e quatro centavos)
(sem os rendimentos), a evidenciar o rigoroso controle realizado por este Tribunal para
assegurar o pagamento das obrigacoes trabalhistas de empregados alocados na

execucao de contratos de prestacdo de servicos.

Importante ressaltar que, em agosto/2021, foi disponibilizada a funcionalidade no
sistema SISCAN, desenvolvida pela DGTEC em parceria com a DICOV, com a finalidade
de automatizar a gestao das atividades operacionais da conta vinculada.

Tal funcionalidade possibilita a simplificacdo do processo de trabalho, que
anteriormente era executado por meio de planilhas em excel, além da padronizacdo dos

procedimentos e a centralizagdo das informacdes.
Dentre os recursos mais importantes, cabe destacar:
e Controle de saldo individualizado por colaborador;
e célculo automatizado das liberacdes por rubricas (férias, rescisfes e 13° salario);
e calculo automatizado da retencdo mensal.

Ademais, destaca-se, também, que o TJERJ € o0 pioneiro na automacgao
apresentada, visto que, somente em outubro/2021, o Governo Federal langou no Portal
compras.gov.br uma ferramenta similar, porém, ainda sem a liberagdo de valores

automatizada.
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Em maio/2021, foi publicada a revisdo 00 da “RAD-DGCOL-021 — Acompanhar
Conta Vinculada dos Contratos de Prestacao de Servigos Continuados”, com a
insercao da DICQOV no escopo do Sistema de Gestdo da Qualidade do Poder Judiciario do

Estado do Rio de Janeiro.

6. ACOES PENDENTES DE REALIZACAO (demandas ndo concluidas no

periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

O Objetivo da Qualidade do DECAN/DGCOL “Criacdo de minutas padronizadas
de documentos de referéncia para contratacdo de servicos e de minuta de estudo
técnico preliminar” ainda nao foi concluido faltando a criacdo de minutas padronizadas

de documentos de referéncia (DR) para licitagéo de servicos.

As novas Normas publicadas estdo sendo analisadas e estudadas, bem como
estdo sendo verificadas as ac6es do TJERJ voltadas para a politica de Governanca das
Contratacfes Publicas, para a realizacdo dos ajustes necessarios e a apresentacao das
minutas dos Documentos de Referéncia, deste modo, o referido Objetivo da Qualidade

foi prorrogado para o 2° semestre de 2022.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

DGCOL/DELFA: DEPARTAMENTO DE LICITACOES E FORMALIZACAO DE
AJUSTES.

Com a adocgdo do sistema COMPRASNET, em substituicdo ao LICITACOES-E, a

economicidade dos certames aumentou consideravelmente.

ACOES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA

DGCOL/DELFA — COMPRAS - Percentual de
economicidade obtido nas licitacdes concluidas 18,49%
no exercicio de 2021
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DGCOL/DELFA - SERVICOS - Percentual de
economicidade obtido nas licitacdes concluidas 16,94%
no exercicio de 2021

DGCOL/DELFA — OBRAS - Percentual de
economicidade obtido nas licitacdes concluidas 23,29%
no exercicio de 2021

DGCOL/DELFA — PERCENTUAL TOTAL de
economicidade obtido nas licitagdes concluidas 17,55%
no exercicio de 2021

DGCOL/DECAN: DEPARTAMENTO DE CONTRATOS E ATOS NEGOCIAIS

1 — Redugdes nos Provisionamentos das Planilhas de Composi¢cao de Custos e
Formacdao de Precos
Como medidas capazes de impactar os contratos de prestacdo de servicos do
PJERJ, no limite das atribuicbes do DECAN, foi realizado estudo com vistas a
identificacdo das possibilidades de reducdo nos provisionamentos das planilhas de
composicdo de custos e formacao de precos dos contratos com dedicacdo exclusiva de
mao de obra. Em consequéncia, as estimativas de custos passaram a contemplar as
reducdes a sequir:
o A rubrica Indenizacdo Adicional foi suprimida das tabelas de composicédo do valor
unitario estimado das categorias de méo de obra, por se tratar de situacdo com
incidéncia infima que pode ser evitada pela gestdo do contrato. Importante ressaltar que
este custo ndo esta previsto no atual modelo da IN 05/2017.
o Reduc¢éo da aliqguota mensal do Aviso Prévio Indenizado, de 1,48% para 0,9%. A
alteracdo se deve ao expurgo dos trés dias adicionais de aviso previo trabalhado, que
passam a ser computados na rubrica correspondente. Deve-se, também, a reducéo da
expectativa de rotatividade nos contratos de 15% para 10% ao ano, conforme

levantamento realizado em contratos vigentes (dados coletados junto a DICON).

A implementacdo das medidas acima resultou em economia total de R$ 437.019,60
(quatrocentos e trinta e sete mil e dezenove reais e sessenta centavos), considerando as
estimativas de custos dos contratos com dedicacdo exclusiva de méao de obra

elaboradas no exercicio de 2021.
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Valor Global Economia
Valor Global calculado
. L Percentual total
. Estimado (com utilizando .
Processo Objeto ~ . Prazo (meses) da (considerando
reducao das metodologia . .
h . economia | o periodo do
aliquotas) antiga das
. contrato)
aliquotas
2020-0654728 Planejamento de Engenharia R$ 30.558.678,41 | R$ 30.666.723,53 24 -0,35% R$ 108.045,12
2020-0674343 Suporte Infraestrutura de Tl R$ 15.560.754,24 | R$ 15.615.796,08 24 -0,35% R$ 55.041,84
2020-0696595 | Servico Técnico de Seguranga (DETEL) | R$ 21.760.953,64 | R$ 21.833.928,28 24 -0,33% R$ 72.974,64
2021-0629721 | Desenvolvimento de Sistemas - Financeiro | R$ 16.672.212,30 | R$ 16.734.879,60 30 -0,37% R$ 62.667,30
2021-0629722 | Desenvolvimento de Sistemas - Pessoal | R$ 32.211.446,10 | R$ 32.332.602,60 30 -0,37% R$ 121.156,50
2021-0650940 Manutencéo de Veiculos R$ 5.293.262,40 | R$5.310.396,60 24 -0,32% R$ 17.134,20

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Valor total de economia em razdo das reducdes nos
provisionamentos das planilhas de composicéo de custos

e formacdo de precos no exercicio de 2021

R$ 437.019,60

2 - Economicidade nas Locacdes de Imoveis:

Planilha Demonstrativa de Economicidade nas Locagdes

Valor Mensal do Prazo do Economia Total
. Valor Mensal do Porcentagem de ) . .
Locagdo Aluguel com Desconto . Economia Mensal (considerando o periodo
Aluguel Vigente Economia Mensal
Desconto (meses) de desconto)
R$ 18.000,00 RS 12.600,00 3 -30,00% RS 5.400,00 RS 16.200,00
Antonio da Silva Correia
(Praga da Bandeira)
RS 18.000,00 RS 16.200,00 5 -10,00% RS 1.800,00 RS 9.000,00
Isidro Orlando Oliver (Marica) RS 4.633,06 RS 3.706,45 12 -20,00% RS 926,61 RS 11.119,32
Valores totais economizados nas negociagoes procedidas pelo DECAN. RS 36.319,32

de R$ 16.200,00.

Obs’. Locagdo Praga da Bandeira - Desconto de 30% nos alugueis no periodo de janeiro a marco de 2021, passando de R$ 18.000,00 para R$ 12.600,00, resultando na economia

Nos meses de abril a agosto foi concedido um novo desconto de 10%, passando o aluguel de R$ 18.000,00 para R$ 16.200,00, resultando na economia de R$ 9.000,00.

Obs?, Locagdo Maricé - Desconto de 20% por conta da pandemia para o periodo de janeiro a dezembro de 2021, passando o aluguel de RS 4.633,06 para RS 3.706,45, resultando
na economia de RS 11.119,32.

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA GERADA

DECAN

Economicidade nas locag¢bes procedidas pelo

R$ 36.319,32

DGCOL/DECOP:

PRESTACAO DE SERVICOS

RIGER ANUAL DE 2021 - DGCOL

DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE CONTRATOS DE

Pag. 46



ﬁ-’“ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

SETORIAL (RIGER) ANUAL DE 2021

F'JER DIRETORIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITACOES - DGCOL

ATENCAO: A coOpia impressa a partir da intranet & cépia n&o controlada.

ACOES DE DESTAQUE

ECONOMIA OBJETIVA A SER
GERADA

Negociacdes realizadas nos contratos de prestacao
de servicos gerando economia para o PJERJ.

R$ 5.860.195,05

Economia gerada com o0s descontos no
faturamento de vale-transporte, durante a
pandemia, no periodo de janeiro a dezembro/2021.

R$ 1.990.547,74

Economia gerada com o0s descontos no
faturamento de insumos de jardinagem, no periodo
de janeiro a dezembro/2021.

R$ 20.779,02

Economia gerada com o0s descontos no
faturamento no material de limpeza, durante a
pandemia, no periodo de janeiro a dezembro/2021.

R$ 3.141.808,57

Economia gerada com o0s descontos no
faturamento de EPI, no periodo de janeiro a
dezembro/2021.

R$ 244.783,50

Economia gerada com o0s descontos no
faturamento dos veiculos, durante a pandemia, no
periodo de janeiro a dezembro/2021.

R$ 110.196,97

TOTAL:

R$ 11.368.310,85

SITUACAO DOS RECURSOS

Topicos @ @ .

Observacdes

Pessoal X

DECOP: A DICON necessita de 3

servidores.

Tecnologia da
Informacéao

DELFA: Substituicdo do SISLIC por um
novo sistema, haja vista a atual
dificuldade de implementar manutengdes
evolutivas num sistema tdo antigo e com
inUmeras alteracdes ja realizadas

DECAN: carece de um sistema para
controle dos procedimentos atinentes a
area de atuacdo da DIANC, SERER e
ASANC a qual consiste na revisdo dos
documentos de referéncia e composicéo
dos custos, sendo, portanto, atinente a
fase de planejamento das contratacoes.

DECOP: Atende em parte. Faltam
monitores para 0s novos colaboradores e
o SEI as vezes fica inoperante, muito
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lento.

DECAN: O espago fisico necessita de
restruturacdo para oferecer condicdes
adequadas ao trabalho das equipes,
Infraestrutura X inclusive foi solicitado alteracdo de layout
para instalacdo de novas estacbes de
trabalho e remanejamento das unidades
organizacionais do DECAN.

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . N&o Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

Em 2021 o Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), mediante estudo
visando atualizar a sua estrutura organizacional e atender aos principios da eficiéncia e
da autonomia, instituiu a Diretoria-Geral de Contratos e Licitacdes (DGCOL), pela
Resolucao TJ/OE n° 03/2021, publicada em 09 de fevereiro de 2021.

Com o intuito de cumprir a sua misséo, a Diretoria-Geral de Contatos e Licitagcdes
(DGCOL) vem aprimorando todas as atividades desenvolvidas no ambito desta Diretoria
Geral, de modo a gerir os processos licitatorios e apoiar as unidades organizacionais no
planejamento e execucdo dos contratos de prestacdo de servicos, convénios e atos
negociais necessarios ao seu provimento, visando consolidar-se como referencial de

exceléncia em matéria de Contratos, Atos Negociais e Licitacdes.

Dentre as inciativas priorizadas pela Administragcao Superior do PJERJ para este
biénio 2020/2021, foi definido o Projeto Estratégico Modernizacéo dos Orgdos Julgadores
de Licitagdo (OJULI) frente a Nova Lei Geral de Licitagdes e Contratos (Lei 14.133/2021)

gue tem como Objetivos Estratégicos:
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1) Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais: preparacédo da
equipe do OJULI para a aplicacao da nova Lei Geral de Licitagoes;

2) Aprimoramento da gestdo dos equipamentos de TI: modernizacdo dos
equipamentos de Tl para as sessfes virtuais ou presencias (gravadas e registradas
a ata);

3) Troca dos equipamentos obsoletos por equipamento modernos e compativeis com
as necessidades das equipes para o bom andamento da sessdo de licitacao,
eletrbnica ou presencial, como por exemplo a gravagao (com recursos tecnolégicos
de &udio e video) e registro na respectiva Ata (Art. 17, § 2° do PL);

4) Insercdo da CPL num sistema coorporativo (SISLIC) ou n&o, para melhoria na
coleta de dados, emisséo de relatorios etc.;

5) Aprimoramento da gestédo da infraestrutura: adequacéo do espaco para as sessoes

publicas.

O resultado que o projeto ira trazer para o PJERJ é o reconhecimento por parte da
sociedade de que o Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, através da sua
Diretoria-Geral de Licitacdes e Contratos, dispde de um 6rgéo julgador de licitacdo de

exceléncia, moderno e transparente.

Quanto ao Indicador Estratégico “Criacdo de minutas padronizadas de
documentos de referéncia (DR) para licitagao de servigos”, sua concluséo foi prorrogada
para o 2° semestre de 2022, tendo em vista as novas normas publicadas que estdo sendo
analisadas e estudadas, bem como estdo sendo verificadas as a¢fes do TJERJ voltadas
para a politica de Governanca das Contratac6es Publicas, para a realizacdo dos ajustes

necessarios e a apresentacdo das minutas dos Documentos de Referéncia

Quanto aos demais Indicadores Operacionais, estdo de acordo com os padrbes
de desempenho esperado, com resultados bastante satisfatérios e esses resultados séo
reflexos do comprometimento de todos os integrantes da Equipe da DGCOL.

Foram criados dois Grupos de Trabalho por inciativa da DGCOL/DECAN e
DGCOL/DELFA. Ambos estdo em andamento, sendo que o Grupo de Trabalho que visa a

elaboracdo do Plano Anual de Contratacbes — PAC foi iniciado através do processo SEI
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2021-0631694 e o Grupo de Trabalho com sugestdo de acdes a serem implementadas
pela DGCOL com o escopo de viabilizar no ambito do PJERJ a adeséo total e adequada a
Nova Lei de LicitagBes (Lei n°14.133/2021) foi autuado no SEI n® 2021-06107958.

Os bons resultados obtidos nos indicadores, sejam eles estratégicos, sejam eles
operacionais sao reflexos da forte unido e comprometimento de todos os integrantes da
Equipe da DGCOL.

Ressalta-se o trabalho que vem sendo desenvolvido no ambito desta Diretoria-
Geral referente a reducédo de custos, conforme especificado no quadro Destaques de

Economicidade (item 7 deste relatério) e abaixo resumidos:

ACOES DE DESTAQUE ECONOMIA

Reducbes nas estimativas de custos dos contratos
com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
mediante a aplicacdo de aliquotas estimativas R$ 437.019,60
mais baixas nas planilhas de composicdo de
custos no ano de 2021

Economicidade nas locagbes procedidas pelo

DECAN R$ 36.319,32
Economia projetada nos contratos de servigcos com
as negociagbes e com o0s descontos no R$ 11.368.310,85
faturamento

VALOR TOTAL R$ 11.841.649,77

Em apertada sintese, foram apresentadas as principais acdes gerenciais da

Diretoria-Geral de Contratos e Licitacbes no ano de 2021.
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

<NAO APLICAVEL>

11 ANEXO Il = PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAIS
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INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECOP/DICON | 'NP'CADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X INDICADORIDEIOBIETIVO
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
Aperfeicoamento da gestéo administrativa e da " . " h = Zp: "
TEMA governanca judicidria OBJETIVO ESTRATEGICO |Simplificagdo de processos internos e adogéo de préticas de gestdo
Percentual de Cumprimento do Prazo de Instrugdo PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR da Prorrogacéo - Fiscal TRABALHO OU OBJETIVO |RAD-DGCOL-011: Apoiar a Execu¢do Administrativa dos Contratos de Prestac&o de Servigos
DA QUALIDADE
Evitar que as prorrogagdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente. O processo tem que chegar com CRITERIO DE
FINALIDADE 130 dias antes do término do contrato. ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
el 2 Mensal ACOMPANHAMENTO 1 X DESEMPENHO W EFICIENCIA W EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE UNIDADE
META Sem meta ORIGEM DOS DADOS LIBERACAO DAS PRORROGACOES DE MEDIDA PERCENTUAL
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodo
2020 50% 100% 83% 33% 43% 83% 80% 100% 67% 75% 50% 25% 63%
Evolugéo do 50% 71% 77% 63% 58% 63% 65% 68% 67% 68% 66% 63%
Indicador jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no periodo
2021 50% 33% 43% 0% 50% 43% 40% 42% 25% 43% 29% 25% 38%
50% 40% 41% 39% 41% 41% 41% 41% 39% 39% 38% 38%
RESULTADOS NO PERIODO RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE LIBERAGAO DAS PRORROGAGOES
LINHA DE 60%
BASE 50%
80% =
70% Pric
"
RESULTADO 38% 60% o 63
ATUAL
= 50%
o | e -
30%
et 2021
==2020
META Sem meta Linear (2021)

No més de dezembro foram contabilizadas 04 prorrogagdes. Destas, somente o processo 2019-0622490 — Decolando: Passagens aéreas (DGPES) retornou para o agente administrativo dentro do prazo, com 130
dias de antecedéncia do término. Os outros 03 processos retornaram com menos de 130 dias, a saber: 1 - Processo 2021-0611730 — Marvin: Manutengdo extintores (DGSEI), retornou com 102 dias; 2- Processo
2020-0606260 — Toccato: Plataforma Analitica e de Inteligéncia Empresarial Corporativa (DGTEC), retornou com 46 dias, ambos sem justificativa do fiscal; e 3- Processo 2020-0618967 — Cemax: Limpeza 62 NUR|

(DEIOP) , retornou com 87 dias, tendo em vista que a decisdo pela prorrogagdo se deu em virtude da nova licitagdo ndo ser concluida em tempo habil . Assim, o més de dezembro atingiu um percentual de 25%. A
linha de tendéncia aponta para uma queda nos resultados.

ANALISE

CRITICA Do total de 77 processos instruidos para prorrogagdo no ano de 2021, apenas 29 retornaram ao agente administrativo dentro do prazo padrdo, mesmo com o encaminhamento reiterado pela DICON de mensagens
de alerta aos fiscais e gestores, atingindo um percentual de 38% de cumprimento do prazo de instrugdo da prorrogagdo pelo fiscal. Nota-se que houve uma queda significativa em relagdo ao resultado obtido no ano
de 2020 de 63% de cumprimento do prazo de instrugdo da prorrogacao pelo fiscal, quando foram instruidas 62 prorrogagdes, das quais 39 ndo cumpriram o prazo.
Assim, tendo em vista que a DICON ndo tem ingeréncia sobre as a¢des para melhorar os resultados dos fiscais, restou decidido que o presente indicador sera extinto em 2022, com a manutengdo da planilha de|
acompanhamento para fins de controle.

AGOES a)Encaminhamento periddico de e-mails de alerta aos fiscais e gestores; b) Extinguir o presente indicador em 2022 com a manutengao da planilha de acompanhamento para fins de controle.

GERENCIAIS
Responsével pela emissao do relatério: ]Camila Mello | Responsével (aprovacéo e divulgacao): 1Belmira Fernandes Silvestre Data: 1 30/12/2021
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INDICADOR DE
INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL |DECOP/DICON OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Aperfel;oam.ent.oldal gestdo administrativa e da OBJETIVO ESTRATEGICO |Simplificagdo de processos internos e adog3o de préaticas de gestio
governanca judiciéria
Percentual de PROJETO, PROCESSO DE ) . « . : -
INDICADOR Cumprimento do Prazo de Instrucéo Interna dos TRABALHO OU OBJETIVO SQR}DS:OL'OH' Apoiar a Execugdo Administrativa dos Contratos de Prestacdo de
Pedidos de Reajustes/Repactuagbes DA QUALIDADE H
FINALIDADE Realizar a instruc&o do reajuste/repactuacdo no prazo adequado a sua natureza, objetivando a satisfacdo do usuério ACOCN'I‘II’;EJ'}-:gMDEENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PEAOREIRET Mensal ACOMPANHAMENTO 1 ‘ DESEMPENHO 1 X EFICIENCIA 1 EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE DO
. : PRAZO DE INTRUGAO DOS | UNIDADE
META Instruir 80% dos processos em 40 dias ORIGEM DOS DADOS PEDIDOS DE DE MEDIDA| PERCENTUAL
REAJUSTE/REPACTUAGAO
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
50% - - 0% 50% 100% 67% 0% 50% 100% 100% -
2020 63%
50% 50% 50% 33% 40% 57% 60% 55% 54% 60% 63% 63%
EVOLUGAO DO
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2021 0% 50% 100% - 100% 75% 25% 40% 50% 100% 50% 100%
58%
0% 33% 60% 60% 67% 70% 57% 53% 52% 56% 55% 58%
RESULTADOS NO PERIODO |~ RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021 ~
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUGAO DOS PEDIDOS DE EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
REAJUSTE/REPACTUACAO
1100%
LINHA DE
BASE 100% 90%
80%
70%
60%
RESULTADO 100%
ATUAL 58%
oo )
META 80%
DO ATUAL META
jul ago set out nov dez
No més de dezembro a DICON instruiu 02 pedidos de reajuste/ repactuagdo, a saber: 1 - Processo 2020-0670141 — Otis: Elevadores, instruido em 15 dias; 2 — Proc. 2021-0611730 — Marvin: manutengdo e
recarga em extintores de incéndio portdteis, instruido em 27 dias, atingindo um resultado mensal de 100%.
No ano de 2021 a DICON instruiu 31 (trinta e um) processos, destes, 13 (treze) ndo cumpriram o prazo padrdo. O resultado obtido no ano foi de 58% de cumprimento do prazo de instrugdo do pedido de
reajuste/ repactuagdo.
AN,AL|SE O resultado de 2021 apresentou uma queda em relagdo a 2020, ocasido em que a DICON instruiu 16 (dezesseis) pedidos de reajuste/repactuagdo e ndo cumpriu o prazo de 06 (seis) processos, atingindo um
CRITICA percentual de 63% de cumprimento do prazo de instrugdo do pedido de reajuste/ repactuagdo.
Conforme se verifica, a meta do indicador ndo foi cumprida. De modo geral, acredita-se que o trabalho remoto em virtude da pandemia e a reestruturagdo do departamento com as mudangas trazidas pela
Resolugdo TJ/OERJ n2 19/21 tenham influenciado no ndo atingimento da meta. Assim, considerando a situagdo que atravessamos em 2021 a Administragdo Superior do DECOP decidiu pela ndo emissdo de
RANAC até dezembro.
Aeci inaad Ao teut, " hall, inldacda da final da andib, Afncia 4 a hoc dac indicad m 5
ACOES a)Alterar a periodicidade de medi¢do do indicador para bimestral, conforme saida 25 da RAC 003-21; b) Fazer comunicado a equipe para autuar separadamente os pedido de repactuagdo mais complexos,
GERENCIAIS [conforme saida 23 da RAC 003-21.
Responsével pela emisséao do relatério: ]Camila Mello Responsével (aprovacao e divulgacao): 1Be|mira Fernandes Silvestre Data: | 30/12/2021
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PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia ndo controlada.

INDICADOR DE
INDICADOR DE INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACIONAL |DECOP/DICON | o erivio ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PRTOR(;:\?ASLg:E x DA QUALIDADE

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da

TEMA PR OBJETIVO ESTRATEGICO |Simplificagdo de processos internos e adog&o de préticas de gestdo
governanga judiciéria
: PROJETO, PROCESSO DE . . = . : =
INDICADOR Il’nel;ien;uallntier(:‘un;prlr:rer:_tro do :razo de TRABALHO OU OBJETIVO gA:)-.DGCOL-Oll. Apoiar a Execugdo Administrativa dos Contratos de Prestacao de
strucéo Interna das Prorrogagdes DA QUALIDADE ervigos
FINALIDADE Evitar que as prorrogagdes contratuais sejam formalizadas fora do prazo do termo vigente CRILERIOIDE Acumulado
a prorrogas ) P 9 ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
R CIDADE Mensal ACOMPANHAMENTO ‘ DESEMPENHO 1 X EFICIENCIA ‘I EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de contratos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
PLANILHA DE CONTROLE DO | \jNIDADE
META 92% dos processos liberados no prazo maximo de 30 dias ORIGEM DOS DADOS | PRAZO DE INSTRUCAO DAS PERCENTUAL
PRORROGAGOES NA DICON | DE MEDIDA
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez no Per.
100% 100% 83% 67% 71% 100% 60% 67% 71% 75% 88% 100%
2020 81%
= 100% 100% 92% 84% 81% 84% 81% 80% 79% 78% 80% 81%
EVOLUCAO DO
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2021 75% 67% 86% 100% 75% 86% 100% 50% 88% 86% 86% 100%
81%
75% 70% 76% 78% 77% 79% 85% 76% 78% 79% 79% 81%
RESULTADOS NO PERIODO |~ iodo: X
e EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Fonte: PLANILHA DE CONTROLE DO PRAZO DE INTRUCAO DAS PRORROGACOES NADICON 100% 8%
100% -
LINHA DE
e 100% | 90% \%
80% 85
"iizg 80%
60% #-—ﬂ
92% 0%
RESULTADO 81%
ATUAL 81% '
60%
——xn
—on
near o)
META 92% -
DO ATUAL META 0%
4 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
No més de dezembro foram contabilizadas 04 prorrogag¢des. Todas cumpriram o prazo interno de 30 dias para instrugdo. Os seguintes processos foram instruidos pela DICON: 1 — Processo 2020-0606260 —|
Toccato: Plataforma Analitica e de Inteligéncia Empresarial Corporativa; 2- Processo 2020-0618967 — Cemax: Limpeza 62 NUR; 3 —Processo 2019-0622490 — Decolando: Passagens aéreas e 4 — Processo 2021-
0611730 —Marvin: Manutengdo de extintores. Assim, o més de dezembro atingiu um percentual de 100%.
No ano de 2021 a DICON alcangou um percentual acumulado de 81% de cumprimento do prazo de instrugdo interna da prorrogagdo. Dos 77 processos liberados para prorrogagdo, 15 foram instruidos fora do
ANALISE prazo padréo. Apesar da linha de tendéncia apontar para uma melhora nos resultados o percentual obtido ficou da meta estabelecida. De modo geral, acredita-se que o trabalho remoto em virtude da pandemia
CRITICA e areestruturagdo do departamento com as mudangas trazidas pela Resolugdo TJ/OERJ n2 19/21 tenham influenciado no ndo atingimento da meta. Assim, considerando a situagdo que atravessamos em 2021 a
Administragdo Superior do DECOP decidiu pela ndo emissdo de RANAC até dezembro.
O percentual obtido em 2021 repetiu o desempenho de 2020, quando a DICON instruiu 63 prorrogagdes e 12 ndo cumpriram o prazo, atingindo um percentual de 81% de cumprimento do prazo de instrugdo
interna da prorrogagdo
Assim, com a equipe adaptada a nova estrutura do departamento e com a volta ao trabalho presencial desde do final de outubro, a tendéncia é que os desempenhos dos indicadores melhorem no préximo ano.
ACOES Acompanhar a requisi¢do aberta junto a DGTEC para melhorias no sistema em relagdo a contagem dos prazos.
GERENCIAIS .
Responsdvel pela emiss&o do relatério: ]Camila Mello Responsdvel (aprovacéo e divulgacéo): 1Belmira Fernandes Silvestre Data: 30/12/2021
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR) se a vers@o impressa do documento esta atualizada.

INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACION DEcAn | 'NPICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE IRICERORIDEIOBIETING X
ESTRATEGICO DA QUALIDADE
TRABALHO
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA - - . -
TEMA GOVERNANCA JUDICIARIA OBJETIVO ESTRATEGICO [SIMPLIFICAGAO DE PROCESSOS INTERNOS E ADOGAO DE PRATICAS DE GESTAO
. . PROJETO, PROCESSO DE . . . A I .
% (percentual) de minutas padronizadas de ETP e DR o
INDICADOR 6 (p € ) p TRABALHO OU OBJETIVO Criagdo de minutas padronizadas de documentos de referéncia (DR) para licitagdo de servigos e de
concluidas. DA QUALIDADE minuta de estudo técnico preliminar (ETP).
— S — - - —— — - -
FINALIDADE Atingir 100% (cem por cento) da criacdo das minutas padronizadas dos documentos de referéncia para licitacdo de servicos e da minuta de CRITERIO DE Acumulado
estudo técnico | inar, ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
AIDICIRLADIE Mensal ACOMPANHAMENTO “ | DESEMPENHO “ X EFICIENCIA “ EFETIVIDADE
FORMULA % Més atual+y ( % Meses anteriores) SENTIDO DE MELHORIA MM
Atingir 100% (cem por cento) da criacdo das minutas padronizadas dos documentos de referéncia para contratagdo de Acompanhamento do Plano de | UNIDADE
META servigos e da minuta de estudo técnico preliminar. ORIGEM DOS DADOS acdo do Objetivo da Qualidade | DE MEDIDA Porcentagem
2020 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20  Resultado no Pel
- - - - - 11% - 22% - - - - 33%
2021 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 Resultado no Pel
- - - - - - - - - - - - 33%
RESULTADOS NO PERIODO
% da evolugdo da criagdo da minutas elaboradas
LINHA DE 100% = Tota Acumlado Previsto
BASE - a0
60%
RESULTADO
ATUAL 33%
40% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
META 100%
.
jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set21 out-21 nov-21 dez-21

ANALISE  [No més de Dezembro de 2021, a evolugdo da criacdo das minutas elaboradas se encontra em 33,33%. Este percentual representa a aprovacao da minuta de
CRITICA  |ETP, que foi implementada como FRM-DGCOL-005-02 na RAD-DGCOL-005 da DGCOL em maio de 2021.

AGOES As novas Normas publicadas estdo sendo analisadas e estudadas, bem como estdo sendo verificadas as acées do TJER] voltadas para a politica de
GERENCIAIS |Governanca das Contratacdes Publicas, para a realizacdo dos ajustes necessarios para a apresentacao das minutas dos Documentos de Referéncia.

Responsédvel pela emissdo do relatério: | Renata ] de Carvalho Paes | Responsédvel (aprovagéo e divulgag&o): " Patricicia Teixeira de Carvalho I Data:  10/01/2022
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PLANILHA DE INDICADORES
ATENCAO: A c6pla Impressa a partlr da Intranet é cépla ndo controlada.
UNIDADE ORGANIZACIONAL | DECOP/DICOV | oo e cADOR DE INDICADOR DE PROJETO PROGESS0 DE RDICADORDEIORIENS
OBJETIVO ESTRATEGICO TRABALHO x DA QUALIDADE
[TEMA Aperfei . .n.da. gestéo inistrativa e da OBJETIVO ESTRATEGICO (Simplificacdo de processos internos e adogao de préticas de gestdo
governanca judicidria
Percentual de faturas liberadas no prazo padréio | PROJETO, PROCESSO DE \p s b bGeo1-023: CONFERIR O FATURAMENTO DOS CONTRATOS DE PRESTAGAO DE
INDICADOR (DICOV + Fi I) TRABALHO OU OBJETIVO SERVICOS
isca DA QUALIDADE ¢
CRITERIO DE
FINALIDADE Evltar a llberagdo de faturas apés o prazo padréo ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
HERIODICIDADE Mensal ACOMPANHAMENTO W | DESEMPENHO 1 X EFICIENCIA 1 EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de faturas liberadas no prazo padréo/quantidade de faturas liberadas no més)*100% SENTIDO DE MELHORIA MM
Planilha de controle de UNIDADE
META Minimo de 90% de faturas liberadas no prazo padréo (16/18 dias) ORIGEM DOS DADOS faturas liberadas no prazo DE MEDIDA | PERCENTUAL
padrao
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov. dez Resultado no Per.
2020 93% 100% 90% 91% 94% 83% 86% 91% 86% 94% 94% 88%
91%
EVOLUCAO DO 93% 96% 94% 93% 93% 92% 91% 91% 90% 91% 91% 91%
INDICADOR jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
2021 88% 92% 90% 91% 89% 84% 83% 77% 74% 88% 88% 92%
86%
88% 90% 90% 90% 90% 89% 88% 87% 85% 86% 86% 86%
RESULTADOS NO PERIODO | =
RESULTADO| NO PERIODO - Perfodo: 2021 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Fonte: Planilha de controle de faturas liberadas no prazo padrio 100%
100%
LINHA DE 83%
BASE 93% 93%
80% ".——.—*’”‘ ax | e1%
0% —
60% 90% 80% | gps 0% [ e
RESULTADO 86% 90% 5% 6%
ATUAL S8ce
80%
META 90% —B-2021 Linear (2021)
\TUAL META L0
) jan fev  mar abr  mai jun jul ago  set out  nov  dez
No més de dezembro/2021 foram liberados 424 processos de faturas, sendo 32 deles vencidos, conforme responsabilidades abaixo:
8 processos — DICOV (2%)
14 processos — FISCAIS (7-DGTEC, 2-DEENG, 2-DEIOP, 2-DGJUR, e 1-DEPAM) (3,3%)
10 processos - DICOV + FISCAL (2%)
Totalizando 92% de faturas liberadas no prazo padréo, tendo sido o periodo mensal de melhor desempenho desde o més de fevereiro/2021.
ANALISE
CRITICA Conforme justificativas contidas nas Planilhas de Ciclo do Faturamento emitidas pelas equipes SEFAB, SEFAC e SEFAD, os vencimentos das faturas foram motivados pela grande demanda
de servigo, aliada ao periodo de recesso.
O presente indicador continua sendo fechado com base nas informagdes das Planilha de Tempo de Ciclo de Faturamento das respectivas equipes, pois o sistema SISCAN ainda carece de
ajustes por parte da DGTEC, principalmente, quanto as alteracdes dos cédigos em virtude da mudanca da estrutura do departamento.
Apesar do indicador estar hd 6 meses fora da meta, a Diretora do DECOP concordou em n&o haver incidéncia do RANAC até a adaptagdo das novas equipes da DICOV, criadas pela
Resolugdo TJOERJ n° 19/21, tendo sido estendido o prazo até dezembro de 2021.
ACOES 1 - Acompanhar a requisi¢do aberta junto a DGTEC, para verificar qual o prazo para conclusdo da solicitagdo (REQ2020.0058615);
GERENCIAIS |2 - Redistribuigdo dos contratos por equipe.
Responsdvel pela emiss&o do relatdrio: 1Luana Quintal | Responsével (aprovacdo e divulgacdo): Wsimone Lima Data: | 05/01/2022
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[UNIDADE ORGANIZACIONAL

DECAN/DIANC INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROCESSO DE

INDICADOR DE OBJETIVO DA

INDICADOR DE PROJETO B X U
[TEMA Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria OBJETIVO ESTRATEGICO Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo
IRICAOR Tempo Médio de Revisdo dos Documentos de Referéncia e elaboragdo do custo, contados a partir do recebimento da primeira minuta até a PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU RAD-DGCOL-004 - Revisar Documentos de Referéncia para Licitagdo Relativos a
aprovagdo do Documento pelo DECAN OBJETIVO DA QUALIDADE Contratagdo de Servigos
krpamyon Identificar o tempo médio da revisdo do Documento de Referéncia com elaboragéo do respectivo custo, tomando como pardmetro a data do recebimento do primeiro envio da minuta pela U.O.D. até a aprovagdo do CRITERIO DE Stat
I atus
Documento pelo DECAN, demonstrando os tempos médios tanto da U.0.D como do DECAN. ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE TRIMESTRAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO W X INDICADOR DE DESEMPENHO } INDICADOR DE EFICIENCIA } INDICADOR DE EFETIVIDADE
. " . . . " . Menor
FORMULA 3 (Data da liberagdo do processo pelo DECAN - Data do recebimento da minuta pelo SERER/nimero de processos liberados pelo DECAN no periodo) SENTIDO DE MELHORIA Melh
elhor
Planilha de .
META - ORIGEM DOS DADOS Movimentagio [ Dias
Processual
2021 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE MEDIA (DIAS)
~ Tempo Total 232 215 192 165 201
EVOLUCAO DO
INDICADOR Tempo DECAN 92 68 65 38 66
Tempo U.0.D. 140 147 127 126 135
RESULTADOS NO PERIODO Resultado por Diretoria Tempo Médio Trimestral - Em Dias  TempoTotal
= Tempo DECAN

1400 232 = Tempo U.0.D.
1183 == Quantidade de Processos
LINHA DE BASE 109 1.200 Linear (Tempo Totdl)
1.000 2
6
800
5
RESULTADO ATUAL 165 00 a0 4
o 23, 2314 9
14
o e o, = ow 156 X
, 000 o000 o000 offoo .4. 0000 0000 ol fc 0000 0000 Ds-oc. g0 0000 Iaul .
META GABPRES NAI DGJUR DGCOM DGTEC DGPCF DGCOL DGPES DGSEI DECAN DELFA DEIOP DETRA DEPAM DEENG 0
= 12 Trimestre = 22 Trimestre 32 Trimestre = 42 Trimestre OTRIVESTEE TR TRIVES TR TS
No quarto trimestre de 2021, verifica-se no grafico do tempo Médio do Trimestre um total de 5 (cinco) processos liberados com o tempo médio total de 165 (cento e sessenta e cinco) dias .
No gréfico que apresenta resultado por Diretoria verifica-se que a DGTEC apresentou o tempo médio de 101 (cento e um) dias e que esse tempo corresponde a revisdo dos seguintes TRs: Fabrica de Software - Financeiro (63 dias no SERER + ASANC concomitantemente e 38 dias
na UOD) e Fabrica de Software - Pessoal (64 dias no SERER + ASANC concomitantemente e 37 dias na UOD)
ANALISE CRITICA Em sequéncia, o DEENG apresentou um tempo médio 114 (cento e quatorze) dias que corresponde ao TR de Manutengdo de aparelhos de transporte vertical (34 dias no SERER, 14 dias na ASANC e 67 dias na UOD).
O DEIOP apresentou um tempo médio 64 (sessenta e quatro) dias que corresponde ao TR de Locagdo de Balangas (48 dias no SERER + ASANC concomitantemente e 16 dias na UOD)
E por fim, a DGPES apresentou o tempo médio de 234 (duzentos e trinta e quatro) dias, desse tempo corresponde ao TR de Plano de Satde, que teve a revisdo do TR iniciada em 23/03/2021 e chegou a ficar parado na UOD de 18/05/2021 a 07/07/2020 e de 26/07/2021 a
26/08/2021. Os tempos desse TR foram de 14 (quatorze) dias no SERER; 7 (sete) dias na ASANC e 213 (duzentos e treze) dias na UOD.
AGOES GERENCIAIS | Como agdo gerencial, sugere-se manter a equipe treinada nas revisdes com aperfeicoamento em pesquisas e cursos dentro das possibilidade ofertadas.

Responsavel pela emissdo do relatério:

~
Beatriz Elisa Amorim

(aprovagdo e di

"Renata J. de Carvalho Paes Data:

~
jan-22
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
. INDICADOR DE PROJETO
UNIDADE ORGANIZACIONAL DIANC e — AT X QUALIDADE
Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da } i . " R
TEMA o OBJETIVO ESTRATEGICO Simplificagdo de Processos Internos e Adoagdo de Praticas de Gestdo
Governanca Judicidria
% processos finalizados (dispensa e inexigibilidade) no PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR prazo padrdo (05 dias Uteis de tramite entre o TRABALHO OU OBJETIVODA | Analisar e Instruir a Contratagdo Direta - RAD-DGCOL-007
recebimento e a liberagdo pelo SECOD). QUALIDADE
FINALIDADE Reduzir o tempo médio entre o recebimento e a liberagdo do processo administrativo pelo SECOD para assegurar rapidez nas contratagdes. CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  Acumulado
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENT01 INDICADOR DE DESEMPENHO ‘I X INDICADOR DE EFICIENCIA ‘I INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de processos liberados pelo SECOD no prazo padrdo/quantidade de processos liberados no periodo)*100% SENTIDO DE MELHORIA MM
. ~ . pe s Planilha de Movimentagdo UNIDADE DE
META Liberar 90% dos processos no prazo padrdo (5 dias Uteis) no ano ORIGEM DOS DADOS ' v ¢ Percentual
Processual MEDIDA
T jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
100% 100% 100% 95% 94% 93% 92% 92% 90% 90% 91% 93% 93%
EVOLUGAO DO P00 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
INDICADOR 100% 88% 60% 50% 67% 100% 100% 67% 100% 100% 100% 93% 89%
Tl jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Resultado no Per.
50% 100% 100% 80% 75% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 92%
RESULTADOS NO PERIODO ] , . ) . -
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021 Fonte: Planilha de Movimentagdo EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: Planilhade Movimentagdo Processual
Processual 100%
100% 100% 1 0%64—2019
LINHA DE BASE 88% 100% y - N 38% N 95064049 #00%s o %
%0% 285 >ﬁ5/
80% - 5 —| % ___/ 80% ——2020
70% 75% =7/5%
RESULTADO 60% | 7% Gz —8-2021
92% 50% | 6
ATUAL 20% | 50% | 50% ~.
30% 50% ——Linha de
20% | Tendéncia
10% | (2021)
META 90% o% 2%
LINHA DE BASE RESULTADO ATUAL META jan fev mar abr mai jun ago set out nov dez
ANALISE No més de dezembro foram finalizados pelo SECOD 29 (vinte e nove) processos de contratagdo direta, todos dentro do prazo estabelecido, configurando assim, um total de 100% de processos
i liberados dentro do prazo padrdo no més de referéncia. Cabe observar que, em nimeros absolutos, foram finalizados de janeiro a dezembro de 2021, 77 (setenta e sete) processos de contratagdo
CRITICA . . . ) -
direta, sendo 73 (setenta e trés) dentro do prazo de 5 dias Uteis. O resultado acumulado foi de 94,81%, mantendo-se dentro da meta definida.
AGOES . N - . ) x T - )
e Divulgar a equipe o resultado do indicador, ressaltando que a analise da instrugdo dos processos de contratagdo direta deve ser tratada com prioridade pelo Servigo.
Responsavel pela emissdo do relatério: N Fernanda Caroline Lopes Barbuto Responsavel (aprovagdo e divulgagdo): ) Renata Jesus de Carvalho Paes Data: ‘07/01/2022
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I m—— DGCOL/DECAN INDICADOR DE OBJETIVO T INDICADOR DE PROCESSO DE X INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO — — TRABALHO QUALIDADE —
~
TEMA Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento Logistico do PJER)
. . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU
INDICADOR Convénios/Ajustes Ativos no PJER) OBJETIVO DA QUALIDADE e
FINALIDADE Demonstrar o quantitativo de convénios/ajustes ativos do PJER) CRITERIO DE ACO ) lade
PERIODICIDADE Mensal INDICADOR DE ACOMPANHAMENTOW X INDICADOR DE DESEMPENHO l _ ‘ INDICADOR DE EFICIENCIA l _ INDICADOR DE EFETIVIDADE _
FORMULA Quantidade de convénios/ajustes ativos no PJER) SENTIDO DE MELHORIA nM
META Sem Meta ORIGEM DOS DADOS Relatdrio da DIANE U';;':::’:ADE PERCENTUAL
TIPO jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov. dez Resultado no Per.
EVOLUGAO DO 201 C [ajustes com repasse 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
INDICADOR Total da Q de C ios/Ajustes Ativos 568 542 522 532 540 549 546 512 531 547 557 554 554
Percentual sem repasse 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%
com repasse 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
RESULTADOS NO PERIODO
564 554 551
538 545 542 544
518 528 536 s0g 528
LINHA DE BASE
ANO 2020 574
RESULTADO ATUAL 554 |
4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3
META _ - - - - - - - - - - -
- Convénloslajustes sem repasse = Convenios/ajustes com repasse jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Convénios/ajustes sem repasse M Convenios/ajustes com repasse
A Consta no SISIMOV como convénios/ajustes formalizados até dezembro de 2021, 554 no total, sendo que 03 com repasse e 551 sem repasse. Neste ano de 2021, foram formalizados 5 termos aditivos de convénio/ajuste com repasse de verba e 19 termos
G aditivos de convénios/ajustes sem repasse de verbas. Em analise comparativa referente aos resultados alcangados ao longo do ano de 2021, verifica-se que os quantitativosobtidos mantém-se equalizados.
ACOES . . - L ~ .
Monitoramento constante para auxiliar a tomada de Decisdo da Administragdo Superior.
GERENCIAIS
avel pela emissdo do relatério: Thamiris Figueiredo de Oliveira Ribeiro 1 | (aprovagdo e a " Patricia Teixeira de Carvalho Data: jan/22.
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2.2 RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) ANUAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia néo controlada.
PLANILHA DE INDICADORES

ATENGAO: A cépla Impressa a partir da Intranet é cépla n&o controlada.

INDICADOR DE INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACION DECOP/DICOV INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X OBJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Aperfeicoamento da gest&o administrativa e da governancga judiciéria OBJETIVO ESTRATEGICO Simplificag8o de processos internos e adogéo de praticas de gestéo
INDICADOR Percentual de Cumprimento do Prazo Padrdo de Instrugéo Interna dos Processos de | PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO |RAD-DGCOL-21 - ACOMPANHAR CONTA VINCULADA DOS CONTRATOS DE
Pedidos de Resgates OU OBJETIVO DA QUALIDADE PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS
FINALIDADE Controlar o percentual de instrugéo dos processos a fim de evitar que as liberagdes de valores da conta vinculada sofram atraso ou demora GRITERIOIDE A lad
p 4 p a ¢ : ACOMPANHAMENTO | Acumulado
. INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Bimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO 1 INDICADOR DE DESEMPENHO 1 X | EFICIENCIA W EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de processos)*100 SEzIL%ORRE MM
Planilha de
Tempo de Ciclo
: . - M . . de Liberacdo | UNIDADE
META Mfnimo de 90% de processos de liberagéo instrufdos no prazo padréo (8 dias (teis). ORIGEM DOS DADOS de Valores da | DE MEDIDA PERCENTUAL
Conta
Vinculada
128BI 22 BI 328BI 42 BI 52 BI 62 Bl Resultado no Per.
2021 _ _ 100% 100% 100% 100% 100%
. 100% 100% 100% 100% 100%
EVOLUCAO DO N i N N N
INDICADOR 128l 29 Bl 32BI 42 B| 52 BI 62 Bl Resultado no Per.
2022
RESULTADOS NO PERIODO|(~ i
RESULTADO NO PERIODO - Perioda: 2021 EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Fonte: Planilha de Tempo de Ciclo de Liberagdo de Valores da Conta Vinculada 100% 460%
100% - I
LINHA DE 2021
BASE 100% 90% -
80% 80%
70% - Unear (1022)
60% -
RESULTADO £0%
ATUAL 100%
— 40%
META 90% .
TUAL META 20%
Y, 128l 2°Bl 392Bl 42Bl 52Bl 62BI Resultado no Per.
ANALISE Este indicador tem a finalidade de controlar o percentual de instrugdo dos processos a fim de evitar que as liberagdes de valores da conta vinculada sofram atraso ou demora. Assim, no periodo avaliado (Novembro e Dezembro/21), foram
CRITICA liberados 101 processos em um tempo médio de 4 dias Uteis, ou seja, nenhum processo ultrapassou o prazo padrao de 8 dias Uteis, atingindo o percentual de 100% no bimestre.
ACOES A periodicidade da medigdo era bimestral até dezembro de 2021, a partir de janeiro de 2022 sera trimestral e foi estabelecido como meta a ser aplicada neste indicador, a partir de janeiro de 2022, o percentual de 90% de processos
GERENCIAIS |liberados no prazo de instrugo interna. Assim, serd necessério revisar a RAD-DGCOL-021.

Responsavel pela emisséo do relatério: ]Luana Quintal de Souza Responsavel (aprovacdo e divulgagéo): 1Simone de Lima Data: 05/01/2022
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ETA RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) ANUAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

PLANILHA DE INDICADORES
ATENGCAO: A cépla Impressa a partir da Intranet é cépla ndo controlada.
; INDICADOR DE INDICADOR DE
UNIDADE ORGANIZACIONAL DECOP/DICOV INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X OBJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governancga judicidria OBJETIVO ESTRATEGICO Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo
INDICADOR Percentual de Cumprimento do Prazo Padrao de Instrugdo Interna dos Processos de | PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO [RAD-DGCOL-021 - ACOMPANHAR CONTA VINCULADA DOS CONTRATOS DE PRESTAGAO DE
Retencdo OU OBJETIVO DA QUALIDADE SERVICOS CONTINUADOS
FINALIDADE Controlar o prazo de instrugéo interna das retengdes a fim de evitar atrasos nos processos de faturamento CRITERIO DE Acumulado
ACOMPANHAMENTO
. INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Bimestral INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO 1 INDICADOR DE DESEMPENHO ‘I X | EFICIENCIA 1 EFETIVIDADE
FORMULA (Quantidade de prazos cumpridos/quantidade de processos)*100 SENTIDO DE MELHORIA MM
Planilha de
Tempo de Ciclo
META Mfinimo de 90% de processos de instrugao interna das retengées liberadas no prazo padréo (5 dias corridos) ORIGEM DOS DADOS de Retencédo UNIDADEIDE PERCENTUAL
de Valores na MEDIDA
Conta
Vinculada
198BI 22 BI 328BI 42 Bl 52 BI 62 BI Resultado no Per.
2021 . _ 100% 99% 100% 100% 100%
EVOLUCI\O 100% 100% 100% 100% 100%
DO o o o o o (<]
INDICADOR 128BI 22 Bl 398l 42 Bl 52 Bl 62 Bl Resultado no Per.
2022
RESULTADOS NO PERIODO |~ RESULTADO NO PERIODO - Periodo: 2021 EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO
Fonte: Planilha de Tempo de Ciclo de Liberagio de Valores da Conta Vinculada 100% 160%
100%
LINHA DE
80%
0% ————
60%
100% =
RESULTADO | 90%
ATUAL 100%
40%
META 90% .
ATUAL META 20%
Y, 198l 2°BI 39Bl 49Bl  52BI 628l Resultado no Per.
ANALISE Este indicador tem a finalidade de controlar o prazo de instrugdo interna das retenges a fim de evitar atrasos nos processos de faturamento. Assim, no periodo avaliado (novembro e dezembro/2021), foram instruidos 96 processos e nenhum deles saiu fora do prazo
CRITICA padrdo de 5 dia corridos, alcangando um resultado mensal de 100%.
AGOES A periodicidade da medigdo era bimestral até dezembro de 2021, a partir de janeiro de 2022 sera trimestral e foi estabelecido como meta a ser aplicada neste indicador, a partir de janeiro de 2022, o percentual de 90% de processos liberados no prazo de instrugdo
GERENCIAIS |interna. Assim, é necessario revisar a RAD-DGCOL-021.
Responsével pela emiss&o do relatério: 1Luana Quintal de Souza Responsével (aprovag&o e divulgagéo): ‘ISimone de Lima Data: 05/01/2022

RIGER Anual de 2021 — DECOP Pag. 61



