PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade Proposto por: | Aprovado por: Periodo: Emisséo:
Organizacional: DGCOI GBCOI Diretor-Geral da DGCOI 38878 Dez  |10/01/2008
SUMARIO

1 RESUMO EXECUTIVO ..ouiiiii ettt et e et e e e e e eaans 4
2 DEFINICOES ... ..ottt ettt ettt st et s steeeesre s 4
3 AVALIACAO da GESTAO €StratégiCa ....coveueeveeveeeereeieeeeieeeeeeeceeeeeeeeee e 5
3.1Avaliacdo dos Direcionadores EStrat@giCosS ........ceevivieeiiiiiiiiiiiiiiiee e 5
3.20DbjetiVOSs EStrat@giCOS ..ccoeeeee e 6
3.2.1 Avaliacédo dos Objetivos do Biénio 2007-2008...........cceeerrrvriiiiieeeenreeeeniinnnnnns 6
4 AVALIAGCAO DA GESTAO OPERACIONAL ....cooviiiiiiiirieieiee e, 6
4.1Departamento de Auditoria Operacional (DEAOP) ........ccceeeiiiieiiieveiiicieee e, 7
4.1.1 Execucao de auditorias previstas no Plano Anual de Auditoria................. 7
4.1.2 Quantidade de horas empregadas x previstas em auditorias.................... 7
4.1.3 Execucao de Auditorias ESPeCIals ........ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeee 9
4.1.4 Quantidade de horas empregadas em Auditorias Especiais ..........cccoee..... 9
4.1.5 Compatibilidade do orgcamento previsto e executado ..........ccoeevvvvvvnnnneennnn. 9
4.1.6 Evolucéo da despesa de pessoal (DP) x percentual da Receita Corrente

Lo T T = T L ) I 11
4.1.7 Analise da conformidade das prestacdes de contas dos Ordenadores de

DB S PSS ...ttt e e eeaas 12
4.1.8 Elaborar o Relatério de Contas Consolidadas do PJERJ....................... 13
4.2 Departamento de Auditoria de Conformidade (DEAUC).........ccoevvvvvvvnnnnnnn. 14
4.2.1 Tempo meédio da analise de conformidade de processos de pessoal ..... 14

4.2.2 Tempo médio de andlise da conformidade dos processos de prestacéo
de contas de adiantameENTO .......cooeeeeeiiiiiiiiiee e 15

4.2.3 Tempo médio de analise e encaminhamento de parecer final em tomada
(0 TR o 0] | = 1 P UURSPPRRRS 16

4.2.4 Tempo médio da andlise da conformidade das prestacfes de contas por
término de exercicio ou de gestdo dos Responsaveis por Bens e Valores..17

4.3Assessoria de Normas e Apoio ao Controle Externo (ASNACQC)........cccceeeennn.. 18
4.3.1 Analise do perfil qualitativo e quantitativo das exigéncias do TCE ......... 18
5 GESTAO DOS RECURSOS......ocuiiiiiieieieesisieietee st 20
5.1QUAdr0 dE PESS0@l ....uuuiiiiiiieeeeee e 20
5.2Rotinas AdmIinNistrativas (RADS) ......uuuuiii ittt 21

5.3Recursos de Tecnologia da INformacao ..........ccuvveeiiieeeeiieeeeiiiii e, 22




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Periodo:

Unidade Proposto por: | Aprovado por: Emissé&o:
Organizacional: DGCOI GBCOI Diretor-Geral da DGCOI 28873 Dez  |10/01/2008
TN oY = BTy U A o P 23
6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES. ... 23
7 CONSIDERAC@ES FINALS L e 24




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade Proposto por: | Aprovado por: Periodo: Emisséo:
Organizacional: DGCOI André Luiz de Saboya %gg adez 10/01/2008
Moledo 7

1 RESUMO EXECUTIVO

Este relatério tem como objetivo apresentar os resultados da gestdo estratégica e

operacional da Diretoria Geral de Controle Interno, relativos ao periodo de 01/01/2007 a

31/12/2007.

A analise dos resultados considera os seguintes fatores:

e Na gestdo estratégica: o grau de implementacdo dos objetivos estratégicos

planejados para o biénio 2007-2008;

e Na gestdo operacional: a afericdo e o0 monitoramento dos indicadores de

desempenho, bem como analise de dados estatisticos dos processos de trabalho da

Assessoria de Normas e Apoio ao Controle Externo e dos Departamentos de Auditoria

de Conformidade e de Auditoria Operacional delineados na arvore de processos da

DGCOI cujo macroprocesso € Realizar o Controle Interno.

2 DEFINICOES

TERMO

OBJETO

Despacho Saneador

Solicitaggdo do TCE para que o jurisdicionado, no prazo
improrrogavel de 15 dias, proceda a corregcao de falhas, erros
formais ou omissdes, sem implicacbes de mérito, objetivando
agilizar o exame dos processos submetidos ao Plenario.

Determinacéao

Decisdo do Plenario do TCE, com prazo fixado ou nado, para
adogdo de medidas de carater formal que n&o configurem
transgressdo a norma legal ou regulamentar de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial.

Instrumento adequado para corrigir irregularidades ou falhas

Diligéncia detectadas pelo Tribunal de Contas no exame de processos
(Deliberagdo TCE n°195/96).
Decisao do Plenario do TCE para que o jurisdicionado restitua
P ~ processo encaminhado para fins de cumprimento de diligéncia
romogao

ou documentos que, por forga de disposicao legal, devam lhe
ser apresentados.

Sistema SIGFIS

Sistema Integrado de Gestao Fiscal do Tribunal de Contas do
Estado do RJ.
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3 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA
3.1 Avaliacdo dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da Diretoria Geral de Controle Interno foram definidos

a partir da missao e da visao do Poder Judiciario:

Miss&o do Poder Judiciario

Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado a sua natureza.
Viséo de Futuro do Poder Judiciério

Obter o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicdo do PJERJ para o exercicio

democratico da cidadania.

Missdo da DGCOI:

“‘Buscar a prevengao e correcdo de desperdicios, improbidade, negligéncia e omissao
nas acbes administrativas, garantindo a eficiéncia, eficacia, economicidde, efetividade

e regularidade da gestao dos recursos publicos.”

Visdo da DGCOI:

“Consolidar-se como 6rgao de orientagao dos gestores e agente fomentador da inter-
relagdo das unidades organizacionais e do desenvolvimento de agdes integradas que

garantam a eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade da gestao.”

Valores da DGCOI:

e Conhecimento Juridico Atualizado

e Etica

e Objetividade

e Melhoria Continua

e Foco no Usuario
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Politica da Qualidade

Desenvolver continuamente as melhores praticas de gestdo para que as unidades
organizacionais do PJERJ e seus respectivos servidores cumpram a missao, a fim de

alcangar a visao estabelecida.
3.2 Objetivos Estratégicos

Os Obijetivos Estratégicos da DGCOI para o biénio 2007-2008 foram definidos a partir

dos Focos Estratégicos estabelecidos pela Comissao de Gestéao Estratégica do PJERJ.
3.2.1 Avaliagéo dos Objetivos do Biénio 2007-2008

O quadro seguinte apresenta os objetivos estratégicos, a meta estabelecida e a
situagdo em que se encontra no periodo analisado.

%
FOCO OBJETIVOS lanei I 5
ESTRATEGICO | ESTRATEGICOS | META F;g‘”‘zlr"; ZR:(;"O" OBSERVACAO
do PJERJ DA DGCOI 2007 em
2007
Imolementar o Set/2007 100 90 |Meta revista para
P fevereiro de 2008.
documento Documento
Modelar, estratégico da claborado. em fase
documentar e|DGCOI d N
medir proces- © revisao.
sos de trabalho | o imorar os| Dez/2007 | 100 | 85 |O objetivo foi
processos de definido em trés
trabalho da DGCOI acoes.

Andlise de Dados: O documento estratégico encontra-se em fase de avaliagdo conjunta com a
elaboracido o documento Politica de Qualidade da DGCOI, razéo pela qual a meta foi revista para
fevereiro/ 2008.

Para a consecucao do Objetivo Estratégico “Aprimorar os processos de trabalho da DGCOI”, foi
elaborado o plano de acdo da DGCOI, definindo as agdes, as unidades responsaveis pela
execugao, os indicadores e as metas estabelecidas, com o apoio técnico da Diretoria Geral de
Desenvolvimento Institucional — DGDIN.

4 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL
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4.1 Departamento de Auditoria Operacional (DEAOP)

4.1.1 Execucdao de auditorias previstas no Plano Anual de Auditoria

@ AUDITORIAS PROGRAMADAS NO PAA @ AUDITORIAS REALIZADAS

Grafico 1

Analise de Dados

O ID — Execugdo de Auditorias Previstas no PAA
demonstra que as auditorias programadas em 2007
foram realizadas conforme definido no planejamento
operacional do DEAOP .

Acbes Gerenciais

Para otimizar o tempo dispendido nas auditorias previstas
e objetivando o cumprimento dos prazos estabelecidos
pelo PAA/ 2007, foram implementadas algumas agoes,
como por exemplo, levantamento prévio de legislagbes,
documentacao e procedimentos do 6rgéo a ser auditado.

4.1.2 Quantidade de horas empregadas x previstas em auditorias

1200 166:4%

94,1%  93,5%
. O e g e 0%
1000 909—5+ ~o— 90%

102,62 102,50 9
IB% 9T o550 : 110%

= Total de horas programadas de Auditoria ndo Sistemética E===3 Total de horas empregadas em Auditoriando Sistematica
—— %de horas empregadas em relag&o as programadas

Grafico 2

Formula do Indicador

Total de horas empregadas em Auditorias do PAA / Total
de horas programadas para as Auditorias x 100
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Obs: O Total de horas previstas/empregadas refere-se as
Auditorias ndo Sistematicas constantes no PAA 2007,
aprovado pelo Conselho da Magistratura conforme
processo CM 2007.013.00319.

Finalidade do Indicador

Analisar se o tempo empregado nas auditorias nao
sistematicas esta compativel com o tempo programado.

Resultado do Indicador

Menor do que 100% = foi empregado menos tempo em
auditorias do que o programado, havendo maior
investimento em treinamento e capacitacdo; Maior do que
100% = foi empregado mais tempo em auditorias do que o
programado; igual a 100% = foi empregado o mesmo
tempo em auditorias que o programado.

Andlise de Dados

O ID - Quantidade de Horas Empregada X Prevista no
PAA néao foi apurado nos meses de janeiro e fevereiro
tendo em vista que o PAA 2007 foi aprovado na sessao de
15/03/2007 do Conselho da Magistratura e publicado no
DOERJ de 19/03/2007.

Nos meses de maio, junho e novembro foram empregadas
uma carga horaria maior nas atividades de auditoria, face a
menor quantidade de horas dispensadas em treinamento e
capacitacao.

Nos demais meses, a quantidade de horas empregadas foi
menor do que o previsto tendo em vista um incremento
maior do que o planejado no tocante a horas gastas em e
capacitagao das equipes. A reducgao temporal da atividade
de auditoria nos observada em alguns meses justifica-se
pela menor quantidade de auditorias programadas para o
més.

Acdes Gerenciais

Com a aprovacdo do PAA 2007 em margo, houve
necessidade de readequacgao dos prazos de determinados
procedimentos operacionais que, atualmente, encontram-
se compativeis com os determinados no Plano. Na medida
do possivel, buscou-se proporcionar as equipes de
auditoria, tanto as envolvidas na execugdo do PAA quanto
nas equipes voltadas para os trabalhos de auditoria
sistematica, oportunidades de treinamento e capacitagao
visando aprimorar a qualidade do trabalho e das
informagdes prestadas a Administragéo.
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4.1.3 Execucdao de Auditorias Especiais

Andlise de Dados

Em razdo da inexisténcia de demanda nesta modalidade de
Auditoria, ndo houve indice a ser apurado em 2007.

Acdes Gerenciais

De acordo com as necessidades emanadas da Alta
Administracdo objetivando o exame de fatos ou situagbes
relevantes, de natureza incomum ou extraordinaria, nao
contemplados no PAA, a matéria sera encaminhada a Divisao
que lhe tenha mais afinidade para apreciacao.

4.1.4 Quantidade de hor

as empregadas em Auditorias Especiais

Férmula do Indicador

Total de horas empregadas em Auditorias Especiais / Total
de horas empregadas em Auditorias do PAA

Finalidade do Indicador

Comparar o tempo empregado em auditorias especiais com
o tempo empregado nas auditorias aprovadas no PAA.

Resultado do Indicador

Menor do que 10% - satisfatério
Maior do que 10% - insatisfatério

Andlise de Dados

O ID — Execugao de Auditorias Especiais nao foi apurado
em 2007 tendo em vista a ndo ocorréncia de demanda por
este tipo de auditoria ndo sistematica.

AcdOes Gerenciais

De acordo com as necessidades emanadas da Alta
Administracdo objetivando o exame de fatos ou situagdes
relevantes, de natureza incomum ou extraordinaria, nao
contemplados no PAA, a matéria sera encaminhada a
Divisao que Ihe tenha mais afinidade para apreciacao.

4.1.5 Compatibilidade do orgamento previsto e executado

ORCAMENTO PREVISTO E EXECUTADO

2.500.000

2.000.000 —

m — m m M M v

1.500.000

402,317 6.9

204,634

1.000.000 - 637745

82.162 e

4%.958

500000 2168 : 37,5% 43,9% 30,7% 56,9% 63,4% 69,4% 75,3% 81,0%
13,5% [ 28,9%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
‘ [0 ORGAMENTO PREVISTO 8 ORCAMENTO EXECUTADO ACUMULADO
Gréfico 3
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ORCAMENTO EXECUTADO MENSAL

400,000 13.5%

296.168 9.1%

300.000

8,6%

199.791
200.000

5% 6:2% 5.5% 5.2% 5,5% 5,0% 5%% 5,7%
187.417 177.684

100.000

136:215 IR 37333 126974

0

T36. 787 I 139.327 I

W ORCAMENTO EXECUTADO MENSAL

Gréafico 4

Andalise de Dados

O ID — Compatibilidade do Orgamento Previsto e Executado
apresenta a evolugdo da execugao orgamentaria dentro do
exercicio financeiro. Verifica-se no grafico 3 que de janeiro a
dezembro o percentual de execugao orgamentaria acumulada foi
de, respectivamente, 13,5%, 22,7%, 28,9%, 37,5%, 43,9%, 50,7%,
56,9%, 63,4%, 69,4%, 75,3% e 81,0%, més tendo alcancado até o
més de novembro montante executado acumulado de R$ 1.816.265
mil.

Em termos mensais, de janeiro a novembro (grafico 4), o percentual
de execucgao foi de 13,5%, 9,1% , 6,3%, 8,6%, 6,4%, 6,8%, 6,2%,
6,5%, 6,0%, 5,9%, 5,7%, sendo que os dados referentes ao més
de dezembro encontram-se em aberto.

O Orgamento Total previsto para o PJERJ em 2007, até o
fechamento do més de novembro foi de R$ 2.242.194 mil. Desse
valor estimado, foi executado 81%.

Acdes Gerenciais

A DIADE realiza o acompanhamento mensal da execugao
orcamentaria das unidades gestoras do PJERJ verificando se as
acdes desenvolvidas pela Administragdo estdo dentro do que foi
planejado através dos diversos programas de trabalho aprovados
no orgamento.
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4.1.6 Evolucdo da despesa de pessoal (DP) x percentual da Receita Corrente Liquida
(RCL)

EVOLUGCAO DA DESPESA DE PESSOAL X RCL

1284707 1320605 1333699 1323752 1308612  1.317.5%4
1.400.000 05585 1.213.897

1.200.000 Q55100 099 4L 975144
1.000.000

800.000

600.000

400.000 |

200.000

[0 TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL

Gréafico 5

ESTIMATIVA DA DESPESA DE PESSOAL X RCL — EXERCICIO DE 2007

1,400,000 1318968 1314310  1311.064 1308612 1301973  1307.087 1310958 1317554 1316331 1312578  1.307.453

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

B TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL - 2007

Grafico 6

RIGER SETORIAL ANUAL FRM-PJERJ-007-01 11/25



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade
Organizacional: DGCOI

Proposto por: Aprovado por: Periodo: Emissio:
GBCOI Diretor-Geral da DGCOI ‘;887‘3 Dez 10/01/2008

Analise de Dados

O ID — Evolugao da Despesa de Pessoal x Percentual
da RCL tem o objetivo de acompanhar a
compatibilidade da relacdo entre o montante da
despesa com pessoal e a receita corrente liquida com
os limites estabelecidos na Lei Federal n.° 101/2000 —
LRF (limite maximo 6%; limite prudencial 5,70%).
Verifica-se que em 2007 continua a trajetéria de queda
no percentual de comprometimento da RCL iniciado no
2° quadrimestre de 2006 (grafico 5) ficando em 4,98%.

No grafico 6 é apresentada uma estimativa mensal
calculada com base na metodologia adotada para
apuracao da RCL quadrimestral. Observa-se uma
oscilagédo nos meses de marco, julho e agosto, com a
mesma tendéncia de queda, do percentual de
comprometimento da RCL oficialmente apurado,
causada principalmente por uma diminuicdo da DP
superior a diminuigdo da RCL ou por um aumento da
RCL superior ao aumento da DP, sempre no periodo
de referéncia de 12 meses. Até a presente data
encontra-se pendente de fechamento contabil o més de
dezembro, o que impossibilita a apuracdo do
percentual do 3° quadrimestre de 2007.

Acdes Gerenciais

Sao efetuados monitoramentos mensais dos
percentuais de comprometimento da RCL a fim de
manter a Alta Administragdo informada quanto a
obediéncia aos limites legais estabelecidos.

4.1.7 Andlise da conformidade

das prestagcbes de contas dos Ordenadores de

Despesas
TEMPO UTILIZADO
30
25
20
28
15
10
5
0
jan fev mar abr m ai jun jul ago set out nov dez
I Tempo médio da andlise da conformidade da prestacdo de contas dos ordenadores de despesas
—aA— Tempo previsto para andlise da conformidade da prestacdo de contas dos ordenadores de despesas
Gréfico 7
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Formula do Indicador

> do tempo utilizado na analise das conformidades dos
processos de prestacdo de contas dos ordenadores de
despesas / n°. de processos de prestacado de contas analisados

Obs: O tempo utilizado é a quantidade de dias transcorridos a
partir do 1° dia util apés o recebimento do processo de
prestacdo de contas até o dia da saida dos autos do
Departamento.

O resultado da férmula devera ser < a 30 dias, para indicador
positivo.

Finalidade do Indicador

Analisar se os prazos previstos para analise estdo sendo
cumpridos.

Resultado do Indicador

Tempo médio da analise da prestacao de contas = 28 dias
Indicador = Menor que 30 dias — Positivo

Analise de Dados

O ID - Tempo Médio da Analise de Conformidade da Prestacao
de Contas dos Ordenadores de Despesa foi POSITIVO em
relacdo ao parametro de avaliagao — tempo previsto até 30 dias
por processo. O processo de prestacdo de contas dos
ordenadores de despesas do Tribunal de Justiga (TJ), do
Fundo Especial (FETJ) e da Escola da Magistratura (EMERJ),
tendo em vista o seu carater anual, foi objeto de analise
quando da elaboracdo do RIGER do 1° semestre de 2007.

Acdes Gerenciais

As agdes implementadas consistiram na conferéncia e analise
dos dados e informacdes contabeis, financeiras, econdmicas e
orcamentarias, contidas nos demonstrativos acostados aos
autos dos processos, verificando se atendem a conformidade
exigida pela Deliberagdo n.° 198/96 do Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro.

4.1.8 Elaborar o Relatério de Contas Consolidadas do PJERJ

TEMPO UTILIZADO

30

25

20 A & A

15 12

jan fev mar

abr mai jun jul ago set out nov dez

[ Tempo utilizado na elaboragdo do Relatério de Contas Consolidadas do PJERJ
—a— Tempo previsto para elaboragdo do Relatério de Contas Consolidadas do PJERJ

Formula do Indicador

> do tempo utilizado na elaboracdo do Relatério de Contas
Consolidadas do PJERJ
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2007

Obs: O tempo utilizado é a quantidade de dias transcorridos a
partir do recebimento dos ultimos documentos/balancetes das
unidades gestoras do PJERJ.

O resultado devera ser < a 20 dias, para indicador positivo.

Finalidade do
Indicador

Analisar se o prazo previsto para a elaboracido do relatério esta
sendo cumprido.

Resultado do Indicador

Tempo utilizado para elaboracdo do Relatério de Contas
Consolidadas do PJERJ = 12 dias

Indicador = Menor que 20 dias — Positivo

Andalise de Dados

O Relatério de Contas Consolidadas tem o objetivo de fornecer
um resumo de dados e informagdes a respeito da gestdo do
Poder Judiciario ao Poder Executivo, para inclusdo na prestacao
de contas do Governador do Estado, e ao Tribunal de Contas,
para analise, com emissdo de parecer prévio, e apreciacao
juntamente com as Contas do Chefe do Poder Executivo.

O ID - Tempo Médio de Elaboracdo do Relatério de Contas
Consolidadas do PJERJ foi POSITIVO em relacdo ao parametro
de avaliacdo — tempo previsto de até 20 dias. O Relatério de
Contas Consolidadas, haja vista o seu carater anual de
temporalidade, foi objeto de analise quando da elaboragdo do
RIGER do 1° semestre de 2007.

Acbes Gerenciais

As acgbes implementadas consistiram na depuragao dos dados e
informagdes contabeis, financeiras, econdmicas e orgcamentarias,
oriundas dos relatérios gerados pelos sistemas SIAFEM e SIG (
cuja gestdo compete a Secretaria Estadual de Finangas ),
visando a elaboracdo de um relatorio resumido e sucinto do
desempenho do PJERJ no exercicio, para apreciagao juntamente
com o relatorio do Chefe do Poder Executivo.

4.2 Departamento de Auditoria de Conformidade (DEAUC)

4.2.1 Tempo meédio da analise de conformidade de processos de pessoal

TEMPO MEDIO DA ANALISE DE PROCESSOS DE PESSOAL

12

1°/07

2°/07 3°/07 4°/07

Grafico 9

Formula do Indicador Tempo destinado as analises dos processos/ quantidade
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Unidade
Organizacional: DGCOI

Proposto por: Aprovado por: Periodo: Emissio:
GBCOI Diretor-Geral da DGCOI ‘;ggf Dez 10/01/2008

de processos examinados
Padrao estabelecido = 14 h

Observacao: Diminuicdo do padrao estabelecido em
funcado da melhor avaliagao do indicador de desempenho
e aumento no numero de funcionarios.

Finalidade do Indicador

Avaliar a produtividade no exame de processos de
pessoal

Resultado do Indicador

Menor do que 14h — satisfatorio
Maior do que 14h - insatisfatorio

Analise de Dados

O ID encontra-se positivo em relagcdo ao parametro
estabelecido, apresentando um valor maior no terceiro
trimestre devido a complexidade de alguns processos e
diminuicdo do quantitativo de funcionarios por licenca e
férias.

As analises compreendem verificagdo da documentacao
frente ao disposto na legislagédo, diligéncia interna ao
o6rgao de pessoal, verificacdo do cumprimento das
exigéncias, observacdo acerca do tema da diligéncia
externa e remessa a DGPES para cumprimento da
diligéncia do TCE, relatério e parecer final.

4.2.2 Tempo meédio de andlise da conformidade dos processos de prestacdo de

contas de adiantamento

20 -

Tempo Médio de andlise de processos de adiantamento

. 15 20 22

1°/07 2°107

3007 407

Gréafico 10

Tempo destinado as analises dos processos/ quantidade de
Férmula do Indicador |processos examinados.
Padrao estabelecido = 20 h

Finalidade do Indicador

Avaliar a produtividade e cumprimento dos prazos na
formalizagcao e exame de processos de prestacdo de contas.

Resultado do Indicador

Menor do que 20h — satisfatorio
Maior do que 20h - insatisfatorio
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Analise de Dados O 1 OO0 ID foi positivo em relagdo ao parametro estabelecido,

apresentando no quarto trimestre uma discreta variagao em
virtude de maior complexidade nas analises em alguns
processos recebidos em outubro.

As analises compreendem verificagdo dos documentos em
conformidade com a legislacao, calculos, consultas das
informacodes prestadas nos processos referentes as
aquisigcdes, pesquisa em sistemas e processos ja arquivados,
levantamento de exigéncias, reexame para verificagdo do
cumprimento de exigéncias, cadastro, relatorio e parecer final.

4.2.3 Tempo médio de analise e encaminhamento de parecer final em tomada de
contas

TEMPO MEDIO DE ANALISE DA TOMADA DE CONTAS

26
40 21

30 4

20 4

1°/07 20007 3007 4107

Grafico 11

> prazos dos processos concluidos/ n° de processos

Obs.: O prazo é o resultado da diferenca entre a data da
remessa da tomada de contas ao GBCOI e a data da
instauragao da tomada de contas.

Formula do Indicador

Finalidade do Indicador Avaliar a produtividade na finalizagdo dos processos de
tomada de contas
Resultado do Indicador Menor do que 30 dias = satisfatério

Maior do que 30 dias = insatisfatorio

Anélise de Dados Ao longo do ano, o indice permaneceu dentro do padrdo
estabelecido de 30 dias, com excecido do més de outubro,
tendo em vista que um dos processos de tomadas de
contas apresentou maior complexidade, elevando o valor
no ultimo trimestre.
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4.2.4 Tempo médio da analise da conformidade das prestacfes de contas por término
de exercicio ou de gestdo dos Responsaveis por Bens e Valores

Prestacédo de Contas por término de exercicio

36— o 36———e 30

Responsavel por Responsavel por Responsavel por
Bens Patrimoniais do Bens em Bens em
Almoxarifado - TJ Almoxarifado -
EMERJ

Emmm Tempo gasto em andlise —e— Padrao

Grafico 12

Prestacdo de Contas por término de gestao

* 30— 36— 30

Responsavel por Bens Responsavel por Bens Tesoureiro
Patrimoniais - TJ em Almoxarifado- TJ

mEmmm Tempo gasto em andlise —e— Padrao

Grafico 13

Férmula do Indicador

Tempo destinado as analises dos processos/ quantidade de
processos examinados.

Padrao estabelecido = 30 dias

Finalidade do Indicador

Avaliar se o procedimento de formalizacdo e exame dos
processos de prestacdo de contas esta respeitando o prazo
estabelecido na Deliberagao TCE-RJ 198/96.

Observacdo: O tempo utilizado € quantidade de dias
utilizados em analises em cada processo apos o 1° dia de
recebimento, reexames em caso de diligéncias, relatérios e
pareceres até a remessa ao GBCOI.

RIGER SETORIAL ANUAL

FRM-PJERJ-007-01 171725




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade Proposto por: | Aprovado por: Periodo: Emisséo:
Organizacional: DGCOI GBCOI Diretor-Geral da DGCOI 38873 Dez  |10/01/2008

Resultado do Indicador

Menor do que 30 dias = satisfatério
Maior do que 30 dias = insatisfatorio

Analise de Dados

O indicador de desempenho foi positivo em relagdo ao
parametro considerando que o0s seis processos foram
recebidos concomitantemente e que o grau de dificuldade
apresentou-se equilibrado entre os processos.

As analises compreendem calculo e verificagao de valores,
analises da documentagdo com base na legislacéo,
levantamento de exigéncias, reexame dos processos para
verificagdo do cumprimento das exigéncias, emisséo de
relatorio e parecer final, como demonstram os graficos 12 e
13.

4.3 Assessoriade Normas e Apoio ao Controle Externo (ASNAC)

4.3.1 Andélise do perfil qualitativo e quantitativo das exigéncias do TCE
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Gréfico 14 — Perfil Quantitativo
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Andalise de Dados

A quantidade de comunicagbdes do TCE recebida em 2007
€ demonstrada no grafico 14, registrando aumento do
numero em relagcado ao ano de 2006.

A variagado de 12% considera o recebimento de processos,
com exigéncias de itens ndo obrigatérios pela Deliberagao
195/95, antes nao solicitados pelo Tribunal de Contas.

Na analise das respostas encaminhadas ao TCE, foi
constatada a reducgéo das reincidéncias na ordem de 4%
em relacdo a 2006, o que demonstra o resultado positivo
da atuacédo da DGCOI na orientagcado prestada aos 6rgaos
responsaveis pelo cumprimento das diligéncias e
despachos saneadores. Com esse procedimento, objetiva-
se prevenir a incidéncia de comunicacdes versando sobre
matérias ja contempladas pelo TCE.

Em atos de pessoal, verifica-se aumento significativo das
exigéncias em comparagdo a 2006 (grafico 15). Os
assuntos de maior incidéncia foram a determinacdo de
comunicagao ao interessado da decisdo do TCE relativo ao
registro de aposentadoria ou de pensdo, e O
questionamento a cerca da constitucionalidade do
enquadramento do servidor perante o artigo 37, caput e
inciso |l da Constituicao Federal.

Quanto as determinacbes, observa-se reducdo do
quantitativo de 6% em relagdo a 2006, devido a
regularizagdo, no 4° trimestre, dos problemas de
importacdo de dados no Sistema Integrado de Gestao
Fiscal — gerenciado pelo TCE.

Acbes Gerenciais

Em junho, foi firmado convénio de cooperagdo técnica e
intercambio tecnoldgico entre o TJ e o TCE, com vistas a
viabilizar a importagdo de dados do SIGFIS diretamente da
base do TCE via web. Desta forma, objetiva-se a
eliminagcdo das determinagbes cujo teor seja somente a
inclusdo no SIGFIS.

Os motivos das comunicagdes do TCE estdo sendo
analisados, orientando as unidades no cumprimento
adequado com vistas a evitar reincidéncias.
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5 GESTAO DOS RECURSOS

5.1 Quadro de Pessoal

Unidade Servidor | Estagiario | Terceirizado | Total
Diretoria Geral de Controle Interno 1 0 0 1
Gabinete de Controle Interno 2 0 4 6
Assessoria de Normas e Apoio ao 2 0 0 2
Controle Externo
Departamento de Auditoria de 10 0 0 10
Conformidade
Departamento de Auditoria Operacional 14 0 2 15
Total Geral 29 0 6 34

A estrutura organizacional da DGCOI, conta atualmente com 34 funcionarios.

Os terceirizados lotados na DGCOI exercem as fungdes auxiliares de recepcgao, copa e
mensageria, além de fungbes técnicas de auditoria na area de obras e servigos de

Engenharia.
- Capacitacao

Apos a observacdo da impossibilidade de se alcangar a meta do indicador prevista no
Riger referente ao exercicio de 2006 para capacitagao, redefiniu-se o total de 15 horas
para 4 horas mensais, as quais englobam as seguintes atividades:

reunides internas para difusao de informacdes e/ou conhecimentos;
palestras sobre temas diversos;

leituras técnicas de auditoria;

estudo de casos;

troca de experiéncias e multiplicacdo/disseminacdo do conteudo de cursos por

membro da propria equipe;

participacdo em cursos, seminarios e congressos sobre temas de interesse da

auditoria;
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utilizacao de videos para apresentagao de temas técnicos e debates;
benchmarking em érgéos publicos, a fim de adquirir ou trocar experiéncias;

capacitacao e reciclagem de uso de sistemas informatizados.

O investimento em capacitagdo em 2007 totaliza 1215 horas empregadas nas atividades
de capacitagao, superou a estimativa inicial para a unidade que era de 1176 horas.
Destacam-se os cursos realizados na area de Controle Interno, Or¢gamento Publico,
Contabilidade, Auditoria de Obras Publicas. Na area de informatica, foram realizados
treinamentos dos sistemas SISCAN e SISMOV para atender as necessidades de
consultas relativas aos contratos de compras de materiais e servigos e de contratos de

imdveis respectivamente.

1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

1176 1215

Horas de capacitagao Horas de capacitagéo
previstas realizadas

Gréafico 16

5.2 Rotinas Administrativas (RADSs)

A RAD-DGCOI-004 — Controle de prazos para cumprimento de exigéncias do TCE foi

revisada e apresentada as unidades diretamente ligadas ao processo de trabalho.

A RAD-DGCOI-003 - Analise de processos de aposentadorias concedidas a servidores e
magistrados e pensdes a beneficiarios de magistrados falecidos — foi revisada e

implementada.

RAD-DGCOI-002 — Analise dos processos de prestacdo de contas de adiantamentos —

foi atualizada, porém sem modificagcdes nos procedimentos.
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5.3 Recursos de Tecnologia da Informacéo
- Sistemas em desenvolvimento

e Sistema de controle de prazos referente as exigéncias do TCE, solicitado através do
processo 112785/06, que sera incorporado ao projeto de implantacdo do novo
sistema de Protocolo Administrativo com previsao de conclusao em 2008.

e Solicitagdo, por meio do processo n°. 289.935/07, para a criagao na intranet de
formularios de comunicagao de extravio de bens, com o objetivo de diminuir o periodo

de tempo entre a detecgao do extravio de bens e a comunicacao do fato.

e Desenvolvimento do Sistema de Controle Interno — SISCOI — processo n° 289.934/07
para controle das Prestacdes de Contas, das Tomadas de Contas e Sindicancias, e

Atos de Pessoal.
- Equipamentos

Em 2007, a DGCOI recebeu equipamentos mais modernos, uma vez que muitos
eram obsoletos, proporcionando maior produtividade e desempenho nas atividades
de suas unidades, solucionando a caréncia de computadores em razdo do numero de

funcionarios, apontada no Relatério Gerencial Anual de 2006.

O quantitativo de bens de informatica (computadores, impressora e scanners), esta

representado pelo quadro abaixo:

Ano 2007 2006
N° de funcionarios 34 37
Ne° de 34 27
computadores
N° de impressoras 15 16
N° de scanners 1 3
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5.4 Infra-estrutura
- Instalagcbes

Em fevereiro de 2007, foi inagurado o Centro Administrativo do Tribunal de Justiga, na
Praca XV, n°02, onde a DGCOI esta instalada. As instalacbes e mobiliario estao

compativeis com os servidores lotados.

- Materiais de Consumo

Em 2007 houve a redugéo de consumo de 80% em relagao a 2006, de acordo com
dados apurados no Sistema de Patrimbnio e Material (SIGAF). Tal fato se deve,
principalmente, a redu¢do do consumo de itens de informatica.

Em atendimento ao Ato Normativo TJ n°® 16/2006 — Sec¢ao Bens de Consumo, a DGCOI
efetua o controle dos materiais de consumo de modo que nao haja materiais ociosos ou

em falta nos estoques.

Quanto ao fornecimento, o DEPAM atendeu satisfatoriamente as solicitacbes desta

Diretoria.
- Materiais Permanentes

O mobiliario fornecido pelo DEPAM atende, de forma satisfatoria, ao numero de

funcionarios atualmente lotados na DGCOI.
- Seguranca

O prédio do Centro Administrativo do Tribunal de Justiga é equipado com cameras tanto

na portaria quanto nos corredores de acesso as unidades organizacionais.

6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES
e Reunides com o DEENG tendo como resultado a mudanga na tramitagado do projeto
basico até seu envio ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, 6érgéo de
fiscalizacdo externa das atividades deste Tribunal de Justica. Esta mudancga permitiu
ao SEAOS a analise prévia do projeto basico, com vistas a sua adequacgao, antes da

publicagcdo do Edital. Como resultado, possibilitou a atuacédo preventiva e eficaz do
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Controle Interno, contribuindo para redugdo de novas diligéncias externas
provenientes do TCE referentes a esta matéria;

e Assessoramento técnico do SEAOS para, interagindo com os funcionarios da DIFOB
(Divisdo de Fiscalizagdo de Obras), acompanhar a elaboracdo da RAD (Rotina
Administrativa) daquela divisao.

e Reunides com técnicos do TCE para definicdo dos itens considerados de maior
relevancia com vistas a eliminar reincidéncias de exigéncias do TCE.

e Convénio com o TCE para que as comunicacgoes, citagdes e outros atos do Plenario
do TCE, dirigidas ao Tribunal de Justica possam ser respondidos on line através do
Sistema de Comunicagao Digital (SICODI). Com essa ferramenta sera permitido o
acesso dos responsaveis mediante Certificagdo Digital, proporcionando maior
segurancga da informagao, maior celeridade e menor custo processual.

e Convénio com o TCE para que os atos e contratos sejam incluidos on line no Sistema
Integrado de Gestéo Fiscal. O sistema ja se encontra em desenvolvimento, tendo sido

efetuado o cadastro dos usuarios junto ao TCE.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A DGCOI em busca da melhoria continua redefiniu os processos de trabalho, e em
consequéncia seus respectivos indicadores, visando melhor avaliar o desempenho de

suas Unidades.

Com base no foco estratégico do Poder Judiciario, em que se enquadra esta Diretoria
Geral, foram realizadas diversas acdes que possibilitaram maior interacdo com outras
Unidade Organizacionais, destacando-se:

e No Departamento de Gestdo da Memodria do Judiciario (DEGEM) — sugestdo para que
seja estudada, em conjunto com o Departamento de Patriménio e Material (DEPAM) e
com a Diretoria Geral de Tecnologia da Informacdo (DGTEC), a possibilidade da
insercdo no sistema informatizado de gestdo patrimonial da subclassificagdo “bens
culturais” para um melhor controle por parte do DEGEM de todo o acervo cultural e

historico visando a preservacgao da histéria e da memoéria do PJERJ;
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e No Departamento de Projetos e Seguranga de Telecomunicagdes (DETEL), tendo em
vista a defasagem existente no Ato Executivo n°. 120/97, concluiu-se pela necessidade
de edicdo de um novo ato que venha a substitui-lo, adequado a realidade atual do
PJERJ, bem como também as novas tecnologias e servigos criados e disponibilizados

pelo mercado nesta ultima década;

e No Departamento de Administracdo (DEADM) da Escola da Magistratura (EMERJ)
recomendamos um aperfeicoamento em relagdo a metodologia da previséo
orcamentaria no tocante as estimativas de receitas a serem auferidas pela unidade
administrativa de forma a alinharem-se com os principios contidos nos artigos 11 e 12
da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF);

e Compartilhamento de informac¢des com a DGPES/DIMAG/DIAPA referentes a registro
de aposentadorias e pensdes, que permitira identificar as causas, em sua maioria

externas, que eventualmente acarretam no descumprimento de prazos;

e Compartilhamento de informagdes com os 6rgaos responsaveis pelo cumprimento de

exigéncias do TCE para visualizagao da planilha de controle de prazos;

e A disponibilizagcdo do relatério das contas consolidades do Poderdudicario do

exercicio de 2006 e de artigos em nossa pagina na INTRANET.
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