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CAPITULO 1 - INTRODUGAO

O termo logistica diz respeito ao gerenciamento do fluxo de materiais do seu
ponto de aquisicao até o seu ponto de consumo.

Todavia, a logistica € mais que isso. Trata-se, pois, de um setor de atividade
com importancia crescente, que na atualidade atravessa toda a cadeia de valor das
organizagbes nos aspectos relacionados com o planejamento, manuseamento,
armazenagem e movimentagao de materiais, ao longo de todo o ciclo de producéao e
comercializagao de qualquer bem ou servico.

Sabe-se que o processo de implementagcdo de um adequado sistema de
logistica em uma organizagédo é, ao contrario do que foi pensado durante muitos
anos, um processo dindmico, onde os investimentos devem ser constantes para que
a organizagdao mantenha uma estrutura sempre efetiva e condizente com suas
necessidades.

Entretanto, isso implica numa compreensdo do valor estratégico da logistica
para a organizagao; mas dentro do ponto de vista pratico, significa mais, ou seja,
deve ter relacdo com investimentos permanentes, correta compreensao da relacéo
entre 0 mercado e 0s objetivos da organizagao e a introdugao de praticas modernas
de logistica.

A relagao intraorganizacional enfrenta questbes que vao além das questbes
relacionadas a estrutura e modernizacdo da empresa do ponto de vista mecanico.

E que as organizacdes contém pessoas, e, em grande parte, delas é que

depende o sucesso daquelas.



E cedico que o treinamento dos membros deve envolver ndo apenas os
objetivos e métodos da logistica, mas entrar em acordo e estar adequadamente
relacionado com o processo de desenvolvimento dos funcionarios da organizagao.

A terminologia treinamento tem sua raiz no latim thahére (treinar) - trazer/levar
a fazer algo.

Atualmente, a idéia de treinamento € empregada como preparo especifico para
o bom desempenho das varias tarefas que compdem os diferentes cargos.

Pode-se considera-lo como uma forma de adestramento no qual o individuo
deve aprender a "fazer" o seu trabalho.

No geral, o treinamento é feito dentro do proprio ambiente de trabalho, seja
pelo chefe ou por um instrutor especialmente preparado.

O treinamento como instrumento de desenvolvimento pessoal e organizacional
pode ser utilizado como um meio através do qual se possa obter uma conjungao
entre os objetivos dos diretores e os objetivos organizacionais. Por outro lado, existe
cada vez maior consenso no fato de que, num futuro préximo, sera o recurso
humano que proporcionara as vantagens as empresas no dificil e competitivo
mercado global.

Insta ressaltar a importancia do treinamento na obtencdo dos objetivos
estratégicos da organizacgao e, para isso, deve-se realizar um adequado processo de
deteccdo de necessidades de treinamento, assim como uma avaliacao posterior do
desempenho dos trabalhadores, para assegurar os beneficios esperados do
processo de treinamento.

O treinamento nao se restringe a entrada do funcionario na organizagdo, mas
também quando se processam mudancas no processo de producao, reestruturagao

de equipes, novos métodos de organizagao interna, etc. Assim, pode-se dizer que o



treinamento ndo se distingue, em seu aspecto essencial, de uma aprendizagem
pratica.

Assim, o treinamento podera promover, facilitar, fomentar e desenvolver as
aptiddes, habilidades ou graus de conhecimento dos trabalhadores, com o fim de
permitir melhores condicdes de trabalho dentro de sua fungao especifica, além da
adaptacao aos processos tecnoldgicos e as modificagdes estruturais da economia.

Em sintese, o propédsito do treinamento nas tarefas € proporcionar os
conhecimentos e habilidades basicas que se requerem para levar a cabo diversas
partes especializadas da tarefa geral da organizagéo.

Tem, também, o objetivo de incrementar as possibilidades de cada trabalhador
de acordo com as caracteristicas do posto de trabalho, com o fim de que este
desempenhe suas tarefas de forma mais efetiva.

Caracteriza-se, assim, por ser um processo educacional de curto prazo
aplicado de maneira sistematica e organizada mediante o qual as pessoas
aprendem conhecimentos, aptiddes e habilidades em fungao de objetivos definidos.

Por isso, deve ser vislumbrado dentro das necessidades imediatas da
organizagao, pois tem uma perspectiva de “agora” e “como”.

Desta forma, esta pesquisa pretendeu alinhar duas concepgdes tedricas
presentes nos estudos da Administracdo na atualidade: por um lado, a importancia
da logistica enquanto diferencial de qualidade para as organizag¢des; por outro, o
trabalho com os recursos humanos, sua preparacao, criagcdo da cultura empresarial
e, especialmente, o treinamento enquanto estratégia para o aprimoramento n&o
apenas pessoal mas, em especial, corporativo.

Ou seja, o tema desta pesquisa é a logistica para o treinamento, suas

caracteristicas, métodos, vantagens e dificuldades.



CAPITULO 2 - LOGISTICA DE TREINAMENTO

2.1 Conceito de logistica

A Logistica € um setor de atividade com importancia crescente. Atualmente,
considera-se que a logistica atravessa toda a cadeia de valor das organizagdes nos
aspectos relacionados com o planejamento, manuseamento, armazenagem e
movimentagao de materiais, ao longo de todo o ciclo de produgédo e comercializagao

de qualquer bem ou servico.

2.2 Espécies de logistica

Corriqueiramente pensa-se em logistica como o gerenciamento do fluxo de
materiais do seu ponto de aquisicdo até o seu ponto de consumo.

Todavia, ha também um fluxo logistico reverso, do ponto de consumo até o
ponto de origem, que precisa ser gerenciado.

Tais fluxos logisticos reversos sdo comuns para uma boa parte das empresas.
Por exemplo, fabricantes de bebidas tém que gerenciar todo o retorno de
embalagens (garrafas) dos pontos de venda até seus centros de distribuigcéo.

As siderurgicas usam como insumo de produgdo em grande parte a sucata
gerada por seus clientes, usando e para isso centros coletores de carga. A industria
de latas de aluminio é notavel no seu grande aproveitamento de matéria prima

reciclada, tendo desenvolvido meios inovadores na coleta de latas descartadas.



Existem ainda outros setores da industria onde o processo de gerenciamento
da logistica reversa é mais recente, como na industria de eletrbnicos, varejo e
automobilistica.

Tais setores também tém que lidar com o fluxo de retorno de embalagens, de
devolucgdes de clientes ou do reaproveitamento de materiais para producao.

Desta forma, a logistica pode ser dividida atualmente em logistica pura e
logistica reversa.

Todavia, para o presente trabalho a espécie de logistica que melhor atende as
necessidades é a logistica pura, exatamente a que sera objeto de estudo e

pesquisa.

2.3 A liderancga e as equipes

2.3.1 A lideranga

Sabe-se que ha duas maneiras distintas de se compreender a lideranca.

A primeira a ser discutida € o enfoque do processo em cujo desenrolar ha um
papel que deve ser cumprido e uma responsabilidade a ser assumida.

Para tanto € mister o conhecimento do negdcio e do ambiente em que se opera
e experiéncia, ainda que minima, bem como a capacidade de convencimento com
relacdo aos superiores e habilidades para cooptar parcerias.

Pode-se, também, discutir a lideranca e compreendé-la como um fenédmeno
pessoal e interpessoal, exigindo aptiddes especiais passiveis de aprendizado, mas

nao tao faceis de se incorporarem, como a credibilidade pessoal, o carisma, a



empatia, e uma grande energia interior capaz de oferecer desafios, mobilizar
talentos e vencer obstaculos.

Atualmente, para ser um lider é imprescindivel para que a este seja eficiente
uma enorme flexibilidade para lidar com as incertezas de um ambiente cada vez
mais em transformacdo — mutante e com pessoas cada vez menos dispostas a
aceitar ordens ou verdades indiscutiveis.

Assim, as habilidades de um lider incluem o exercicio de uma autoridade
continuamente posta a prova e o equilibrio entre agdes energéticas e a pratica da
negociagao.

Ha pessoas que nascem lideres e ha outras que aprendem a desenvolver sua
capacidade de lideranca ao longo de décadas.

Por outra sorte, ha aqueles que possuem limitagdes em relacdo ao que podem
fazer no desenrolar da vida.

Todavia, mesmo aqueles que ja nasceram lideres terdo que desenvolver esse
potencial e, justamente por passarem a maior parte da vida no trabalho, este sera o
principal ambiente para desenvolver a lideranca, pois a diferenca precipua entre o
verdadeiro lider e as demais pessoas € que ele desenvolve seu potencial ano apés
ano.

Isso acontece porque os lideres querem realmente evoluir e tornar-se melhores
lideres e porque eles cultivam um conjunto de habitos que ajudam a promover essa
evolucdo, habitos tais como ouvir 0 que o proximo tem-lhe a dizer, descansar, sair
ocasionalmente, procurar manter a mentalidade aberta, ndo se tornar arrogante e,
por fim, supor que seja possivel transforma-se em um lider ainda melhor.

Além dos habitos suso descritos, ha certas aptidées que se exigem de um lider,

entre elas a compreensao do ambiente onde trabalha, pois € dificil ter uma visdo da



empresa quando nao se entende o que esta acontecendo no mercado e no
ambiente competitivo, ou ainda quando ndo se entende o que acontece na
organizacdo e quais seus pontos fortes e fracos, logo, a capacidade de
compreensao é uma aptidiao de suma relevancia para um lider.

Outra aptidao que se espera de um lider é a capacidade de se expressar bem
e de forma articulada, falar a respeito de suas varias visées € vital para o lider,
porque uma das agdes inerentes a todos os lideres é gastar muito tempo
transmitindo suas idéias a outras pessoas.

Entretanto, além das aptiddbes é mister que o lider aja com paixao e
entusiasmo, na firme vontade de fazer a organizagdo prosperar e alcangar um
determinado conjunto de metas.

O lider do futuro sera cada vez mais um facilitador, um especialista em
pessoas e em criatividade, atuando sempre no sentido de ajudar suas equipes a
superar limites e a amar seu trabalho.

Mesmo as empresas em que o trabalho executado parece ser pouco ou nada
especializado precisam se reestruturar como organizagbes, baseadas na
responsabilidade. Muitas delas conseguiram que até funcionarios que trabalham
com um balde e um escovao sejam avaliados pela contribuicdo e pelo desempenho
da equipe como um todo. E que, quando tornadas responsaveis, as pessoas agem
de forma responsavel.

O sucesso de uma lideranga e, por conseguinte, o bom desenvolvimento de
uma empresa, ndo se consubstanciam na maximizacado de resultados, ao contrario,
0 sucesso se encontra respaldado nas pessoas com quem se trabalha.

Assim, pode-se afirmar, que ser lider €, acima de tudo, servir aos funcionarios

e ajuda-los a ter sucesso, e dar oportunidade de se buscar uma lideranca.



No atual contexto mundial pés-capitalismo, o conhecimento e as informacgdes
sdo 0s recursos-chave para o desenvolvimento econdmico. Nesse cenario, a
globalizagcdo e a velocidade da transmissdo de informagdes e da tomada de
decisdes limitardo a eficacia e minimizardo o poder de qualquer nagao
individualmente, criando efeitos econémicos e politicos mais imprevisiveis, tanto no
mundo desenvolvido quanto nos paises em desenvolvimento.

Desta forma, quando se encaram as pessoas apenas como unidades de
producao, o efeito colateral pode ser a atrofia da alma dos funcionarios.

E que o treinamento e a motivacdo das pessoas para servir fazem-nas realizar
o trabalho de forma mais eficaz, ser mais produtivas e tornar-se pessoas melhores.

Todavia, o treinamento n&o se limita a ensinar uma pessoa a usar 0S recursos
certos ou concluir em um determinado tempo a tarefa a ela destinada.

O treinamento abarca a preocupacao de seu lider com essas pessoas durante
0 processo, ou seja, se elas estdo progredindo em seu trabalho, se as ferramentas
sao corretas, se o treinamento fornecido contribui para a realizacdo do trabalho,
deve incluir preocupagdes com essas pessoas, como se sentem em relagdo ao
trabalho e a si proprias e como se relacionam com os outros no trabalho e em casa.

E responsabilidade de um lider dar o tom, aprender a aceitar as diferencas
entre as pessoas e tentar oferecer um ambiente em que elas possam contribuir
como parte de todo, alcangando a unidade na diversidade. O lider que serve deve

estar comprometido, e ndo apenas ser um espectador ou detentor de um cargo.
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2.3.2 As equipes

O termo grupo néo pode ser confundido com equipe.

E que grupo pode ter significagbes diversas, servindo para designar desde um
certo numero de unidades refugadas na usinagem até uma coletividade de caes que
receberao vacina, passando por uma holding e por um bloco de escola de samba.

Pode-se afirmar que a equipe € espécie do género grupo que se consubstancia
em uma associag¢ao de duas ou mais pessoas que tém algo a realizar coletivamente.

Nessa circunstancia, um grupo tem sempre algo mais que um bando e para
que se possa avaliar melhor a natureza ou a qualidade de um grupo é preciso
considerar a maneira como acontece o relacionamento entre as pessoas, a forma
como a lideranga é exercida, a historia e a influéncia do ambiente externo, se ha
uma orientacdo comum entre seus componentes, a existéncia de um sentimento de
pertencer, se a percepgcao de uma missao a ser atingida é clara ou difusa, se é maior
ou menor a formalidade das normas de procedimentos e a instrumentalizagao
utilizada para realizar as tarefas.

Pode-se afirmar que ha trés fatores basicos para transformar um simples
bando em um grupo, quais sejam: a existéncia de um objetivo comum (conteudo),
uma certa divisdo de tarefas (estrutura) e a existéncia de algum tipo de
relacionamento entre as pessoas (processo).

O enfoque psicossocial, fundado na existéncia de um alvo comum e visivel
para os membros do grupo, a percepgao da possibilidade de se levar a cabo uma
agcao conjunta e o sentimento de pertencer sdo de suma importancia para a

existéncia do grupo.
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As equipes sado formadas pela necessidade, pelo desejo de proximidade e
pelos desafios.

A necessidade se funda tanto na sobrevivéncia quanto no anseio de
seguranga, estima ou status.

Por sua vez, o desejo de proximidade fisica se corrobora na ligagao a atragao
que as pessoas exercem umas sobre as outras e as possibilidades que elas tém de
confirmar seus valores.

Por fim, os desafios fazem com que as pessoas se reunam para tentar superar
coletivamente as dificuldades e sdao uma poderosa razdao para a formacao de
equipes de trabalho.

A lideranga pode ser analisada sob trés tipos distintos nos grupos, quais sejam:
a lideranca responsavel, a afetiva e a pessoal.

A lideranca responsavel ¢é a daquela pessoa a quem foi atribuida uma
autoridade e uma responsabilidade. E também chamada de lideranca formal e pode
acontecer por forga da hierarquia ou ser assumida por delegacédo. A lideranca
afetiva, € aquela na qual as agdes acontecem no sentido de conduzir o grupo a
seus propositos e pode ser exercida por alguém que, embora nao tendo a posi¢céao
ou a autoridade formal, exerce poder sobre quem a tenha. Por fim, a lideranca
pessoal ou psicologica pela qual alguém, por qualidades pessoais ou carisma,
exerce grande influéncia sobre um grupo ou uma comunidade.

O desenvolvimento das equipes atua em uma linha comum, qual seja,
primeiramente ha a fase de testagem ou dependéncia, passa-se pela fase da
adaptacdo ou separacao, pela fase do conflito ou antidependéncia, pela

diferenciagao ou independéncia e por fim, pela cooperacéo ou interdependéncia.
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Na primeira fase, os membros do grupo ainda estdo isolados, os sentimentos
sdo ocultados e o processo do grupo ignorado. Ha tentativas de lideranga pelos
membros mais ativos, que dominam as discussdes e tomam as decisdes.

Em seguida, ha a adaptacdo, em que os membros menos ativos tentam
participar, formando subgrupos e surgindo resisténcia as liderangas emergentes, as
decisbes sao fragmentadas e ocorrem o0s primeiros impasses ou as falsas
unanimidades.

Na terceira fase, ha a explicitacdo dos conflitos, iniciam-se a hostilidade, as
lutas pelo poder e as manobras para ganhar posi¢éo.

O processo do grupo é discutido, porém, mais para agredir aos demais do que
para encontrar solugées. Nao ha disposi¢cao para ouvir os outros e dominam os que
falam mais alto.

A quarta fase é caracterizada por maior abertura e pelos acordos por maioria.
Cresce a disposicao para ouvir, para aceitar as diferencas individuais e o processo é
tratado com um pouco mais de tranquilidade.

Na quinta e ultima fase, a expressdo € aberta, o apoio € manifesto e os
desacordos s&o resolvidos. Ha clareza com relagdo aos objetivos, um
comprometimento verdadeiro e as decisfes sdo consensuais.

O processo é discutido abertamente, a liderancga é flutuante e as diferengas sao
aceitas e compreendidas como necessarias.

Somente apods a resolugao de uma fase € que se passa para a seguinte. Caso
nao haja essa passagem de uma fase para a outra, a desintegragdo ou acomodagao

improdutiva é fatal.
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2.3.2.1 Tipos de Equipe nas organizagoes

Peter Drucker' aponta trés tipos de equipes. Em primeiro plano encontra-se a
equipe tipo Time de Beisebol, em que cada um tem uma funcao definida e ndo ha
como ajudar o outro; a equipe tipo Orquestra Sinfénica, em que ha uma
sobreposi¢ao, uma alternancia de fungdes e uma ajuda mutua, embora cada um
tenha o seu papel a cumprir e deva fazé-lo da melhor forma. Em ambos os casos é
imprescindivel a existéncia de um poder superior do qual estao investidos o técnico
e 0 maestro, a quem cada musico ou atleta deve obediéncia sem discussido. Ha
ainda, as equipes tipo Banda de Jazz, na qual a lideranca flutua de acordo com a
atribuicao especifica de cada membro, independente de sua posi¢ao hierarquica.

Cada trabalho exige um tipo apropriado de equipe; todavia, a sinergia s6 é
obtida quando, a exemplo da equipe tipo Banda de Jazz, se aproveitam as
potencialidades e se minimizam as fraquezas.

O real desenvolvimento das equipes exige de seu lider ou coordenador cinco
atitudes basicas. O acolher abarca a protec¢ao, o apoio, o estimulo, seguranga para
expressar suas idéias sem medo. E o acolhimento um convite para que a pessoa se
sinta “fazendo parte”, percebendo que sua importancia é igual a de qualquer outro
membro da equipe.

O dialogar, se consubstancia em dizer a verdade e, quando a verdade né&o
puder ser dita, dizer que nao se pode dizé-la.

A confianca se traduz em acreditar no potencial que as pessoas tém de

desenvolver suas competéncias e talentos. A confianga é uma das atitudes mais

" DRUCKER, Peter Ferdinand. De lider para lider. Sao Paulo: Futura, 1999. p. 127.
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dificeis de ser praticada na maioria dos grupos de trabalho, embora seja, sem
duvida, a mais importante.

O exigir, ou seja, ser firme, saber colocar limites e nao tolerar a repeticao de
erros, manter o equilibrio do grupo nao permitindo a acomodacgéao por parte de algum
membro.

Por fim, o compartilhar, que nada mais € que dividir sucessos e fracassos, nao
tendo medo de mostrar fraquezas, reconhecendo sentimentos e expressa-los nos
momentos adequados. Compartilhar € saber se colocar no lugar do outro, ser capaz

de compreender seus pensamentos e sentimentos e respeita-los.
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CAPITULO 3 - A ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO

DO RIO DE JANEIRO

3.1 Objetivos e estrutura da EMERJ

Localizada no 4° andar do Férum da Comarca da Capital, a Av. Erasmo Braga
n°® 115 — Centro, Rio de Janeiro, RJ, a Escola da Magistratura do Rio de Janeiro foi
criada pela Lei Estadual n° 1395, de 08 de dezembro de 1988, iniciou suas
atividades no 1° semestre de 1990, com seguintes objetivos: a preparacdo de
candidatos a magistratura do Estado, a formagé&o inicial e o aperfeicoamento dos
Magistrados?.

Para alcancar os objetivos suso descritos a EMERJ mantém diversos cursos,
em nivel didatico de pos-graduagao.

Além desses cursos, a EMERJ prepara os futuros magistrados, em fase pré-
concurso, visando ndo s ao preparo técnico do candidato a carreira de juiz como
também a sua formacgédo integral como futuro aplicador do Direito e realizador da
Justica.

Apdos o concurso, a instituicdo ministra o Curso de Iniciacdo Profissional de

Magistrados3 para 0s novos juizes empossados. Aqui incorporam-se praticas

2 A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro — EMERJ é responsavel pelo
aperfeicoamento dos magistrados (juizes e desembargadores) e pela formagdo de outros
profissionais do direito para ingressos a carreira da magistratura

® CURSO DE INICIACAO DE MAGISTRADOS. Apds terem sido aprovados em rigoroso concurso
publico e tomado posse, os novos Juizes Substitutos ficam a disposicdo da EMERJ nos quatro
meses seguintes onde cumprem uma extensa programacgao que visa facilitar sua adaptacado as
fungdes judicantes (art. 165, § 4°, letra a do CODJERJ, com redagado dada pela Lei Estadual n°
3.676 de 2001). O Curso de Iniciagcao de Magistrados € dividido em duas partes: uma tedrica e
outra pratica. A parte tedrica, ministrada em cerca de 100 sessdes de trés horas cada uma, aborda
temas institucionais, profissionalizantes, administrativos e éticos, através de palestras,
conferéncias, painéis, seminarios, estudos de casos concretos e visitas a instituicbes de
significativa importancia para a Magistratura.

A parte pratica, € realizada no exercicio efetivo da judicatura, mais precisamente na fungéo de
auxilio, sendo as designagdes sugeridas a Presidéncia do Tribunal de Justica pela diregéo da

16



formativas de estagio supervisionado junto a determinados juizos das varas da
Capital.

Ja o curso de aperfeicoamento dos magistrados se consubstancia em uma
sucessao de eventos de curta duracéo (conferéncias, debates, painéis, discussdes e
dindmicas de grupo, viagens e visitas de estudos, tratando ndo s6 de temas de
Direito, mas ainda de nucleos tematicos de interesse do aprimoramento institucional
do Poder Judiciario, bem como desenvolvendo atividades em prol do aprimoramento
cientifico-cultural e humanistico dos magistrados).

Para ampliar o alcance dessa programacao de aperfeicoamento, a Escola tem
desenvolvido um programa de Interiorizagcao de suas atividades através da criagao e
atuacao de varios nucleos de futuras subsedes.

Além de oferecer cursos, dedica-se também a fomentar estudos e pesquisas
que a mantenham, e ao Poder Judiciario fluminense, na ponta do conhecimento

técnico-juridico, bem como a manter-se atualizada quanto a evolu¢do da conjuntura

EMERJ para atuagéo nas Varas Civeis, Criminais, de Familia assim como nos Juizados Especiais
(Civeis e Criminais). Os Juizes Titulares das respectivas serventias, sdo escolhidos pelos
coordenadores do curso, dentre os que mais se harmonizem com a metodologia de trabalho e
ensino da EMERJ, prestando, desta forma, excelente colaboracéo no preparo e orientagdo do novo
Magistrado.

Ao final de cada més, por quatro meses consecutivos de atuagdo como estagiario, o Juiz
Substituto remete a Coordenagéo do Curso de Iniciagédo de Magistrados copias de suas decises
de mérito e interlocutérias de relevancia, prolatadas no periodo, e encaminhadas por aquela
Coordenacdo ao Conselho de Avaliagdo da EMERJ, que as submetera a apreciagdo do
Desembargador Conselheiro ao qual esteja o Juiz Substituto estagiario subordinado.

Os conceitos atribuidos pelo Desembargador Conselheiro e as avaliagdes do desempenho do Juiz
Substituto estagiario feitas pelo Juizes Titulares, integram o relatério final elaborado pelos Juizes
Coordenadores do Curso de Iniciagcdo de Magistrados incluindo, ainda, o seu aproveitamento
académico, atendendo aos critérios de assiduidade, pontualidade, produtividade, qualidade do
trabalho, conduta e dedicacédo referindo ademais, qualquer observagdo que julgue oportuna
relativamente ao exercicio da fungao jurisdicional do mesmo.

O referido relatério, depois de aprovado pelo Diretor-Geral da EMERJ, é encaminhado, em
procedimento especifico e individual para cada Juiz Substituto estagiario, ao Conselho de
Vitaliciamento (Resolugcao 04/2002 do Conselho da Magistratura do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro).

Assim, encerrado o Curso de Iniciagcdo de Magistrados o Juiz é designado, normalmente, para
uma Comarca do interior, o que nao interrompe o seu vinculo com a Escola da Magistratura, ja que
sua atualizagéo e aperfeicoamento dos seus conhecimentos devem ser permanentes e continuados
(Resolugao 08/2002 do Orgao Especial do Tribunal de Justiga).
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em tudo que diga respeito a magistratura, a prestacao jurisdicional e ao Judiciario
enquanto Poder.

Ela o faz através de um programa denominado Féruns Permanentes, que
abriga diferentes areas do saber juridico.

A Escola tem buscado atingir as comunidades juridicas através da sua revista
doutrinaria e através de Programa de Televisao veiculado nacionalmente pela Rede
Vida intitulado EMERJ BRASIL.

Assim, pode-se afirmar que a assessoria de Publicacbes da EMERJ é
responsavel pela producdo e edicdo de suplementos editoriais, como o Boletim
Informativo e a Revista da EMERJ, destinada ndo apenas aos magistrados, mas a
toda comunidade juridica, tendo por objetivo maior propiciar um "debate escrito",
visando ao enriquecimento da cultura juridica do Pais.

Para as trocas de experiéncias com suas congéneres no Brasil e no exterior, a
EMERJ tem o centro de intercambio, em que tais atividades tém sido fonte de
inspiracao para seus novos projetos, podendo-se afirmar, com base nas diferentes
acdes de intercambio realizadas, que atualmente a EMERJ tem sido reconhecida
como modelo e precursora de projetos inovadores no campo do magistério juridico e
da formagao de magistrados.

A EMERJ conta ainda com o Servico de Pesquisas para Magistrados, que
funciona na biblioteca da Escola e consiste em mais um apoio que a EMERJ oferece
aos magistrados do Estado do Rio de Janeiro, quando eles desejam obter
informacgdes sobre doutrina, legislacao e jurisprudéncia.

As pesquisas, realizadas por alunos da EMERJ com experiéncia nesse tipo de
busca, utilizam os diversos recursos disponiveis na Biblioteca: acervo, Internet e CD-

ROMs.
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3.2 Atos da EMERJ

As atividades da EMERJ séo reguladas pelo Ato Regimental n.° 05/99.%.

Além deste ato, ha, ainda, o Ato regimental n® 03/97° que cria, na estrutura da
EMERJ, os Nucleos Provisorios de futuras subsecbes da Escola como partes
essenciais do Programa de Interiorizagdo, que tem a finalidade de apoiar,
academicamente, os juizes e as comunidades juridicas do interior do Estado:

O Ato n.° 04/98° cria, na estrutura da EMERJ, os Nucleos Provisérios de futuras
subsecbes da Escola, que se acrescentam aos enumerados no Art. 1° do Ato
Regimental n° 03/97.

O Ato Regimental n.01/2001 dispdes sobre o curso de iniciacdo de
magistrados.

Por sua vez, o Ato Regimental n. 02/2002 tem por objetivo regulamentar o
Curso de Aperfeicoamento, instituido pela Resolucéo n° 8/2002 do Orgdo Especial,
como condigao para a remocao pelo critério de merecimento e para a promocéao, por
igual critério, de Juiz de Direito de entrancia do interior para entrancia especial e
desta para Desembargador, ndo sendo aplicavel, todavia, aos juizes em estagio de

vitaliciamento.

*Vlide anexo 1.
°> Anexo 2
% Vide anexo 3
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3.3 Conclusoes sobre a EMERJ

Dos dados acima analisados chega-se a conclusdo de que a EMERJ é uma
instituicdo organizada a fim de atender as necessidades dos magistrados, bem como
providenciar o aperfeicoamento destes.

Desta forma, a aplicagdo da logistica é de suma importancia, como podera ser

observado no capitulo préximo.
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CAPITULO 4 - LOGISTICA DE TREINAMENTO NA EMERJ

4.1 Aplicagao da logistica na EMERJ

Para a propositura de um projeto na EMERJ € necessario analisar os
problemas pelos quais esta instituicdo vem a passar, quais os funcionarios que
poderiam ser remanejados para um melhor aproveitamento.

Sabe-se que quase todas as instituicbes publicas passam por sério problema
de acumulagao de servigos e tarefas nem sempre bem estipulados.

Neste contexto, a aplicagdo da logistica de treinamento deve ter o condao de
preparar bem os funcionarios através de uma eficiente distribuicdo de afazeres, a fim
de galgar a celeridade na instituigao.

Tais metas sao alcancadas através de treinamentos estratégicos, quais sejam:
analise da estrutura da corporagao, seus conflitos, métodos de negociacgéao, atitude
de seus gestores, comportamento de seus funcionarios, motivacdo ao trabalho,

exposicao das reunides, etc.
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4.2.1 O Conflito

Sabe-se que ha intima ligagao entre a logistica e a competitividade.

Todavia, ndo se pode falar em competitividade sem mencionar que esta é

integrante dos conflitos comportamentais.

O termo conflito vem do latim conflictu, que nada mais é que o embate dos que

lutam, discussdo acompanhada de injurias e ameacgas, desavengas, guerra, luta,

combate, colisdo, choque.

O processo do conflito tem inicio quando uma das partes em interagao percebe

que a outra frustrou ou esta por frustrar suas necessidades ou objetivos.

O conflito € a modificacdo do status quo pela alteracdo do estado emocional.

Ele surge principalmente pelo apego de alguns a situagao vigente, por posse,

acomodacao ou comodismo de efetuar mudancgas.

Pode-se classificar os conflitos em quatro espécies:

a)

conflito afetivo - € aquele em que as emocgdes, sentimentos ou atitudes de
um grupo sao incompativeis com os dos outros;

conflito de comportamento - ocorre quando uma pessoa se comporta de
forma inaceitavel para os outros;

conflito de objetivos - surge quando uma pessoa ou um grupo quer
resultados diferentes das outras pessoas ou grupos

conflito cognitivo - inicia-se quando uma pessoa ou um grupo tem idéias
conflitantes com as das outras pessoas ou grupos. Este conflito cognitivo &
a introducao de novas idéias e, com tal, da dinAmica da mudanca. Ele esta
sempre na criagao de novos grupos e na entrada de novos membros numa

equipe.
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Os conflitos podem ainda ser racionais ou emocionais.

Os conflitos racionais sao aqueles referentes a situagbes reais, objetivas,
geralmente sobre tempo, informagdo ou bens materiais; sobre fatos presentes;
podem ser resolvidos atuando-se logica e racionalmente, com ou sem
assessoramento técnico ou mediador e, por fim, ndo ha emocéo.

Nos conflitos emocionais ha referéncia a situagées emocionais, geralmente
sobre reconhecimento ou significado simbdlico de outros bens, revivenciam assuntos
nao resolvidos no passado, ainda que tenham consciéncia deles, as vezes se
resolvem racionalmente, porém o mais frequente € que é necessario considerar os
aspectos afetivos de percepcgao e valores e, presenca de muitas emocoes falsas.

Cada tipo de conflito pode aparecer em quatro niveis, conflito intrapessoal, ou
seja, conflito dentro de uma pessoa; conflito interpessoal, em que ha conflito entre
dois individuos; conflito intragrupo (dentro de um grupo) e intergrupo (conflito entre
0S grupos).

No primeiro nivel ocorre o conflito interno que corre atras de idéias novas e ao
mesmo tempo luta pelo lento aperfeicoamento da idéia anterior. E o nivel em que ha
o surgimento das idéias, das invengbes e modificacdes dentro da organizacdo. E a
fase criativa do desenvolvimento.

Ja no conflito interpessoal ha a desestabilizacdo do ambiente de trabalho
oriunda do cotidiano. As pessoas se encontram todos os dias e fazem guerra. Trata-
se de um tipo de conflito que sé é toleravel quando gera novas idéias, no mais é
destrutivo e deve ser interrompido com maior rapidez possivel.

O quarto nivel, o conflito intragrupo faz parte do desenvolvimento normal do
grupo de trabalho; € o processo pelo qual todo grupo passa quando entra um novo

membro. Todavia ndo pode ser um conflito prolongado, pois isso acaba por reduzir o
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animo e ha riscos deles se tornarem um padrdo de comportamento aceito pelo
grupo, substituindo os critérios de desempenho definidos pela organizagao.

Por ultimo, o conflito intergrupo leva a competicdo, podendo levar a
desempenho excelente. Por este motivo, geralmente é incentivado pela organizagéo.
Além dos niveis de conflito, ndo se pode esquecer dos estagios do conflito.

Esses podem ser divididos em frustracdo, conceitualizagdo, comportamento e
resultado.

Na frustragdo um membro, os mais de um, pensa que nao atingira as metas
importantes, tais como promog¢ao, aumento salarial, poder, recursos econémicos, ou
seja, tudo com 0 que a pessoa ou grupo se importa.

Apds o estagio da frustragcdo ha a conceitualizagdo, em que as partes do
potencial conflito tentam definir a natureza do problema, o que elas mesmas
desejam como resolugdo, as varias estratégias que podem empregar para
concretizar essa resolugcdo. Nesse estagio, o conflito pode ser utilizado de forma
positiva ou mesmo ser evitado através de negociagcdes cuidadosas. Trata-se do
momento da auto-analise de comportamento, que vai determinar o padrao de
comportamento correto para o futuro, para corrigir a frustragdo causada pelo
fracasso em atingir a meta. Uma analise errada pode levar a um comportamento que
aumenta a frustragao.

O comportamento € o terceiro estagio. Nele, com o resultado obtido no estagio
anterior, as partes tentam implementar suas resolugdes, comportando-se de acordo
com o padréo a que se chegou a conclusdao que tem mais probabilidade de obter o
resultado desejado. Uma conceitualizagao instantanea, em que a parte do conflito
ainda esta se sentido frustrada, geralmente leva a padrdes de comportamento piores

e a mais conflitos.
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No ultimo estagio, ha os resultado. Nele, se uma das partes continuar
insatisfeita, havera mais conflitos. Seja qual for o resultado, ele vai fazer parte de
uma padronizagdo e um condicionamento que vao definir o possivel padrao de
comportamento em futuros conflitos.

O conflito pode se transformar em um ciclo descendente, ou seja, a frustragéo
vai gerar uma conceitualizagdo falsa e instantdnea que, por sua vez, gerara um
comportamento errado mais falso ainda, sendo a unica saida a quebra da corrente
do conflito na fase da conceitualizacao.

Ha cinco métodos para se lidar com o conflito.

O primeiro € a competicdo. Nela o resultado € ganha-perde, a solugdo do
conflito € imposta e atende aos interesses de apenas uma das partes que, dominam
em prejuizo da outra. E freqliente o encontro entre opressor e oprimido. O alvo desta
posicao de encontro é sobrepor-se ao outro.

Alguns individuos nesta posi¢cao sdo adeptos de técnicas de persuasdo. Caso
nao dé certo, a técnica € a imposicdo. Muitos grupos atuam sobre os conflitos
eliminando o oponente de forma real ou simbdlica. No caso de guerra, elimina-se
fisicamente o opositor. No caso de empresas, despede-se o lider da greve,
mantendo-se aqueles que nao se opdem ao status quo.

Dominar é lidar com o conflito a curto prazo, € ser inflexivel, rejeitar os pontos
de vista e crengas da outra parte ou ficar entre as partes adversarias, exigindo que a
batalha termine.

O segundo método é a acomodacéao. Nela o resultado que se obtém é o perde-
ganha. Trata-se de método pouco produtivo, pois em vez de atuar, eliminando-o,
mantém o nivel latente do conflito. A acomodacao é a arte de aceitar uma situacao,

concordando em assumir o conflito.
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Ela pressupde argumentos que desqualificam a existéncia de problemas, a
importancia deles ou a capacidade de solugao.

A pessoa pode mostrar uma atitude servil, obsequiosa ou de encantadora
aquiescéncia. Para ela é a outra pessoa que vence, pois sente uma grande
necessidade de ser querida, de estar em paz com os outros. Nesta posicédo, as
pessoas sao pouco assertivas e muito comparativas.

O terceiro método é a composig¢ao, onde o resultado é ndo-ganha. Sua maior
caracteristica sdo os acordos e divisdo de vantagens. A procura de uma solugéao
leva sempre ambas as partes a pensar que perderam. Uma porque poderia lucrar
mais, outra por imaginar que pagaria menos.

O resultado é sempre a perda, pois as partes saem meio felizes, vacilando no
limbo da mediocridade.

O isolamento constitui a quarta fase. Nele ambas as partes perdem. Evita-lo
nao significa resolver que nado ha envolvimento no conflito, mas sim pedir que ele
seja resolvido de outra forma.

A reacao de isolamento pode ir desde uma atitude de evidente dedicagdo com
uma tarefa ou um passatempo, até o extremo de um completo alheamento da
realidade, ou mesmo ao suicidio. A assertiva e a cooperacido sao baixas. Notam-se
tons e palavras de desesperancga ou soliddo nas manifestacdes das pessoas nesta
posicao.

Por fim, a colaboragao tem resultado ganha-ganha. Ela é a arte da negociacao
em que todos ganham. A palavra-chave (colaboracao) indica trabalho em conjunto;
isso implica compromisso e énfase na solucdo dos problemas e expressa uma
posicao de encontro. Revela uma atitude de integragdo que conduz a resultados

construtivos do tipo ganha-ganha.
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Perguntas iniciando-se com as palavras o que, quando, onde, como e por qué
sdo ouvidas das pessoas nesta posigdo. A palavra que dirige é resolver o assunto
com as outras pessoas. A confianga, a compreensdo e a aceitagdo sdo sempre
observadas.

As caracteristicas comportamentais das pessoas nesta posicao sdo: alta
assertiva e alta cooperagao. As duas partes do conflito ndo ficam com qualquer
sentimento de perda, ao contrario, percebem que ganharam, resultado este

alcancgado através de taticas de negociacao.

4.2.2 A negociagao.

A negociacdo é uma comunicagao bidirecional que concilia interesses
divergentes e encontra solugbes aceitaveis para todas as partes. Trata-se de um
processo decisoério compartilhado, € a arte de chegar a um acordo, em que o produto
final € maior que a soma das contribuicdes individuais.

Ha varias espécies de negociagdo, cada pessoa tem a sua maneira de
negociar.

A medida que se negocia com outras pessoas, respeitando-se as
caracteristicas dos seus estilos, certamente ter-se-a maior probabilidade de éxito.

E fundamental reconhecer o estilo de cada um, identificando a personalidade
dos individuos, pois ela sera decisoria no modo pelo qual eles irdo negociar com as

outras pessoas.
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Os estilos de negociacdo podem ser divididos em: catalisador (de forma
positiva ou de forma negativa); controlador (de forma positiva ou negativa); apoiador
(de forma positiva ou negativa) e analitico (também de ambas as formas).

O estilo catalisador consiste na orientagao para as idéias, estas podem ser de
forma positivas — o que é percebido como criativo, empreendedor, entusiasmado,
estimulante, persuasivo, utilizando as habilidades sociais, idéias novas para obter
apoio. Este estilo também valoriza o cumprimento recebido e o reconhecimento. Na
forma negativa, ocorre de forma superficial, exclusiva, impulsiva e inconstante. Ha
dificuldade na crenga do que se elabora, trabalha-se sob tensado, ou seja, fala-se
rapido e ha necessidade de aprendizagem de autodisciplina e moderacgao.

O estilo controlador é orientado para os resultados. Também ocorre na forma
positiva — decisao, eficiéncia, rapidez, objetividade, utiliza confianga na eficiéncia,
em trabalho feito a tempo e a hora para obter apoio e valoriza os resultados e
cumprimentos de metas e de forma negativa, ou seja, exigéncia, impaciéncia,
insensibilidade, autoritarismo, necessitando aprender a humildade.

No estilo apoiador encontra-se, na forma positiva, um jeito amavel,
compreensivel, bom ouvinte, prestativo, utilizando a amizade, o trabalho em grupo e
a harmonia para angariar apoio, valorizando a atengao que recebe, bem como a
aceitagcao pelas pessoas. Ja na forma negativa ha os que o analisam como aquele
que perde tempo, falso, passivo e ineficiente, devendo aprender a fixar metas e
desenvolver a autodeterminacao.

Por fim, o estilo analitico € orientado para os procedimentos, ou seja, seus
pontos positivos sao classificados como seriedade, organizagdo, paciéncia,
acuidade, controle, mantendo-se a par do que acontece, conhecendo o trabalho,

especializando-se e valorizando a seguranca.
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Ja seus pontos negativos se corroboram na indecisdo, meticulosidade,
teimosia, perfeccionismo, procrastinador, sendo que estando sob tenséo cala-se
para evitar conflitos; assim, precisa aprender a tomar decis6es mais rapidas.

Analisando cada estilo, passa-se ao passo seguinte, ou seja, negociar com
cada um deles.

A tabela abaixo relaciona o comportamento de cada estilo, 0 que deve e nao

deve ser incentivado e o que pode ser explorado.

Estilos Catalisador Apoiador Controlador | Analitico
Explorar |Maior facilidade; |Eliminar Ganhar Obter todos os
aspectos Exclusividade: conflitos; tempo, dados
que dinheiro, disponiveis;
di Coisas grandes, Aumentar o
lzem sem competéncia; economizar, Tomar decisdes
respeito .
singularidade; Satisfagdo  dos Vencer 0S| seguras,
* outros; outros; Tempo dedicado
Reconhecimento ’ P
pelos outros Dar apoio as Atingir - meta, | a pesquisa,
pessoas: resultados; coleta de dados;
Interesse grupal: Cumprir o|Maior alternativa
dever; para analise;
Trabalho em
equipe. Simplificagao, |Maior
racionalizacao | sistematizacgao;
; Minimizar riscos.
Nao Superficialidade |Agrado Egoismo; Atencéao
enfatizar |em face aos|demasiado; Dominador, demasiada aos
Seus problemas; Dificuldade em|tirano; baixa detalhes;
pontos Metas irreais; dizer nao; competéncia |Egoismo;
fracos - )
Estratosférico; Desorganizacéo; interpessoal; Minucioso;
Dificuldade

Vende demais a|Dificuldade em
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Si mesmo; ser em aceitar e|Teimoso;

compreendido; conviver com

Tende nao Indeciso;

. s diferencas
cumprir o que|Lentidao; s Nio divide as
promete O que diz nem informacoes

sempre significa
0 que pensa e
sente

4.2.3 Analise e tomada de decisao.

Ao se decidir sobre algo ha a escolha de duas ou mais opg¢des, que podem
envolver desde problemas simples do cotidiano, até como questbes ambiciosas. O
Gestor € um exemplo de tomador de decisdes

Sabe-se que uma decisao consiste na escolha entre diversas opgoes, podendo
ser tomada imediatamente, mas em geral costuma exigir das pessoas envolvidas um
processo mais cuidadoso de identificacado, analise, estudo, escolha e planejamento.

Para se chegar a uma decisdo é mister se definir os objetivos em questao,
estudar todas as possibilidades disponiveis, selecionar a melhor alternativa e, enfim ,
colocar a decisdo em pratica.

Desta forma, as decisdes sao fundamentais para os processos gerenciais, bem
como para a vida.

Ha quatro espécies de decisdo que podem ser tomadas pelo gerente (gestor), :
questdes de rotina, de emergéncia, de estratégia e operacionais, sendo que a
maioria delas é rotineira, ou seja, uma mesma circunstancia se repete, e elegem-se
acdes especificas para resolvé-la.

Algumas situagbes, porém, sao inéditas, e a tomada de decisdo tem de se

basear nos fatos que as cercam.
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Trata-se de uma resolugdo de emergéncia, que pode ocupar muito tempo do
gestor.

As decisdes estratégicas consistem na fixagcdo de metas e prioridades e os
decorrentes projetos de implantagdo, ou subdecisdes, sdo ainda mais dificeis, mas
constituem a principal tarefa de um gerente.

Escolhas operacionais, especialmente as relacionadas com questbes
envolvendo funcionario, como contratagcdo e demissao, em geral exigem atencéo
especial.

As decisdes devem ser pensadas como meios € ndo como fins. Sdo os
mecanismos organizacionais pelos quais se procura atingir determinado estado.

Sao, na realidade, uma resposta organizacional a um problema. Toda deciséo
€ o resultado de um processo dinamico influenciado por muitas forcas.

As organizagdes necessitam de metas e objetivos em cada area em que o
desempenho influencia a eficacia da organizacgao.

Se as metas e os objetivos forem estabelecidos de modo adequado, mostraréo
que resultados serao conseguidos e que medidas indicardo ou n&o os alcangados.

Para se identificar um problema, & necessario estabelecer metas e objetivos
mensuraveis. Os objetivos serdo uteis quando permitirem o estabelecimento de
padrdes significativos de controle eficaz.

Antes de se tomar uma decisdo, deve-se desenvolver alternativas viaveis e
considerar as possiveis consequéncias de cada uma delas.

Trata-se de um processo de pesquisa em que 0s ambientes internos e externos
da organizagao sao investigados para que informem sobre as possiveis alternativas,
aquele que decide deve ser guiado por objetivos e metas previamente

estabelecidas.
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A relacao resultado-alternativa esta baseada na certeza, que encontra respaldo
no conhecimento completo da probabilidade dos resultados de cada alternativa; na
incerteza daquele que decide sem um conhecimento absoluto da probabilidade dos
resultados de cada alternativa e, por fim, no risco da estimativa probabilistica dos
resultados de cada alternativa.

A finalidade de se escolher uma alternativa é resolver um problema para atingir
determinadas metas e conseguir certos objetivos.

Significa que a decisdao ndo € um fim em si mesma, mas um meio para se
conseguir um fim.

Embora quem decida escolha a alternativa que, segundo seu julgamento,
terminara por atingir o objetivo, a sele¢cao dela ndo deve ser considerada como um
ato isolado, haja vista que o processo de deciséo se trata de um ato dindmico.

A escolha deve ser bem implantada para que se atinja o objetivo.

Como na maioria das vezes a implantacdo das decisdes envolve pessoas, 0
teste real do acerto das decisdes € o comportamento destas pessoas relativamente
a decisao.

Ainda que a decisao seja tecnicamente correta, ela podera ser minada pela
insatisfagdo dos colaboradores. Por isso, o cargo do gestor ndo se restringe a
qualidade de escolher bem, inclui ainda o conhecimento e a habilidade necessarios
para transformar a solugdo em comportamento dentro da organizagdo. Isto sera
possivel de se conseguir através de uma boa comunicagdo com as pessoas do
grupo.

A boa administracdo requer medidas periddicas dos resultados reais.Os

resultados reais sdo comparados aos planejados e se houver desvios, € preciso que
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haja mudangas. Novamente vemos aqui a importancia dos objetivos mensuraveis.

Se néo existirem tais objetivos, ndo havera maneira de avaliar o desempenho.

Caso os reais nao se ajustarem aos planejados, € preciso que haja mudancgas

na solugéo escolhida, na implantagdo ou no objetivo original, se este for tido como

atingivel.

Na tabela abaixo, observar-se-a o envolvimento na tomada de decisdo:

Métodos

Caracteristicas

Quando usar

Baixo Envolvimento

As decisdbes sdo tomadas
e envolvem poucas

consultas

O gestor decide sozinho
sem consultar ninguém. O
gestor toma decisdo, mas
0os outros nao podem
questiona-la. A equipe
nao pode acompanhar o

processo de discusséo.

Quando o prazo for
apertado ou em situagao

de emergéncia. Quando o

consenso da  equipe
parece impossivel.
Quando ha opinido

formada mas se quer

informar os colegas.

Envolvimento Médio

As decisdes sao tomadas
€ a equipe € consultada

para se sentir envolvida

O gestor leva as opcoes
para a mesa de discussao
— dependendo dela, pode
As

opinides dos colegas sao

mudar de opinido.

ouvidas, mas o gestor

detém a palavra final.

Quando o ponto de vista

dos colegas agrega
opgoes uteis a discussao
e a decisdo. Quando a
decisao exige o impulso
de um especialista ou
outras contribuicdes ao

gestor.

Alto Envolvimento

A tomada de decisao
constitui  um  processo
democratico, com

O gestor estabelece
parametros para a
discussao, mas a
responsabilidade €& da

equipe.

Quando a melhor deciséo
exige o entusiasmo e o
da

Quando o

total envolvimento
equipe.

comprometimento com a
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participacédo de toda a decisdao € vital para o

Toda a equipe discute as

equipe. sucesso do projeto.

opgdes e chega a uma

decisao por consenso.

4.2.4 Reunioes

Por reunides entende-se o interesse nas discussbes de um determinado
assunto por um grupo de pessoas afins, visando satisfazer interesses individuais que
coincidam com os interesses da organizagao.

Geralmente elas ocorrem quando: ha interesse do grupo pela reuniao; quando
faz-se necessario o envolvimento do grupo na solugdo de um problema ou na
tomada de uma decisdo; quando o gestor quer ouvir a opinido do grupo sobre
determinada situagdo; quando o gestor quer compartilhar a atribuicdo de
planejamento com seus subordinados.

Os resultados das reunides viabilizam a integragdo da equipe; direcionam o
grupo para o interesse global da instituicao; proporcionam o envolvimento da equipe
e 0 amadurecimento do grupo; exercitam a capacidade do grupo tomar decisoes,
caso haja uma situagao de imprevisto; desenvolvem a auto-estima, beneficiando
psicologicamente o grupo, valorizando também a empresa, pois funcionarios
psicologicamente bem levam a maior producgao.

Quanto a eficacia, o melhor modelo de reunido € a consensual, onde ha a

participacéo, a criatividade é dirigida sao analisadas as propostas o consenso do
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grupo é respeitado, os objetivos sao alcangcados e o tempo € utilizado
adequadamente.
Pode-se utilizar como técnicas de participacao:
1- Interagir com o grupo, através de perguntas, exemplos, depoimentos;
2- Formar subgrupos, executar pequenos trabalhos para entrosamento dos
mesmos;

3- Debates rapidos, troca de experiéncias.

4.2.5 Motivagao

A estima é a mais poderosa arma dos individuos, ela envolve o conceito do

As pessoas precisam se sentir valorizadas, dai a importancia da auto estima
dos profissionais quando se sentem reconhecidos, respeitados e competentes.

O estagio de estima no desenvolvimento motivacional é importante, no
sentido de que, quando os ganhos aumentam neste estagio, as pessoas podem
buscar satisfagdo em niveis mais elevados.

Quando esta progressao estiver completa, as pessoas operardao como
profissionais automotivados, redsponsaveis e dedicados, exigindo pouca ou
nenhuma supervisdo ou controle.

A hierarquia da motivacado influencia no comportamento humano e se
corrobora no fato de que o homem é uma criatura que expande suas necessidades

no decorrer de sua vida.
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A medida que o homem satisfaz suas necessidades basicas, outras mais
elevadas tomam predominio do seu comportamento.
Abraham H. Maslow, psicélogo norte-americano, desenvolveu a seguinte
hierarquia das necessidades:
a) Necessidades fisiolégicas (ar, comida, repouso, abrigo, etc...)
b) Necessidades de seguranca (protegao contra perigo ou privagao).

c) Necessidades sociais (amizade, inclusdo em grupos etc.)

d) Necessidades de estima (reputagao, reconhecimento, auto-respeito, amor,

etc.)

e) Necessidades de auto-realizagéo (realizagdo do potencial, utilizagdo plena

dos talentos individuais etc.)

No anexo 5 ha a exposicdo da hierarquia das necessidades, onde sao
encontradas as necessidades primarias e secundarias.

Nas necessidades primarias encontram-se as necessidades fisiologicas. Elas
sdo regularmente satisfeitas sem muito esforco e sem muito efeito motivacional,
passando a predominar, assim, as necessidades secundarias.

Sabe-se que a medida que se desce aos niveis sécio-ecOnomicos mais baixos
as necessidades primarias predominam, haja vista que ndo sao regularmente
satisfeitas, passando a predominar, nestas pessoas, o0s objetivos basicos que
orientam suas acgdes, ou seja, aquele que tem fome busca comida para se alimentar
e so.

A teoria apresentada por Maslow afirma que:
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a) Uma necessidade satisfeita ndo € motivadora de comportamento, ou seja,
apenas as nao satisfeitas influenciam o comportamento, dirigindo-o para
objetivos individuais;

b) O individuo que nasce com certa bagagem de necessidades fisiolégicas, que
sao necessidades inatas ou hereditarias, tem seu comportamento, de inicio,
exclusivamente voltado para a satisfagao dessas necessidades, como fome;

c) A partir de uma certa idade, no individuo que ingressa em uma longa
trajetéria de aprendizagem de novos padrdes de necessidades surgem
necessidades de seguranga, voltadas para a protegdo contra o perigo,
ameaca ou privacao.

d) A medida que o individuo passa a satisfazer suas necessidades fisioldgicas
e de seguranga, surgem lenta e gradativamente as necessidades
secundarias: sociais, de estima e de auto-realizagao.

Quando o individuo alcancga a satisfacdo das necessidades sociais, surgem as

necessidades de estima, e somente quando estas sdo satisfeitas surgem as

necessidades de auto-realizacao. Isso significa que as necessidades de realizagao

sao complementares as de estima.

Os niveis mais elevados de necessidade somente surgem quando os niveis

mais baixos estao relativamente controlados e satisfeitos pelo individuo. Nem todos

os individuos conseguem chegar ao nivel das necessidades de auto-realizagao, ou

mesmo ao nivel das necessidades de estima. E uma conquista individual.

e) As necessidades mais elevadas ndo somente surgem a medida que as mais
baixas vao sendo satisfeitas, mas predominam as mais baixas de acordo

com a hierarquia das necessidades tragcadas por Maslow.
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O comportamento do individuo € influenciado simultaneamente por um grande
numero de necessidades concomitantes, porém as necessidades mais baixas
requerem um ciclo motivacional relativamente rapido (comer, dormir etc),enquanto
as necessidades mais elevadas requerem um ciclo motivacional extremamente
longo.

No entanto, se alguma necessidade mais baixa deixar de ser satisfeita durante
muito tempo, ela se torna imperativa, neutralizando o efeito das necessidades mais
elevadas.

A privagdo de uma necessidade mais baixa faz com que as energias do
individuo se desviem para a luta pela sua satisfagao.

Ante as exposigdes acima, quais sejam, as que concernem ao conflito, a
negociacado, a analise e tomada de decisédo, as reunides e a motivagao, deve-se
verificar os tipos comportamentais de auto-sabotagem. S&o eles: ser forte, ser
esforcado, ser perfeito, ser apressado e, por fim, agradar sempre.

Ser forte nada mais é que nao mostrar as emocgdes, nao pedir ajuda, nao falar
de sentimentos, ter pouca receptividade ou simpatia pelos sentimentos de outros.

Para combater tais compulsores, deve-se falar abertamente de sentimentos,
emocdes e receios, pedir ajuda ou participagdo com mais frequéncia, trabalhar em
equipe sem liderar, compartilhar tarefas e decisbes, delegar tarefas, nao julgar os
outros como incapazes, deixar as pessoas aprenderem sem invadi-las.

O comportamento do ser esforgado se consubstancia no permanente esforgo
para conseguir as coisas em mudar de rumo ou processo quando se esta quase
chegando 13, ser repetitivo e ter poucos objetivos, vacilar frente a perguntas, ter
dificuldade em entender as coisas, cansa-se ao passar instrugdes e ter a sensagao

de que isso é dificil.

38



As atitudes a fim de combater este comportamento devem ser as de acreditar
em si: evitar dizer ndo sei, ndo posso, ndo consigo ou vou tentar; fixar metas € um
plano eficaz e simples para alcanga-las; responder a perguntas objetivamente; nao
desistir daquilo que comecar, satisfazer-se ao terminar as tarefas.

O estilo comportamental do ser perfeito se corrobora no perfil de ter como
prioridade a perfeigcao, certificar-se de tudo, de ser prolixo, ser extremamente
detalhista, ter prazer em corrigir os outros e apontar sempre as falhas em tudo o que
Ihe apresenta.

Desta forma, as atitudes que configuram os cortes compulsores sao calcadas
no permitir-se errar sem entrar em crise,ser mais tolerante (com os outros e consigo
mesmo), ser objetivo, (excesso de detalhes, além de cansar, nem sempre explica),
aceitar as pessoas respeitando-as e nao corrigir os outros sem a concordancia
deles.

No comportamento do ser apressado, ha o perfil de ter necessidade de
terminar tudo instantaneamente; ndo permitir que as pessoas concluam seus
pensamentos por ja saber o que elas vao dizer; pensa-se sempre no que fazer
depois e criar-se um clima de ansiedade a sua volta.

Para aqueles que apresentam as caracteristicas supra, as atitudes que
melhor Ihes cabem sao: ter calma ao realizar as tarefas, estabelecer prioridades
executando-as na ordem estabelecida; aprender a ouvir sem interromper,
administrar o tempo e falar devagar.

Por fim, apresenta-se o comportamento do ser agradavel. As pessoas que
apresentam este estilo comportamental tém perfis com: necessidade de ser querido;
necessidade de aprovacdo de todos; necessidade de fazer com que os outros

sintam-se bem e preocupagao com que 0s outros vao pensar.
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Para estes as condutas que devem ser tomadas a fim de combater estes
comportamentos sao: nao representar, ser vocé mesmo; respeitar as proprias
necessidades; agradar a si em primeiro lugar; prestar ajuda apenas quando
solicitado; perguntar ao outros o que desejam antes de envolver-se em tarefas; néo

se sentir responsavel pelos sentimentos dos outros e aprender a dizer nao.
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4.2.6 A logistica e a EMERJ

Ante as apresentagdes acima, conclui-se que a aplicagdo das referidas
medidas na Escola da Magistratura do Rio de Janeiro é de grande relevancia para
um melhor desenvolvimento e verdadeira celeridade na efetuagao das tarefas.

E que, ao fazer a analise de cada membro daquela instituicdo pode-se verificar
as caracteristicas destes, realizando um verdadeiro processo de modernizagao
desenvolvendo em cada ente seus fatores positivos, bem como contornando e
remediando suas caracteristicas nem tanto positivas, todavia, indispensaveis para o
bom relacionamento com os demais, haja vista que ao explorar os pontos negativos
das pessoas, pode-se ajuda-las a superar seus defeitos, o que as faz sentirem-se
mais capazes e importantes para a corporagao, criando, assim, um vinculo com elas.

Sabe-se que funcionarios valorizados rendem maior produtividade. A demora
nas fungdes jurisdicionais, nem sempre sao resultado da pouca mao de obra. Ao
contrario, muitas vezes funcionarios sem motivagao e sem reconhecimento poderiam
render até duas vezes mais do que o normal, ou melhor, ndo rendem o que lhes
seria normal.

A aplicagdo de um treinamento, tanto aos membros quanto a seus gestores, é
de grande valia para o aumento da produtividade em um setor.

Funcionarios que sentem o trabalho ndo como um meio pelo qual tiram seu
sustento, mas como uma forma de dignificagao pessoal, de realizagao profissional e

de reconhecimento, trabalham a todo vapor.

Além das questdes suso apontadas outro ponto € de grande relevancia: a

analise do temperamento de cada funcionario e sua tarefa, posto que funcionarios,
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por exemplo, de personalidade forte e pouca paciéncia, podem render mais
efetuando labores que nao aqueles ligados diretamente com o publico.

Assim, pode-se finalizar afirmando que a aplicagdo da presente pesquisa no
ambito da EMERJ, estudo direto com seus funcionarios e analise comportamental
fardo com que a instituicdo produza mais e melhor sem que para tanto seja
necessaria a troca de funcionarios, mas sim um simples remanejamento de acordo

com a personalidade dos mesmos.
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CAPITULO 5 - CONCLUSAO

Do estudo supra, pode-se concluir que a logistica € mais do que mero meio
pelo qual se organizam materiais, objetos e se direcionam os suprimentos.

E ela um modo de preparacdo da mao de obra, de qualificagdo desta a fim de
melhorar a produtividade.

A aplicacéo da logistica de treinamento deve ter o cond&o de preparar bem os
funcionarios através de uma eficiente distribuicdo de afazeres, a fim de galgar a
celeridade na instituigao.

Para tanto, deve-se estipular um treinamento estratégico, utilizando a analise
da estrutura da corporagao, seus conflitos, métodos de negociacéo, atitude de seus
gestores, comportamento de seus funcionarios, motivacdo ao trabalho, exposi¢céo
das reunides, etc.

A EMERJ é uma instituicido destinada a preparacdo e qualificacdo dos
magistrados e de toda a sociedade juridica.

Sendo assim, sua relevancia no afé social deve ser de destaque, ja que a
justica € meio pelo qual se assegura a isonomia as pessoas.

Ainda, as instituicbes publicas se destinam a servir a sociedade, de forma que
um bom trabalho de treinamento de pessoal ndo aponta reflexo apenas no amago
da corporacdo, mas também se estende ao publico que, muitas vezes carente, se
sente inferiorizado e ofendido com o mau atendimento que recebem.

Nisso também repousa a estratégia de remanejamento interior de funcionarios,
bem como a conscientizagdo dos que serdo treinados pela EMERJ para serem

futuros magistrados, e para toda a sociedade juridica.
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A logistica ndo serve apenas para que estes rendam mais como membros da
organizagao, mas também para uma boa eficiéncia no processo grupal, ja que de um
lado atuam os membros da EMERJ no atendimento e prestacéo de servigos e de
outro os atendidos, no caso em tela os juizes e futuros juizes, bem como a
sociedade juridica, que recebem o atendimento e que devem té-lo da maneira

devida.
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ANEXOS

ANEXO 01

ATO REGIMENTAL N.° 05/99

REGULA AS ATIVIDADES DA EMERJ.

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO - EMERJ, nos termos do art. 28 do REGIMENTO INTERNO, publicado no
Diario Oficial - Poder Judiciario, de 08/11/89,

BAIXA O SEGUINTE ATO REGIMENTAL N.° 05/99:

CAPITULO |

DISPOSICAO PRELIMINAR

Art. 1° - Este ATO REGIMENTAL regula as atividades da EMERJ, que sao:
I- I- Prova de Selegao ao Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura;
II- 1l- Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura;

II1- [lI- Concurso de Ingresso no Curso de Formacgéo;

IV- IV- Curso de Formacéo;

V- V- Curso de Iniciagao Profissional de Magistrados;

VI- VI- Curso de Aperfeicoamento de Magistrados em nivel de altos estudos;

45



VII- VII- Cursos Opcionais.

Paragrafo unico - A enunciagao supra nao elimina as atividades previstas no

art. 13 do Regulamento da ESCOLA, objeto de Atos Regimentais especificos.

CAPITULO Il

DO CURSO DE PREPARACAO A CARREIRA DA MAGISTRATURA

Secéo | - Dos Obijetivos

Art. 2° - O Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura visa a selegédo, ao
nivelamento e preparo dos candidatos ao Curso de Preparacdo, mediante provas
intelectuais, observacgao individual e verificagdo dos indices de participagdo e de

assimilagado dos conhecimentos ministrados.

Art. 3° - O Curso de Preparagcdo a Carreira da Magistratura, tendo por objetivo
finalistico o preparo de candidatos para o exercicio da Magistratura de Carreira, visa
antes do mais, ao estimulo do estudo e da criatividade individuais dos estagiarios,
no aprofundamento dos conhecimentos juridicos, complementados, em certa

medida, com disciplinas extrajuridicas necessarias as fung¢des do Juiz.

Secdo Il - Do Ingresso

Art. 4° - O ingresso no Curso de Preparagéo a Carreira da Magistratura far-se-a por

concurso publico.

Art. 5° - A aprovagédo no Curso de Preparacédo a Carreira da Magistratura constitui

pré-requisito para o ingresso no primeiro nivel do Curso.
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§ 1° - O Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura é constituido de 05 (cinco)
niveis, a saber: CP I, CP Il, CP Ill, CP IV e CP V; cada nivel tera duracdo de um

semestre.

§ 2° - A orientagdo da transicdo para a nova estrutura, incluindo reformulagéo
curricular e os aspectos pertinentes a realizagdo de estagio profissional e elaboragéo
de monografias, dissertacdes ou teses, sera estabelecida gradativamente pelo

Departamento-Geral de Estudos e Ensino -

DGEE e aprovada pela Direcdo-Geral da Escola.

Art. 6° - Eventualmente, poderao ser realizados Concursos de admissao direta para
o ingresso nos niveis CP Il, CP Ill, CP IV e CP V do Curso de Preparagao a Carreira

da Magistratura, com vistas ao preenchimento de vagas ociosas.

Secdo lll - Das Inscricoes

Art. 7° - As inscri¢des para o Curso de Preparagédo a Carreira da Magistratura serédo
abertas por avisos a serem publicados no Diario Oficial, Poder Judiciario, devendo

ser feito o respectivo requerimento, no prazo anunciado, acompanhado de:

| - copia autenticada do diploma, registrado, de bacharel em Direito ou,
alternativamente, prova de inscricdo, definitiva ou provisoria, na Ordem dos
Advogados do Brasil, admitido o certificado provisério de colagdo de grau
devidamente autenticado, ou, excepcionalmente, declaragao de matricula no ultimo

periodo do Curso de Bacharel em Direito;
Il - copia autenticada de documento oficial de identidade, se nao inscrito na OAB;

[l - 2 (duas) fotografias recentes, tamanho 3x4 cm (trés por quatro centimetros), com

o0 nome do candidato no verso;

V - comprovante do pagamento da taxa de inscricdo no valor de 1,5 (uma e meia)
UFERJ’s, vigente a época.

Art. 8° - Nao havera restituicio da taxa de inscricdo aos candidatos nao

classificados e/ou ndo aprovados.
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Secdo IV - Das Vagas

Art. 9° - Normalmente, serdo oferecidas 100 (cem) vagas para o Curso de

Preparacao a Carreira da Magistratura.

§ 1° - Caso o numero de candidatos aprovados na Prova de Seleg¢ao ao Curso
de Preparacdo a Carreira da Magistratura seja inferior a 100 (cem) , as vagas
restantes serdo preenchidas por estagiarios que obtiverem deferimento no
requerimento de reabertura de matricula e por aqueles né&o classificados, em ordem

decrescente.

§ 2° - Excepcionalmente, a critério da Direcdo-Geral, poderdo ser oferecidas

vagas em numero maior ao estabelecido no caput deste artigo.

Art. 10 - O numero de vagas para o ingresso direto aos niveis CP Il, CP Ill, CP IV e
CP V do Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura , ficara condicionado a
diferenca obtida entre o numero de estagiarios matriculados no respectivo nivel e o

numero ideal de vagas previstas e fixadas pela Direcdo-Geral.

Secédo V - Da Prova de Selecdo ao Curso de Preparacio a Carreira da Magistratura

Art. 11 - A Prova de Selegédo visa a uma avaliagdo dos conhecimentos juridico-
profissionais, da linguagem escrita e da cultura geral dos candidatos, selecionando-
se aqueles que se revelem em condi¢gdes de ingressar, com proveito, no Curso de

Preparacao a Carreira da Magistratura.

Art. 12 - A Prova de Selegao do Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura

versara sobre questdes, objetivas e discursivas de:
a) a) Teoria Geral do Estado;

b) b) Introdugcédo ao Direito Administrativo;
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c) ¢) Leide Introducédo ao Cédigo Civil e Parte Geral do Direito Civil;
d) d) Introducao ao Direito Comercial;

e) e) Parte Geral do Direito Penal,

f) f) Teoria Geral do Processo;

g) g) Expressao escrita em Lingua Portuguesa.

Art. 13 - A Prova do Concurso de Ingresso no Curso de Preparagao a Carreira da
Magistratura — CP I, CP lll, CP IV e CP V versara sobre questbes, objetivas e
discursivas, tomando-se por base os programas e as matérias curriculares, adotados

pela EMERJ, nos periodos anteriores.

Art. 14 - A Direcdo-Geral da Escola, com a Assessoria convocada, formulara as

questdes da Prova, obedecendo aos seguintes critérios, devidamente discriminados

no texto das provas:

a) a) 2 (duas) a 3 (trés) questdes por disciplina;

b) b) 10 (dez) pontos por questéo;

¢) ¢) o valor total da prova nao podera ultrapassar 200 (duzentos) pontos.

§ 1° - Sera considerado eliminado o candidato que n&o obtiver média, geral e

final, minima de 60% (sessenta por cento) do total supra referido.

§ 2° - Sera de 5 (cinco) horas, a duragéo da Prova.

Art. 15 - A Prova sera realizada em dia, hora e local indicados no Edital de

convocagao referido no art. 7°, supra.

Art. 16 - Nao havera segunda chamada nem revisdo ou vista de provas, sob

qualquer hipotese.

Art. 17 - Nenhum candidato fara prova fora do dia, horario e local fixados.
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Art. 18 - O candidato devera comparecer, ao local da Prova, munido, apenas, do
documento oficial de identificacdo que serviu de base a sua inscricdo, do
comprovante de inscrigdo , de caneta esferografica AZUL e dos Codigos permitidos

a consulta.

Paragrafo Unico - E permitida a consulta, SOMENTE, a Cdédigos n&o
comentados e que n&o contenham anotagbes, de qualquer ordem, inclusive
manuscritas, salvo remissdes a artigos, sob pena de retengdo do Codigo até depois

de encerrada a prova, sendo vedado o empréstimo de codigos e/ou caneta.

Secdo VI - Do Resultado Final e Classificacao

Art. 19 - Do Resultado Final constarao todos os candidatos.

§ 1° - Os candidatos serao relacionados pelo total de pontos obtidos em todas

as provas, por ordem decrescente de classificacao.

§ 2° - Sera rigorosamente obedecida a ordem de classificacdo para o

preenchimento do numero de vagas oferecidas.

§ 3° - Em caso de igualdade de pontos na classificagao final, serdo adotados,

sucessivamente, os seguintes critérios de desempate:
a) a) a maior nota na prova de Direito Civil,

b) b) a maior nota na prova de Direito Penal;

¢) ¢) a maior nota na prova de Lingua Portuguesa;

d) d) mais tempo de pratica forense.

Secéo VIl - Das Matriculas

Art. 20 - Os candidatos da Prova de Selegao, classificados, deverdo efetuar a

matricula, mediante requerimento, de préprio punho ou por procuracgao.
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§ 1° - Com o requerimento serdo entregues:

a) a) comprovante do pagamento da 12 (primeira) parcela, observando-se o art. 52

deste Ato Regimental;
b) copia do historico escolar do curso de graduacgéao.

§ 2° - O candidato que nao efetuar a matricula no prazo previsto perdera o direito a
vaga, sendo chamados, na ordem de classificagdo, os candidatos aprovados

seguintes aos que, classificados, ndo se matricularem.

Art. 21 - Antes de cada periodo letivo e semestralmente previsto no Calendario da
EMERJ, os estagiarios do Curso de Preparagdao a Carreira da Magistratura,
aprovados em todas as disciplinas do periodo cursado, deverao renovar a matricula,
para o periodo subsequente, mediante requerimento, de préprio punho ou por

procuragao, acompanhado de:

a) a) comprovante do pagamento da 12 (primeira) parcela, observando-se o

disposto no Art. 52 deste Ato Regimental,

b) b) 1 (uma) fotografia, recente, 3x4 cm (trés por quatro centimetros), com o nome

do estagiario no verso.

Paragrafo unico - Os estagiarios do Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura

— CP | — deverao fornecer, também, o curriculum vitae.

Art. 22 - O estagiario que nao confirmar a matricula no prazo previsto perdera o

direito a vaga.

Art. 23 - O estagiario que, injustificadamente, ndo comparecer para o inicio das

atividades no periodo letivo, tera a matricula cancelada.

Art. 24 - Podera haver cancelamento de matricula nos seguintes casos: (Paragrafo
unico do art. 18, da Resolugéao n° 2, de 04/07/89).

| - por determinacéo do Orgao Especial do Tribunal de Justica;

Il - por motivo de saude, comprovado em inspec¢ao médica;
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[l - por motivo de doenga grave de pessoa da familia, comprovado em

inspegao médica,;

IV-IV- a requerimento, dirigido ao Diretor-Geral, apresentando as razdes

determinantes do pedido de cancelamento.

§ 1° - A enunciagao supra nao elimina as disposi¢des do art. 19 da Resolugéo n.° 2,
de 04/07/89, no que se refere ao desempenho insuficiente ou desinteresse pelo

Curso, bem como a conduta incompativel com o nivel moral e intelectual da EMERJ.

§ 2° - O desempenho insuficiente ou o desinteresse pelo Curso serédo verificados

através de um ou mais dos seguintes fatos:

a) a) falta as atividades programadas;

b) b) aproveitamento insatisfatorio;

¢) ¢) inadaptagdo a EMERJ ou descumprimento das normas vigentes;

d) d) néo realizagao satisfatoria, nos prazos previstos, dos trabalhos individuais que

Ihe forem atribuidos;

e) €) nao atendimento sistematico dos horarios fixados para as atividades do

Curso;

f) f) auséncia de cooperacgao nos trabalhos em grupo.

Art. 25 - O Estagiario que tiver cancelada a matricula nos termos do artigo 24,
incisos |, II, Ill e IV, podera requerer a rematricula em periodo letivo subsequente,
cessadas as causas que determinaram o cancelamento (art. 20 da Resolugéo n° 2,
de 04/07/89).

§ 1° - No caso de ndo cessarem as causas impeditivas, podera o estagiario solicitar

a prorrogagao do cancelamento da matricula.

§ 2° - Serao limitados a 3 (irés), os pedidos consecutivos de prorrogacédo de

cancelamento.

§ 3° - Sera cobrada uma taxa, equivalente a de inscricdo para a Prova de Selegao,

para a rematricula em qualquer periodo letivo.
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§ 4° - A rematricula dos estagiarios tera prioridade no preenchimento de vagas

ociosas.

§ 5° - Séo isentos da Prova de Selegdo os candidatos a rematricula, ja aprovados

nos periodos anteriormente cursados.

Art. 26 - Excepcionalmente, e por uma so vez, admitir-se-a a matricula sob condigao,
no periodo subsequente, ao estagiario do Curso de Preparagcdo a Carreira da
Magistratura que, tendo obtido média global igual ou superior a 06 (seis), estiver

com grau inferior a 05 (cinco), em uma s6 das disciplinas obrigatorias.

§ 1° - Devera o estagiario favorecido matricular-se somente na disciplina em

questado, com a turma que estiver cursando o respectivo periodo.

§ 2° - A aprovagao do matriculado sob condigéo so6 sera possivel com a obtencao do

grau minimo exigido, na disciplina a que se refere o paragrafo anterior.

§ 3° - Eventualmente, ndo aprovado na Disciplina a que se refere o paragrafo 1°, o
estagiario tera cancelada sua matricula conforme dispde o art. 24, paragrafo 2°, b,

supra.

§ 4° - O estagiario ausente a mais de 25% (vinte e cinco por cento) das Sessdes de
Estudo estara impedido de prestar a prova regulamentar da disciplina
correspondente, ficando, portanto, com a nota ZERO, sujeitando-se ao disposto nos
paragrafos anteriores. Excepcionalmente, considerando razées de suma gravidade
apresentadas e comprovadas pelo estagiario e seu desempenho académico

pretérito, podera a Direcdo-Geral deferir a realizagdo da prova.

§ 5° - O estagiario com suficiente presenca as Sessdes de Estudo, mas ausente a
Prova Regulamentar, sujeitar-se-a a Prova Especial de Suficiéncia prevista no

paragrafo 4° do Art. 49, da Secao Xll, do presente Ato Regimental.

§ 6° - Excepcionalmente, a critério da Direcdo-Geral, o comparecimento do

estagiario as atividades extraclasse, podera proporcionar abono de faltas ou crédito

ad futurum.
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Secio VIl - Das Disciplinas

Art. 27 - As disciplinas obrigatérias pertinentes ao Curso de Preparagdo a Carreira
da Magistratura— CP |, CP Il e CP lll séo:

a) a) Direito Constitucional

b) b) Direito Administrativo

c¢) ¢) Direito Tributario

d) d) Direito Civil

e) e) Direito Comercial

f) f) Direito Penal

g) g) Direito Processual Civil
h) h) Direito Processual Penal

Paragrafo unico - O referido Curso aprofundara a Parte Geral, os principios e

fundamentos das disciplinas supramencionadas.

Art. 28 - Além das disciplinas mencionadas no artigo precedente, sdo

pertinentes ao Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura — CP |V:

a) a) Estagio Pds-Académico - |, compreendendo estagio junto as Varas da Capital,

visitas e viagens de estudo;

b) b) Metodologia da Pesquisa (projeto e elaboracéo de Trabalho Monografico).

Art. 29 - No Curso de Preparacdo a Carreira da Magistratura - CP V, além das
disciplinas anteriormente citadas, serdo discutidos temas atuais e controvertidos
(Tecnologia Juridica de Ponta) e, complementarmente, a disciplina da Administragao

Judiciaria.

Art. 30 - E prevista a realizagdo de “Médulos de Apoio” & Monografia, no Curso de

Preparacao a Carreira da Magistratura— CP IV e CP V.
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Art. 31 - A disciplina de Portugués Instrumental € complementar obrigatoéria ao
Curso de Preparacgéo a Carreira da Magistratura— CP |, CP II, CP Ill, CP IV e CP V.

Art. 32 - Havera estagio obrigatério para o Curso de Preparagdo a Carreira da
Magistratura — CP IV e CP V a ser cumprido no periodo da tarde, nos termos do Ato

Regimental préprio.

Paragrafo unico — Os estagiarios do Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura
— CP 1l e CP Ill — participarao como conciliadores nos Juizados Especiais Civeis e
Criminais, previamente habilitados em curso especifico e terao computada carga

horaria até o maximo de 90 (noventa) horas.

Art. 33 - E prevista a realizacdo de Cursos Optativos de Inglés, Francés, Italiano,

Latim e Informatica, extensivos a todos os Estagiarios da EMERJ.

Paragrafo unico - O conteudo programatico, os critérios de aprovacéo e de

pontuagéo e o calendario seréo fixados em Ato Normativo proprio.

Secdo IX - Da Metodologia

Art. 34 - A Metodologia utilizada, em todos os Cursos da EMERJ, visa a busca da
auto-aprendizagem orientada, fornecendo elementos necessarios que possibilitem
atingir os objetivos dos Cursos posteriores, estimulando a iniciativa e a criatividade,
dando maior énfase nos processos argumentativo e reflexivo, sem, contudo, coibir a

individualidade de cada um.

Art. 35 - No Curso de Preparacgéo a Carreira da Magistratura, as turmas poderao ser
divididas, a cada modulo, em grupos de estudos, com as indicagdes, para cada um,
de um Coordenador, responsavel pela ordem dos trabalhos e, no correr de seu
desenvolvimento, de um Relator, que reduzira a escrito as conclusées do grupo,

entregando uma copia das mesmas ao Monitor da Turma (Art. 49, § 2°).
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§ 1° - De conformidade com o desempenho nas discussdes do grupo, o Expositor,
em comum acordo com o Assistente de Coordenacgao, escolhera o Relator de cada

grupo, no momento da apresentagao das conclusdes.
§ 2° - O Relator deve ser diferente a cada dia de trabalho.

§ 3° O estagiario designado para a fungdo de Monitor devera, a cada dia de
trabalho, elaborar um relatério, com base nas sinteses recebidas, encaminhando-o

até uma semana apds término do modulo ao Centro de Estudos e Pesquisas.

Art. 36 - A Sesséao de Estudos sera antecedida da entrega de documento, designado
QUADRO DE TRABALHO MODULAR (QTM), com as instrugdes, a pauta e os

objetivos de cada modulo, indicando necessariamente:
I- I- A divisdo em grupos com os respectivos Coordenadores;

II- 1I- Os temas, para o necessario estudo prévio domiciliar, que constituam pré-
requisito para a apreciacao e discussao dos “Pedidos” em classe (leitura prévia de

textos e legislagao);
II1- llI- Os “Pedidos” a serem trabalhados pelos grupos;
IV- IV- A Bibliografia.

§ 1° - “Pedido” é a proposicao ou questao de alta indagacéao, previamente formulada,
destinada a pesquisa domiciliar para posterior discussdo em classe, buscando, nao
s0, a reflexdao mas, sobretudo, o aprofundamento e a assimilacdo do tema versado,

em cada Sessao de Estudo.

§ 2° - Os trabalhos de cada modulo serao encerrados por PROVA ESPECIAL.

Art. 37 - S&o admitidas aulas expositivas, sem prejuizo da discussdao em grupos e
em plenario, solugcdo de casos e debates, sempre, sob a orientacdo de

Conferencistas ou Expositores da EMERJ.

Paragrafo unico - A programacado, por disciplina, médulo e sessdo, sera

elaborada pelos responsaveis das areas respectivas e aprovada pela Direcdo-Geral

da Escola.
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Art. 38 - O Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura— CP IV e CP V — tera a
parte doutrinaria diminuida em decorréncia das exigéncias do projeto, elaboragcdo do
Trabalho Monografico e do Estagio Poés -Académico a ser cumprido no periodo da

tarde.

Secdo X - Das Sessodes de Estudo

Art. 39 - No Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura, as Sessdes de Estudo,
de 22 a 67 feira, desenvolver-se-ao em tempos de 50 (cinqlenta) minutos, a partir
das 08:00h, no total de 04 (quatro) tempos, terminando, impreterivelmente, as

12:00h, salvo o disposto nos paragrafos a seguir.

§ 1° - Em casos excepcionais, a critério do Expositor em classe, podera haver
prorrogacado do tempo inicial de exposicado sem prejuizo dos descansos didaticos e

das exigéncias pedagdgicas.

§ 2° - A prorrogagédo podera ser de 20 (vinte) a 30 (trinta) minutos no segundo
tempo, evitando a ruptura do interesse dos participantes, permitindo que, a

exposigao, sigam, imediatamente, debates e discussdes em grupo.

§ 3° - Neste caso, devera ser assegurado, assim que possivel, intervalo em dobro
para descanso e o encerramento da sessao na hora regulamentar, admitida a

prorrogacéo de 10 (dez) minutos, a final.

Art. 40 - As sessoes de estudo do Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura —
CP IV e CP V seréo reduzidas a 02 (dois) tempos por disciplina (duas horas/aula),

eliminando-se a discussdao em grupos.

§ 1° - Observar-se-a o exposto no art. 39 e seus paragrafos, no que couber,

referente a sistematica a ser adotada.

§ 2° - O estagiario designado para a funcdo de Monitor devera elaborar, com a
participacdo dos demais, um relatorio final, da conclusdo dos “pedidos”,

encaminhando-o ao Centro de Estudos e Pesquisas.
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Art. 41 - Na impossibilidade do comparecimento do Expositor a qualquer atividade, a

seguinte sistematica sera adotada:

| - far-se-a a comunicagao, com a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
ao Coordenador da respectiva Area, que providenciara o preenchimento do tempo,

ressalvados os procedimentos cabiveis na apuragao de responsabilidade;

Il - o Assistente de Coordenagao, obrigatoriamente, organizara e orientara o
desenvolvimento da dindmica de grupo, para a discusséo do “pedido”, objeto de

estudo domiciliar, e indicara o Coordenador e o Relator de cada grupo;

Il - ao Coordenador compete dirigir a discussdo do grupo para o tema proposto,
dividir as areas de discusséo, intervir e orientar o grupo, se necessario, e superar

possiveis situagoes de tensao;

IV - ao Relator compete elaborar a sintese do trabalho, expondo-a em plenario, apds

a aprovacgao do grupo;

V - os debates serdo conduzidos pelo Assistente de Coordenacdo que, ao final,
recebera as conclusées dos grupos, em separado, encaminhando-as ao Expositor,

para posterior discussdo em sala;

VI - todos os estagiarios deverao participar das atividades programadas.

Secao Xl - Do Trabalho Monografico da EMERJ (TME)

Art. 42 - O Trabalho Monografico da EMERJ (TME) é requisito final para a obtencéao
do Certificado de Conclusao do Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura da
EMERJ.

§ 1° - O estagiario, inscrito na disciplina Trabalho Monografico (TME) deve, em

comum acordo com o Orientador, escolher o tema de sua Monografia.

§ 2° - O tema deve versar, necessariamente, sobre principios da Ciéncia Juridica,
abrangidos, direta ou indiretamente, pelos programas das disciplinas ministradas nos

05 (cinco) niveis do referido Curso.
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Art. 43 - Serao destinadas 04 (quatro) horas semanais ao Trabalho Monografico, no
Curso de Preparacao a Carreira da Magistratura — CP IV e 06 (seis) horas semanais

no Curso de Preparacgéo a Carreira da Magistratura — CP V.

§ 1° - Afora as horas necessarias as instru¢cdes gerais (coletivas), a turma sera
subdividida em grupos, de forma a que comparega um numero habil a que o
orientador se ocupe, em entrevista com cada estagiario, de 10 (dez) a 15 (quinze)

minutos, minimos, acompanhando cada passo da elaboracio de seu trabalho.

§ 2° - E previsto tempo para atendimento de estagiario que n&o seja componente da
subturma do dia, para esclarecimentos de duvidas eventuais e/ou urgentes,
observando-se a necessidade de preferéncia ao atendimento individual do estagiario

normalmente inscrito para o dia.

Art. 44 - A avaliagdo do TME | (12 fase) é feita pelo Orientador e devera considerar a
freqUiéncia do estagiario aos encontros de orientacdo e a execugcado de, no minimo,

40% (quarenta por cento) do trabalho.

§ 1° - No final do semestre, o Estagiario devera apresentar 01 (uma) copia
datilografada do trabalho, ndo necessaria mas desejavelmente dentro das normas

de redacéo final, e cabera ao Orientador atribuir o conceito aprovado ou reprovado.

N&o apresentado o trabalho ou n&o executado o percentual minimo, o conceito sera

reprovado.

§ 2° - Os conceitos aprovado ou reprovado correspondem, respectivamente, ao grau

minimo 5,0 (cinco) ou menos de 5,0 (cinco).

§ 3° - A copia do trabalho, apos avaliado, ficara arquivada na Coordenagao do TME
e sera devolvida ao Orientador, no semestre seguinte, quando o Estagiario iniciar o
TME Il (22 fase).

§ 4° - O grau minimo para aprovacgao, nesta 12 fase, é 5,0 (cinco); caso o trabalho
nao alcance esse grau, fica o Estagiario reprovado no TME |, devendo, no periodo
seguinte, matricular-se, somente, para fazer nova Monografia com a turma que

estiver cursando o respectivo periodo.

§ 5° - A matricula ao Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura — CP V ficara

condicionada a aprovacgao do TME |.
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§ 6° - O estagiario que nao comparecer as atividades programadas e/ou nao
apresentar as etapas do desenvolvimento do TME |, nas datas previstas, sera

considerado como incurso no que dispde o Art. 24, paragrafos 1° e 2°, a, c, d, retro.

Art. 45 - A avaliagdo do TME Il € composta de duas partes:

a . Apresentagdo, no dia estipulado pelo cronograma, de trés exemplares do
trabalho datilografados, obedecendo as normas de elaboracdo do Trabalho

Monografico e encadernados (um em capa dura, dois em brochura);

b . Exposicdo oral e Sustentacdo do TME, em dia, hora e local fixados no
cronograma, perante Banca Examinadora, composta, no minimo, pelo Orientador e

por um Professor Convidado, indicado pelo Orientador.

§ 1° - A condicao para avaliagéo, nesta fase, € que o Estagiario, obrigatoriamente,

tenha cumprido a primeira.

§ 2° - Apos o término da 22 fase, o estagiario tera a sua Monografia submetida a
exame, cujo grau minimo para aprovagao € 5,0 (cinco), para ser admitido a

Exposi¢ao Oral em que o grau 7,0 (sete) € o minimo para aprovacgao final.

§ 3° - Nao havera prorrogagao das datas previstas para a apresentagao e/ou para a
Exposic¢ao Oral do TME.

Art. 46 - O Estagiario, aprovado nesta fase, recebera o Certificado de Exposi¢ao Oral

assinado pela Banca Examinadora.

Paragrafo unico - O Diretor-Geral da EMERJ é membro nato como Presidente da
Banca, podendo indicar para substitui-lo magistrados ou professores de reconhecido

saber juridico.

Art. 47 - Serao considerados reprovados em todo o TME os Estagiarios que nao

obtiverem a nota minima exigida.

§ 1° - Sera admitida a repeticdo, uma sé vez, dos dois semestres do TME, caso em
que a monografia versara sobre outro tema, excetuado o interesse da Escola em

manter o tema.
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§ 2° - Sera considerado incurso no que dispde o Art. 24, paragrafos 1° e 2° a, c, d,
retro, o estagiario que nao concluir o TME ou o que, tendo sido aprovado no exame

de admissibilidade, ndo comparecer, injustificadamente, a Exposigéo Oral.

Secéo Xll - Das Provas Especiais e Avaliacoes

Art. 48 - Sera aplicada uma Prova Especial de avaliagdo do aproveitamento, no valor
de 10 (dez) pontos, para cada Médulo estudado, no Curso de Preparagéo a Carreira

da Magistratura.
§ 1° - Nao havera 22 chamada nem revisao de provas, sob qualquer hipétese.
§ 2° - Nenhum estagiario fara prova fora do dia, horario e local fixados.

§ 3° - Observar-se-a o disposto no paragrafo unico do art. 18, no que se refere a

consulta a Codigos.

Art. 49 - Exigir-se-a, para cada disciplina cursada, inclusive as que integram a area
Complementar, um rendimento minimo valorado no grau 05 (cinco) e média global

superior ou igual a 06 (seis).

§ 1° - Na Avaliacao Final, serdao considerados os aspectos qualitativos depreendidos

através da observacéo individual dos estagiarios.

§ 2° - A observagado individual engloba a analise da conduta, da postura, da
pontualidade e da frequéncia do estagiario, de sua atuagdo como coordenador e
relator, de sua integracdo ao grupo e de sua participagdo ativa em todos os

trabalhos desenvolvidos.

§ 3° - Sera considerado aprovado, no Curso de Preparacdo a Carreira da
Magistratura, o estagiario que, além da média minima exigida, obtiver conceito

satisfatorio inferido da analise individual.

§ 4° - Aplicar-se-a Prova Especial de Suficiéncia quando o estagiario ndo lograr
aprovacao, relativamente a um sé médulo, obedecidos os seguintes itens:

| - A prova realizar-se-a dentro de 05 (cinco) dias a partir do encerramento do
semestre letivo, sendo a nota de aprovacao, minima de 06 (seis) pontos.
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Il - Aprovado na referida prova, o estagiario podera cursar, no semestre seguinte,

“sob condi¢ao”, outro modulo em que também nao tenha sido aprovado.

Art. 50 - Sera de até 03 (trés) horas a duragao das Provas Especiais do Curso de

Preparacao a Carreira da Magistratura.

Art. 51 - Aferir-se-a o desempenho dos estagiarios, durante o estagio através de

critérios especificos de avaliagdo, fixados em Ato Normativo proprio.

Secdo Xlll - Dos Pagamentos

Art. 52 - Sera cobrada uma taxa, para a frequéncia no Curso de Preparacado a
Carreira da Magistratura da EMERJ, que podera ser paga de uma so vez, no ato da
matricula, com base na UFERJ do més em curso, ou em 05 (cinco) parcelas
mensais iguais, cada qual correspondente a 07 (sete) UFERJ’s, sendo a 12
(primeira), no ato da matricula e as demais, até o 10° (décimo) dia de cada més,
subsequente a matricula, diretamente na Divisdo de Selecdo e Recrutamento da
EMERUJ.

§ 1° - O pagamento efetuado apos o dia 10 (dez) sera acrescido de percentual com

base na TR e multa de 2% (dois por cento).

§ 2° - Apds a matricula, s6 podera ser antecipado o pagamento de, no minimo 03
(trés) parcelas, desde que efetuado até o dia 10 (dez) do més da referida

antecipagao.

§ 3° - Nao havera restituicdo de parcelas pagas em caso de desisténcia,

trancamento ou cancelamento de matricula.

§ 4° - O cancelamento ou trancamento de matricula, requerido até o 10° (décimo) dia

do més, implica pagamento proporcional ao numero de dias cursados.

§ 5° - Sera considerado em débito com a EMERJ, o estagiario que nao formalizar o

cancelamento ou trancamento de sua matricula.
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Secdo XIV - Das Bolsas de Estudos

Art. 53 - Poderao ser concedidas bolsas integrais ou parciais de estudo, a partir do
CP Il do Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura, desde que o montante das
bolsas n&o ultrapasse 15% (quinze por cento) da receita média mensal de
estagiarios-contribuintes, obtida no semestre imediatamente anterior, a estagiarios
que comprovarem a falta de condigbes econdmico-financeiras de prosseguir os
estudos, apods detalhada analise do caso, considerados, ainda, numa avaliagao

global, os aspectos de desempenho, comportamento e adaptagdo a EMERJ.

§ 1° - Sera concedida bolsa parcial de estudos aos estagiarios designados para a

funcédo de Monitor.

§ 2° - Com base nos arts. 7° e 17, da Lei n.° 1395, de 08/12/88 e publicada no D. O.
lll, de 09/12/88, podera ser concedida Bolsa de Estudo a estagiarios do Curso de
Preparacao a Carreira da Magistratura que ocupem cargo ou exercam fungao
publica, observando-se o disposto no caput, mediante requerimento do candidato e,

apoés aprovagao, requisicao de iniciativa do Diretor-Geral.

Secdo XV - Dos Calendarios

Art. 54 - O calendario das atividades a serem desenvolvidas nos periodos letivos

sera fornecido por ocasiao do inicio do referido periodo.

Paragrafo unico - O periodo letivo da EMERJ inicia-se com a Aula Inaugural e/ou

Modulo de Entrada do Curso de Preparagao a Carreira da Magistratura.

CAPITULO Il

CURSO DE INICIACAO PROFISSIONAL DE MAGISTRADOS
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Secdo | - Dos Obijetivos

Art. 55 - O CURSO DE INICIACAO visa a transmissdo de experiéncias aos
candidatos aprovados no Concurso Publico de Provas e Titulos para ingresso na
Magistratura de Carreira do Estado do Rio de Janeiro, com vistas ao efetivo
exercicio das fungdes judicantes, constando de uma parte basica de indole tedrico-
pratica, de estagios em Varas da Capital, painéis e visitas, inclusive a Comarcas do
Interior, para o seu desembaraco e desenvolvimento na direcdo dos processos € na

administragao da Justica, de acordo com a grade curricular aprovada.

Paragrafo unico - Objetiva-se, também, uma vinculagao proficua dos magistrados

com a EMERJ, a sua cooperacdo com a ESCOLA e a assisténcia desta a eles.

Secéo Il - Das Diretrizes

Art. 56 — As diretrizes e a regulamentagdo do Curso de Iniciagdo Profissional de

Magistrados séo estabelecidas em Ato Regimental proprio.

CAPITULO IV

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS,

EM NIVEL DE ALTOS ESTUDOS

Secéo | - Dos Objetivos

Art. 57 - Os Cursos de Aperfeicoamento de Magistrados, em nivel de altos estudos,
visam ao aperfeicoamento e a atualizacdo constante dos Magistrados (Art. 93, Il, c,
da Constituicdo Federal), podendo conferir-lhes — a critério do Orgdo Especial do
Tribunal de Justica - os titulos necessarios as promocgdes por merecimento, de

entrancia a entrancia.
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Secdo Il - Das Diretrizes

Art. 58 - De duracdo variavel, em conformidade com as propostas respectivas,
elaboradas pela EMERJ e aprovadas pelo Diretor-Geral, os Cursos de

Aperfeicoamento de Magistrados serao regulados em Ato Regimental proprio.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 59 - Sera atribuida pontuacdo aos certificados conferidos pela EMERJ,
referentes a efetiva participacdo nas atividades de extenséo e correlatas, previstas
no Art. 13, paragrafos 1°, 3° e 5° cap. IV e Art. 14 , paragrafo unico, cap. V, da
Resolugado n.° 02/89.

Art. 60 - Os critérios de pontuagado referentes as diversas atividades da EMERJ

serao fixados em Ato Normativo proprio.

Art. 61 - Os casos omissos e as duvidas a respeito do presente Ato Regimental

serao dirimidas pela Direcdo-Geral da EMERJ.

Art. 62 - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 1999.

(a) Desembargador MANOEL CARPENA AMORIM
Diretor-Geral
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ANEXO 2
Ato regimental n° 03/97
CRIA NUCLEOS PROVISORIOS DE FUTURAS SUBSECOES DA EMERJ

O Diretor-Geral da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro -
EMERJ, considerando a faculdade contida no art. 4°, paragrafo unico, da Lei n°® 1395
de 08/12/88, e reiterada no art. 2° do Regulamento aprovado pela Resolugédo n° 02
do Orgdo Especial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, publicada a 06/07/89,
visando ao atendimento do que dispde o paragrafo unico do art. 14 da mesma
Resolu¢cdo, com base no disposto no art. 28 do Regimento Interno da EMERJ,

publicado a 08/11/89, baixa o seguinte
ATO REGIMENTAL

Art. 1° - Ficam criados, na estrutura da EMERJ, os Nucleos Provisérios de
futuras subsecdes da Escola, abaixo enumerados, como partes essenciais do
Programa de Interiorizagdo, que tem a finalidade de apoiar, academicamente, os

juizes e as comunidades juridicas do interior do Estado:

1° Nucleo: Sede: Itaborai

Itaborai, Marica, Rio Bonito, Saquarema, Silva Jardim, Araruama, Casimiro de
Abreu, Rio das Ostras, Sao Pedro da Aldeia, Cabo Frio, Iguaba, Buzios, Arraial do

Cabo e Cachoeiras de Macacu.

2° Nucleo: Sede: Petropolis

Petrépolis, Teresopolis, Sapucaia, Trés Rios, Paraiba do Sul, Areal, Levy

Gasparian, Sao José do Rio Preto.

3° Nucleo: Sede: Nova Friburgo

Nova Friburgo, Bom Jardim, Cordeiro, Macuco, Cantagalo, Sdo Sebastidao do

Alto, Santa Maria Madalena, Trajano de Morais, Duas Barras, Sumidouro e Carmo.

4° Nucleo: Sede: Nova Ilguacu
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Nova lguacgu, Belford Roxo, Duque de Caxias, Sao Joao de Meriti, Nilépolis,

Paracambi, Queimados, Japeri, Itaguai, Magé, Guapimirim e Seropédica.

5° Nucleo: Sede: Barra Mansa

Barra Mansa, Volta Redonda, Rio das Flores, Valenga, Vassouras, Barra do
Pirai, Resende, Itatiaia, Pirai, Pinheiral, Engenheiro Paulo de Frontim, Mendes,
Miguel Pereira, Paty do Alferes, Porto Real, Quatis, Angra dos Reis, Paraty,

Mangaratiba e Rio Claro.

6° Nucleo: Sede: Campos dos Goytacazes

Campos dos Goytacazes, Sao Joao da Barra, Sao Fidélis, Conceicéo de
Macabu, Macaé, Quissama3, ltalva, Cardoso Moreira, Sdo Francisco do Vale do

ltabapuana.

7° Nucleo: Sede: ltaperuna

Itaperuna, Porciuncula, Natividade, Bom Jesus de Itabapoana, Lajes do

Muriaé, Miracema, Cambuci, Santo Antonio de Padua, Itaocara, Varre-Sai e Aperibé.

Paragrafo unico: Caracterizada a necessidade e interesse dos magistrados de
determinados grupos de comarcas, e havendo condigdes por parte da EMERJ, os
presentes Nucleos Provisérios poderao ser desdobrados, mediante ato do Diretor-

Geral da Escola.

Art. 2° Cada Nucleo Provisorio sera dirigido por um magistrado, titular de uma
das comarcas da regido por ele compreendida, que sera o representante da EMERJ

junto aos colegas e destes junto a EMERJ.

Paragrafo unico: O magistrado representante sera designado pelo Diretor

Geral da EMERJ, mediante prévia indicagédo dos colegas da regiao.

Art. 3° Os Nucleos Provisérios, através do magistrado representante, com a
colaboracéao dos colegas e da comunidade da regido, envidarao esforgos para
apoiar o Programa de Interiorizagdo da EMERJ, através da organizagao, na sede ou

em outra comarca de conveniéncia, os locais de reunides para interagcido com a
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EMERJ, através de diversos meios de comunicagao: canais de televisao,

computadores, "fax", telefone etc.

Paragrafo unico: Poderao, ainda, propor e organizar eventos locais, como
seminarios, painéis, conferéncias, ciclos de conferéncias, solicitando, previamente, o

apoio e a participacdo da EMERJ.

Art. 4° - A atividade dos Nucleos Provisorios sera, na EMERJ, coordenada
pelo Departamento Geral de Estudos e Ensino, que requisitara, quando necessario,

0 apoio do Departamento Administrativo.

Art. 5° - Os casos omissos, quanto ao funcionamento dos referidos Nucleos e

suas interagcdes com a EMERJ, serao resolvidos pelo Diretor-Geral da Escola.

Art. 6° - O presente Ato Regimental entra em vigor na data de sua publicagéo,

revogadas as disposi¢des em contrario.
Rio de Janeiro, 09 de setembro de 1997.
(a) Desembargador MANOEL CARPENA AMORIM

Diretor-Geral

ANEXO 3
ATO REGIMENTAL N° 04/98

CRIA NOVOS NUCLEOS PROVISORIOS DE FUTURAS SUBSECOES DA
EMERJ

O Diretor-Geral da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro —
EMERJ, considerando a faculdade contida no art. 4° , paragrafo unico, da Lei n°
1395 de 08/12/88, e reiterada no art. 2° do Regulamento aprovado pela Resolugéo
n° 02, do Orgao Especial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, publicada a
06/07/89, visando ao atendimento do que dispde o paragrafo unico, do art. 14 da
mesma Resolucédo, com base no disposto no art. 28, do Regimento Interno da
EMERJ, publicado a 08/11/89, baixa o seguinte:
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Art. 1° Ficam criados, na estrutura da EMERUJ, os Nucleos Provisorios de
futuras subsecdes da Escola, abaixo enumerados, que se acrescentam aos

enumerados no Art. 1° do Ato Regimental n® 03/97:
8° Nucleo: Sede: Niterdi
Niterdi, Sdo Gongalo e Magé.

9° Nucleo: Sede: Sdo Jodo de Meriti

Sao Joao de Meriti, Duque de Caxias e Nilépolis.

Art. 2° O presente Ato Regimental entra em vigor na data de sua publicacéao,

revogadas as disposi¢des em contrario.
Rio de Janeiro, 21 de agosto de 1998
Desembargador MANOEL CARPENA AMORIM

Diretor-Geral

ANEXO 4

ATO REGIMENTAL N ° 01/2001

DISPOE SOBRE O CURSO DE INICIAGAO DE MAGISTRADOS.

O Diretor-Geral da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro —
EMERJ, no uso das atribuigcdes que lhe confere o art. 8°, XIV, da Resolugao n° 2/89,
do Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e de acordo com

Deliberagao do Conselho Consultivo,

Resolve:
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Art. 1° - O Curso de Iniciagcao de Magistrados sera ministrado na EMERJ nos
quatro primeiros meses da carreira do Magistrado, dividido em uma parte tedrica e

outra pratica.

Art. 2° - A parte tedrica, ministrada em 95 sessodes de trés horas cada uma, no
total de 285 horas, abordara, através de palestras, conferéncias, painéis, seminarios
e estudos de casos concretos, temas institucionais, profissionalizantes,

administrativos e éticos, assim distribuidos:

| - Temas Institucionais : 5 sessoes;

Il - Temas profissionalizantes : 45 sessdes;

[Il - Administracdo Judiciaria : 7 sessoes;

IV - Deontologia do Magistrado : 10 sessoes;
V - Estudos de casos concretos : 17 sessoes;
VI - Metodologia Juridica : 3 sessdes

VIl - Seminarios : 8 sessoes.

Art. 3° - As primeiras 20 sessdes serao realizadas nas duas primeiras
semanas do curso, em regime integral, no horario das 9h as 12h e das 14h as 17h.

As sessoes restantes terao lugar apenas no horario da manha.

Art. 4° - A parte pratica sera realizada no exercicio efetivo da judicatura em

Varas Civeis, Criminais e de Familia, com a orientacao dos Juizes Titulares.

Art. 5° - O Juiz Substituto Estagiario, ainda nas duas primeiras semanas,
devera prolatar o minimo de 05 sentengas, em processos variados, escolhidos pelo

Juiz Orientador.

Art. 6° - A partir da terceira semana, o Juiz Substituto Estagiario atuara como
auxiliar em Vara Civel, Criminal e de Familia, sob a orientagédo do Juiz Titular. A
ordem de estagio nas Varas Civeis, Criminais e de Familia sera estabelecida pela

Coordenacao do Curso.

Art. 7° - Durante os meses de auxilio, as atribuicdes do Juiz Substituto
Estagiario consistirdo em presidir as audiéncias um dia na semana, nelas prolatando
as decisdes e sentencas, bem como despachar e sentenciar os processos de

numeragao impar.
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Art. 8° - O Juiz Substituto Estagiario encaminhara a Coordenagao do Curso
copia de suas decisdes de mérito e interlocutdrias de relevancia para serem
avaliadas por um colegiado constituido na forma prevista no § 2°, do art. 4° da

Resoluc&o n° 01/97 do Conselho da Magistratura.

Art. 9° - O Curso de Iniciagao de Magistrados sera Coordenado por cinco

Juizes escolhidos pela Diretoria-Geral da EMERJ, aos quais cabera:

| - Programar os médulos do Curso de acordo com a tematica estabelecida
neste Ato Regimental.

Il - Escolher os palestrantes, conferencistas e painelistas que atuardo em

cada sesséo, dentre os integrantes do corpo de palestrantes da EMERJ.

[l - Assistir as sessoes, pelo menos um Juiz cada vez, elaborando relatoério
sobre o desenvolvimento geral da atividade. Sempre que nao houver alguém
designado, cabera ao Juiz Coordenador abrir a sessdo no horario previsto e

conduzir os trabalhos.

VI — Sugerir o nome dos Juizes Titulares Orientadores que poderéo receber

Juizes Substitutos Estagiarios na fungao de auxiliar.

VIl - Acompanhar a atividade pratica dos Juizes Substitutos Estagiarios
durante o Curso de Iniciacao, orientando-os no que se fizer necessario e elaborando
relatério minucioso no final do curso, sobre a presencga, pontualidade, interesse,

aproveitamento e outros aspectos relevantes.
V - Avaliar a atuacao dos Juizes Titulares Orientadores.

Art. 10° - A programagao de cada modulo do Curso de Iniciagao de

Magistrados sera submetida a aprovagao da Direcao-Geral da EMERJ.

Art. 11 - O Diretor-Geral da EMERJ encaminhara mensalmente ao Presidente
do Tribunal de Justiga, a titulo de sugestao, a relagado dos Juizes Titulares e das

respectivas Varas, nas quais os Juizes Substitutos Estagiarios prestardo auxilio.

Art. 12 - Nos casos previstos no art. 18, paragrafo unico, e no art. 19, da

Resolucéo n° 02/89 do Orgao Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de

71



Janeiro (Regulamento da EMERJ), sera feita a comunicacao respectiva ao Conselho

da Magistratura.

Art. 13 — O Curso de Iniciagdo sera documentado em procedimento especifico
para cada Juiz Substituto Estagiario, que, apds o seu encerramento, sera
encaminhado a autoridade mencionada no art. 1°, da Resolug¢ao n°® 01/97 do
Conselho da Magistratura, instruido com relatério versando o comportamento e o
aproveitamento académico do Magistrado, atendendo aos critérios de assiduidade,
pontualidade, produtividade, qualidade do trabalho, conduta e dedicacao, referindo,
ademais, qualquer observagao que julgue oportuna relativamente ao exercicio da

fungao jurisdicional.

Art. 14 - A programagao da parte teorica do curso, respeitado o numero de

sessodes para cada area, observara o temario em anexo.
Art. 15 - Fica revogado o Ato Regimental n® 01/98.

Art. 16 - O presente Ato Regimental entrara em vigor na data de sua

publicagao.

Rio de Janeiro, 19 de junho de 2001.

Desembargador SERGIO CAVALIERI FILHO

Diretor-Geral da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
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ANEXO 05

ATO REGIMENTAL N ° 02/2002

DISPOE SOBRE O CURSO DE APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS.

O Diretor-Geral da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro —
EMERJ, no uso das atribuigdes que Ihe confere o art. 3° da Resolugao n° 8/2002, do
Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e de acordo com

Deliberagao do Conselho Consultivo,
Resolve:

Art. 1° — O presente Ato tem por objetivo regulamentar o Curso de
Aperfeicoamento, instituido pela Resolucdo n® 8/2002 do Orgdo Especial, como
condi¢cdo para a remogao, pelo critério de merecimento, e para a promogao, por igual
critério, de Juiz de Direito de entrancia do interior para entrancia especial e desta

para Desembargador.

Paragrafo unico — As normas estabelecidas no presente Ato ndo se aplicam a

juizes em estagio de vitaliciamento.

Art. 2° — Para o fim de promog¢ao por merecimento, o Curso consistira na
participacdo do magistrado em eventos sob a forma de seminarios, congressos,
conferéncias, palestras, painéis e outras atividades voltadas ao aprimoramento

intelectual dos magistrados, e na elaboragao de trabalho escrito.
§ 1° - O Curso tera a duracéo total de 220 (duzentas e vinte) horas, assim divididas:

a) 160 (cento e sessenta) horas de participagdo do magistrado em eventos, néo

computado o tempo excedente;
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b) 60 (sessenta) horas atribuidas a trabalho escrito, com o minimo de vinte paginas,
no qual seja abordado tema juridico ou de interesse para o exercicio da fungao

jurisdicional.

§ 2° — Somente serao computadas as horas do magistrado que tiver frequiéncia

integral em cada evento em que se inscrever.

§ 3° — A EMERJ podera conferir determinado numero de horas a evento juridico

externo que seja reputado relevante e de que tenha participado o magistrado.

§ 4° — O Curso de Aperfeicoamento contera um ou mais eventos obrigatérios,
conforme indicado em aviso publicado pela EMERJ.

Art. 3° — Os eventos tratardo de temas relevantes para o aperfeicoamento do

exercicio das fungdes judicantes, abrangendo, dentre outras, as seguintes matérias:
a) Planejamento e Administragdo da Justica;

b) Novos Rumos do Direito;

c) Hermenéutica Juridica;

d) Aspectos e Caracteristicas do Julgamento Colegiado;

e) Etica e Justica;

f) Temas Nacionais;

g) Reformas Legislativas.

Art. 4° — A EMERJ publicara, com a antecedéncia necessaria, aviso sobre a
realizacao de cada evento, indicando tema, local, data e horario, nimero de horas

atribuidas a atividade e quantidade de vagas para inscri¢ao.

Paragrafo unico — Os magistrados interessados deverao fazer previamente sua

inscricao na EMERJ, em locais, datas e horarios indicados.

Art. 5° — O trabalho escrito, que devera observar as normas técnicas
estabelecidas em regulamento da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas), sera submetido a avaliagdo por Comisséo indicada pela EMERJ.
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§ 1° — Sera aceito como trabalho escrito monografia, dissertacao, tese, artigo ou
qualquer outro trabalho elaborado pelo magistrado durante o Curso de

Aperfeicoamento.
§ 2° — A avaliagao positiva conferira 60 (sessenta) horas ao trabalho.
§ 3°— A Comissao podera decidir:

a) pela necessidade de corregdes no trabalho, caso em que devera ser

reapresentado;
b) pela apresentacao de trabalho distinto.

Art. 6° — Para o fim de remogao por merecimento, o Curso consistira na
participacdo do magistrado em evento considerado obrigatério, conforme indicado
em aviso publicado pela EMERJ.

Art. 7° — O Diretor-Geral da EMERJ comunicara ao Presidente do Tribunal de
Justica os nomes dos magistrados que tiverem de se afastar de suas funcdes para

participar do Curso de Aperfeicoamento ou para realizar atividade deste integrante.

Art. 8° — A conclusdo, com aproveitamento, pelo magistrado, do Curso de
Aperfeicoamento sera imediatamente comunicada ao Conselho da Magistratura.

Art. 9° — As horas excedentes dos eventos de que participar o magistrado n&o

serao computadas para remogao ou promog¢ao por merecimento posterior.

Art. 10 — Nos primeiros 20 (vinte) meses a partir da entrada em vigor do
presente Ato, sera suficiente, para a promogao por merecimento, a participagao em
eventos correspondentes a 8 (oito) horas por més. O trabalho escrito de que trata o

art. 5° n&o sera exigido nos primeiros 10 (dez) meses.

Art. 11 — O presente Ato Regimental entrara em vigor na data de sua

publicacao.
Rio de Janeiro, 05 de junho de 2002.

Desembargador SERGIO CAVALIERI FILHO
Diretor-Geral da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
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ANEXO 06

Hierarquia das necessidades.

Necessidades de estima

Necessidades sociais

Necessidades de seguranga

Necessidades fisiologicas

Necessidades secundarias

Necessidades primarias
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