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1. APRESENTACAO

O relatorio, elaborado em consonancia com as RADs-PJERJ n° 006 e 007,
compreende as acdes desenvolvidas por esta Diretoria Geral no 2° trimestre, pautadas

nos objetivos e focos estratégicos do PJERJ e na missao da DGCOI:

“Buscar a prevencdo e a correcdo de desperdicios,
improbidade, negligéncia e omissdo nas acdes
administrativas, garantindo a eficiéncia, eficacia,
economicidade, efetividade e regularidade da gestéo
dos recursos publicos.”

2. DEFINIGOES

TERMO OBJETO
PAA Plano Anual de Auditoria

3. AVALIAGAO DA GESTAO ESTRATEGICA

3.1 Objetivos Estratégicos

A Comissdo de Gestdo Estratégica do Poder Judiciario aprovou para o biénio
2005/2006, com base nos focos estratégicos do PJERJ, os seguintes objetivos
estratégicos para a DGCOI:

INDICADOR
FOCO OBJETIVOS 0
B ' META DE PERIODO STATUS
ESTRATEGICO| ESTRATEGICOS DESEMPENHO

T [)
§'§ ,‘; S 1.2.1) Elaborar o Documento Evolucéo do
g9 -%n: . concluido e | cronograma ou janeiro a Em fase de
EO oUW Documento : c
SaRc Estratégico da DGCOI implementado | do plano de | dezembro/2006 elaboragao
g—'g = em DEZ/2006 trabalho
- 1]
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Aprovado por:

Periodo
2° Trimestre

Data de Emissao:

DGCOI Barbara Cristina Corréa Mendonga
INDICADOR
FOCO OBJETIVOS i
P - META DE PERIODO STATUS
ESTRATEGICO| ESTRATEGICOS DESEMPENHO
Documento
1.2.2) Elaborar o concluido e Publicacdo do julho a Concluido
RIGER publicado em documento setembro/2005
outubro/2005
1.2.3) Criar
indicadores de
avaliacédo do Evolucso do
desempenho global Indicadores & .
da gestado sob os criados at¢ | cronegramaou julho a Em_
do plano de outubro/2006 | desenvolvimento
aspectos OUT/2006 trabalho
orcamentario,
financeiro e
patrimonial.
Estrutura
2.2.2) Implementar a o
(Total de organizacional
gftgr:?zr:cional e Con:ﬂg:gr 0 funcionarios parcialmente
= gan qu capacitados / janeiro a implementada.
c capacitar os funcional e
o T ! Total de dezembro/2006
E funcionarios da capacita-lo | ¢ ionarios da Em andamento
N DGCOIl em auditoria | até DEZ/2006 o
= governamental DGCOI) x 100 a capaqtag,:a_o
% ' dos funcionérios
(@)
©
g gétg:nlz gleeg]c?rrlltt?orle e Sistema em Evolugdo do janeiro a Em.
= de Informacées para operacao até | cronograma ou outubro/2006 desenvolvimento
] normacoes p OUT/2006 do plano de pela DGTEC
@ apoio as agbes da trabalho
s DGCOI.
]
O
&
S Metodologia
g 2.2.4) Desenvolver e | desenvolvida Evolucso do
- implementar no segundo crono Eama ou julho/2005 a
E metodologia para semestre de d 9 dezembro/ Suspensa
~ o o plano de
execucao de auditoria 2005 e trabalho 2006
de projetos implementada
em 2006

3.1.1 Consideragoes:

Foco: Implementagao da Gestao Estratégica do PJERJ

e Objetivo 1.2.3 — Criar indicadores de avaliacdo da gestdo sob os aspectos

orcamentarios, financeiros e patrimoniais.
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Unidade Organizacional: Aprovado por: Periodo Data de Emissao:

Em razdo do ndo atingimento do grau de capacitacdo desejado, a meta para a

consecucao deste objetivo foi redefinida.

Foco: Implementagdo da Estrutura Organizacional

e Objetivo 2.2.2 - Implementar a estrutura organizacional e capacitar 0s

funcionarios da DGCOI em auditoria governamental.

A implementacdo da estrutura organizacional ainda nao foi concluida,
destacando, a propdsito, que a liberacdo dos servidores selecionados pela DGPES no
processo de selecdo interna concluido no final de 2005, ndo foi autorizada pela
Corregedoria. No tocante a capacitacdo dos funcionarios, além dos encontros
periodicos que promovemos para discussdo de temas de interesse da DGCOI, temos
estimulado a participacdo em cursos, seminarios e palestras internas (ESAJ) e

externas, 0 que, neste trimestre, alcangou 55% do corpo funcional.

e Objetivo 2.2.4 — Desenvolver e implementar metodologia para execugao de

auditoria de projetos

O objetivo estratégico encontra-se suspenso até que haja a realizacdo dos

primeiros projetos com base na metodologia implementada pela RAD-PJERJ-011.

e Objetivo 2.2.3. — Implementar Sistema de Controle e de Informacdes para

apoio as a¢des da DGCOI
Encontram-se em desenvolvimento na DGTEC-DESIS os seguintes sistemas:
a) Controle de Prazos dos processos oriundos do TCE definido apés reunido

efetivada com representantes da DGTEC-DESIS (Diretoria Geral de Tecnologia

da Informacéo, Departamento de Sistemas de Informacéo);
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32 C

b) Controle de Prazos e consulta de decis6es do TCE/RJ, relativas a editais de

concorréncia, que constituira um novo médulo do sistema SISLIC.

para cumprimento das exigéncias do TCE-RJ

ronogramas das RADs prioritarias
RADs PRIORITARIAS STATUS
o RAD-DGCOI-N° 003, revisdo 02 — Analise de processos
de aposentadorias concedidas a servidores e .
. . o, ; Publicada
magistrados e pensfes a beneficiarios de magistrados
falecidos.
o RAD-DGCOI-N° 004, revisdao 03 — Controle de prazos Publicada

RAD-DGCOI- n° 005 — Tomada de Contas

Encaminhada a DGDIN

4. AVALIAGAO DA GESTAO OPERACIONAL

4.1 Indicadores de Desempenho e Analise de Dados do Macroprocesso

REALIZAR CONTROLE INTERNO

Para medir o desempenho do macroprocesso de trabalho, considerando a forca de

trabalho e a ampla area de atuacdo deste oOrgao de controle, estabelecemos,

inicialmente, os seguintes indicadores:

Volume de horas empregadas em auditoria operacional,

o Volume de prestacgdes de contas examinadas;

° Volume de atos de pessoal examinados;

° Tomadas de Contas examinadas;

o Esfor¢o de capacitacéo;

° Tempo de permanéncia do processo no setor (ASNAC)
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INDICADOR DE DESEMPENHO ABRIL MAIO JUNHO

I Horas empregadas em auditoria operacional
(total de horas empregadas em auditoria / total de 0 0 0
horas previstas para auditoria)

Il. Prestagdes de contas examinadas
(n° servidores x hioras destinadas ao exame de 3,64 3,26 2,48
processos/ quantidade de processos examinados)
Padréo estabelecido = 20 h

lll. Atos de pessoal examinados
(n° servidores x h_oras destinadas ao exame de 4,20 1,38 1,41
processos/ quantidade de processos examinados)
Padréo estabelecido = 20 h

IV. Tempo, em dias, de permanéncia do processo
: . . 1,00 1,01 1,00
que implicam controle de prazos junto ao TCE

V. Desenvolvimento técnico-profissional 36 63 10
(total de horas utilizadas / total de horas previstas)

4.1.1 Analise dos resultados
| — Horas empregadas em auditoria operacional

Tendo em vista que o Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2006
(Processo COMAG n° 2006.013.143) foi aprovado pelo Egrégio Conselho da
Magistratura somente em 30.05.2006, as auditorias operacionais foram iniciadas em

julho.

Assim sendo, tal como ocorreu no 1° trimestre de 2006 — as horas foram
redirecionadas para as auditorias sistematicas na execuc¢ao or¢camentaria, no controle

patrimonial, nos parametros da LRF e outras atividades.

Il - Prestagoes de Contas examinadas

No Servico de Prestacdo de Contas o indicador se encontra dentro do limite
esperado, estando bem proximo ao obtido nos meses anteriores. As horas excedentes,

além das destinadas a capacitacdo dos servidores, foram aplicadas em outras

atividades, como se seguem:
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o Atualizacéo de registros dos processos de concesséo de adiantamento e de

prestacdo de contas no sistema,;

o Alimentacdo do SIGFIS referente a concesséo e prestacdo de contas de

adiantamentos;

o Elaboracdo de planilhas de acompanhamento mensal dos adiantamentos

recebidos;
o Encaminhamento de processos de prestagcédo de contas a outras unidades;

o Movimentac&o de processos de concessao de adiantamento e prestacéo de
contas no sistema PROT;

o Levantamento de dados e elaboracdo do Relatorio de Informacdes

Gerenciais;
o Consulta ao TCE referente aos processos de adiantamento;

o Levantamento de dados para instru¢cdo do processo de prestacao de contas
de Bens Patrimoniais;

Il - Atos de Pessoal examinados

Houve reducdo do tempo de andlise dos processos, em virtude de que, neste
trimestre, 61% dos processos que deram entrada no Servico de Atos de Pessoal, eram

de baixa complexidade, proporcionando um volume maior de processos examinados.

IV — Tempo de permanéncia do processo no setor de controle de prazos

Este indice destina-se a mostrar o nimero médio de dias que a ASNAC emprega
para registrar o processo na planilha de controle de prazos e para que 0s 06rgaos
responsaveis cumpram as exigéncias oriundas do TCE e da propria DGCOI. Quanto
menor o0 tempo de registro, menor sera 0 comprometimento no prazo de atendimento da

exigéncia pela unidade responsavel.
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Desta forma, estabelecemos os seguintes indicadores:

INDICADORES TEMPO DE PERMANENCIA
Ideal 1 dia
Aceitavel 2 dias

Insatisfatorio

Acima de 2 dias

A partir dos parametros acima, definimos as metas para a avaliagdo de

desempenho:
A) IDEAL
META RESULTADO
85% a 100% Meta alcancada
Abaixo de 85% Meta ndo alcancada
B) ACEITAVEL
META RESULTADO
0A10% Meta alcancada
Acima de 10% Meta ndo alcancada

C) INSATISFATORIO

META RESULTADO
0A3% Meta alcancada
Acima de 3% Meta néo alcancada

e Resultados:

A analise dos indicadores deste trimestre, conforme quadro abaixo, demonstra

gue.a meta estabelecida para o tempo de permanéncia dos processos que implicam em

controle de prazos junto ao TCE-RJ foi alcancada em 99,4%.
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Total de Processos destinados
Resultado Percentual Meta
ao controle de prazos

Ideal 176 99,4% Alcancada
Aceitavel 1 0,6% Alcancada
Insatisfatério 0 0% Alcancada

V — Este indice destina-se a mostrar o percentual de horas empregadas no

desenvolvimento técnico-profissional, tais como:

reunides internas para transmissao de informacg8es e/ou conhecimentos;
palestras sobre temas diversos;

leituras técnicas de auditoria;

estudo de casos;

revisao de trabalhos;

troca de experiéncias e multiplicacdo/disseminacao do conteudo de cursos por
membro da prépria equipe;

elaboracgéo de estudos e desenvolvimento de material especifico;

participacdo em cursos, seminérios e congressos sobre temas de interesse da
auditoria;

utilizacao de videos para apresentacao de temas técnicos e debates;
benchmarking em 6rgaos publicos, a fim de adquirir ou trocar experiéncias;

capacitacao e reciclagem de uso de sistemas informatizados.

O esforgo de capacitacdo, nesse trimestre, foi apurado adotando-se as seguintes

premissas:

a) Carga horéria total dos cursos realizados na DGCOI:
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Meses Carga Horaria Ideal de Carga Horaria Percentual Realizado
Treinamento Realizada
Abril 330 120 36%
Maio 345 219 63%
Junho 330 107 32%

Total realizado no trimestre — 446 horas

b) Carga horéria ideal de treinamento:

NC total de horas previstas(15 h) X n° de servidores em

exercicio* no més

*Excluidas licencgas, férias e outros afastamentos

Neste trimestre, a quantidade de horas planejadas em capacitagcdo foram

parcialmente redirecionas para a analise das contas dos ordenadores de despesa do
TJ, FETJ e EMERJ, elaboracdo do relatério de gestdo do 1° quadr/2006, além de

estudos e prognasticos sobre os limites do PJERJ com as despesas de pessoal.

O investimento aplicado em cursos de capacitacdo teve abrangéncia nas

seguintes areas: gerencial (73%), juridica (48%) e informatica (16%).

Importante ressaltar que a carga horaria disponibilizada em palestras semanais

sobre temas variados de interesse da DGCOI tem proporcionado o aperfeicoamento

profissional e a disseminacdo de conhecimentos, contribuindo substancialmente para a

manutencao da equipe motivada e integrada.

O gréfico abaixo apresenta a evolu¢do da carga horaria entre o 1° trimestre de
2006 e o 2° trimestre de 2006.
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Data de Emissao:

4.2

0
Janeiro Fevereiro Marco

Abril

Junho

Indicadores de Desempenho e Analise de Dados dos Processos de Trabalho

A partir do macroprocesso “REALIZAR CONTROLE INTERNO”, foram delineados os

seguintes processos de trabalho:

4.2.1 ZELAR PELA EFICACIA DOS CONTROLES INTERNOS

INDICADOR DE DESEMPENHO ABRIL MAIO JUNHO

l. Realizacdo de auditorias operacionais 0 0
Il. Contratos auditados 0 0
lll. Materialidade dos contratos auditados 0 0
IV. Tempo médio de analise de consultas - 1
V. Tempo médio de finalizagdo da Tomada

de Contas (X dias entre abertura e 1190 147

conclusao dos processos / n° de

processos)

4.2.1.1 Analise dos resultados

I, Il, Il — O Servico de Auditoria de Atos e Contratos segue INOPERANTE, em

face da caréncia de pessoal, conforme ja mencionado. Sob tais condi¢des, as analises
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de diligéncias do TCE, orientacBes técnicas e respostas a consultas dirigidas a DGCOI

pelas diversas unidades, tém sido realizadas pelo proprio diretor da DIAAC.

. Em abril, foram inspecionadas as obras dos Foéruns de Petropolis, Bangu,
Campo Grande, Paracambi e na Lamina Ill. Em maio, as obras do Forum do Méier, do
Centro Administrativo do PJERJ (CONAB), além de vistoria final nas obras dos Galpdes
de Niterdi e de visita preliminar ao local das obras dos 2° e 4° Juizados Especiais Civeis
da Comarca de Sao Gongalo. Em junho, foram realizadas inspecdes nas obras dos
Foruns do Méier e de Campos dos Goytacazes e visita preliminar ao local serdo

realizadas as obras para a instalacdo do 5° Juizado Especial Civel de Copacabana.

V — O ID - Tempo Médio de Finalizacdo de Tomada de Contas no més de abril
foi negativo em relagéo ao paradmetro de avaliagdo. Este resultado se deve ao fato de
gue os processos de Tomadas de Contas finalizados se referem aos furtos constatados
em 2001, 2003 e 2004, porém, conhecidos pelo DEAUC em 2005. Além disso, os
processos de sindicancia que deram origem as tomadas de contas tiveram um tempo
médio de permanéncia de 189 dias na DGSEI, 404,33 dias na DGLOG, 45,33 dias na
DGTEC. Um dos processos, referente a furto de viatura oficial, permaneceu 1244 dias

na antiga Divisdo de Transportes.

Analisando os indicadores de 2005 e de 2006, observamos que o tempo médio
de permanéncia dos processos nas diretorias envolvidas acarretou a remessa
intempestiva das Tomadas de Contas ao TCE, o que nos moveu no sentido de acelerar
a conclusdo da RAD de Instauracdo de Tomada de Contas, que disciplina prazos e
procedimentos a serem adotados, desde a abertura da sindicancia até a remessa ao
TCE.

Além da andlise de processos e das horas destinadas a capacitacdo dos

servidores, outras atividades foram desenvolvidas:

e Alimentacado do Sistema SIGFIS referente a tomadas de contas;
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e Atualizacdo de planilha de acompanhamento de sindicancias e tomadas

de contas em andamento;

e Comunicado aos responsaveis nos processos de tomada de contas da

deciséo do TCE e solicitacdo de processos.

e Levantamento de dados e elaboracdo do Relatério de Informacdes

Gerenciais;

e Elaboracdo de Demonstrativo das Responsabilidades Nao Regularizadas;

4.2.2 APOIAR O CONTROLE EXTERNO

INDICADOR DE DESEMPENHO ABRIL MAIO JUNHO
l. Exigéncias do TCE 45 83 74
Diligéncias 6 17 19
Il.  Perfil qualitativoe | Despacho Saneador 6 13 12
quantitativo das
exigéncias do TCE | Determinagio 32 53 43
Promocgéo 1 0 0

4.2.2.1 Analise dos resultados

Neste trimestre, em relagdo ao anterior, houve um aumento significativo das

exigéncias recebidas do TCE, assim demonstrado:
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Data de Emissao:

Perfil quantitativo das Exigéncias do TCE

/‘\&\‘74

Janeiro Fevereiro

Marco Maio Junho

- Das Exigéncias, conforme demonstrado no grafico a seguir, constatamos

que as Determinagbes detém maior volume, em razao, principalmente, da falta da

inclusdo de dados no Sistema de Informacfes Gerenciais — SIGFIS. No entanto, parte

significativa da pendéncia relaciona-se a problemas de natureza técnica, ndo sanada, a

época, pelo TCE-RJ, érgao responsavel pelo sistema.

60+
50
40+
30
20
10+

Diligéncias

Perfil qualitativo das Exigéncias do TCE

= Abril
@O Maio

@ Junho

Lz

Despachos  Determinagdes  Promogdes
Saneadores

Quanto as Diligéncias, 50% referem-se a atos de pessoal, para que fossem

revistos os célculos da proporcionalidade incidente sobre o valor da remuneracéo dos

servidores aposentados.
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DGCOI Bérbara Cristina Corréa Mendonga

Data de Emissao:

4.3 Outras Agoes desenvolvidas

e A minuta de Ato Normativo que consolida as normas relacionadas a gestao

dos bens patrimoniais encontra-se em fase de concluséo pela ASNAC .

¢ O sistema de banco de dados (LED) das decis6es mais relevantes do TCE-

RJ foi concluido pela DGTEC e estd em operacéo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Um dos principais fatores que prejudicam o atingimento das metas estabelecidas

€ a caréncia de pessoal, razdo que nos compele redefinir os planos e os objetivos

tracados, priorizando aqueles que possam ser realizados com a eficiéncia, eficacia e

efetividade que se requer de um érgédo central de controle interno.

6. ANEXOS

6.1 SIGLAS DA DGCOI

SIGLA UNIDADE ORGANIZACIONAL
GBCOI Gabinete da Diretora Geral de Controle Interno
ASNAC Assessoria de Normas e Apoio ao Controle Externo
DEAUC Departamento de Auditoria de Conformidade
SEPCO Servico de Prestacdo de Contas

SETCO Servico de Tomada de Contas

SEAPE Servico de Atos de Pessoal

DEAOP Departamento de Auditoria Operacional

DIAAC Divisdo de Auditoria de Acompanhamento

SEAQOS Servico de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia
SEAAC Servico de Auditoria de Atos e Contratos

DIADE Divisdo de Auditoria de Desempenho

SEACF Servico de Auditoria Contébil e Financeira

SEADE Servico de Auditoria de Desempenho Operacional
SEAUD Servico de Auditorias Especiais
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